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Prélogo

El trabajo académico se desarrolla como un proceso esencialmente
continuo. A partir de disenos metodologicos v didacticos, planificaciones
y acciones, se obtienen resultados parciales y finales, que dan pie, una
vez més, a un nuevo reinicio de actividades.

En particular, las actividades de investigacion y la extension atraviesan
etapas a partir de las cuiles emergen nuevos interrogantes, nuevas
hip6tesis y nuevas reflexiones, que pueden ser contadas y compartidas.

El Bolctin Concecta FCE ofrcce este espacio de didlogo v comunicacion.
Constituye una herramienta de difusion que nos permite dar a conocer,
mas alla de los resultados finales o sus derivaciones, los hallazgos v
analisis del proceso de investigacion y extension de las propuestas
presentadas por docentes, investigadores y extensionistas tanto de
nuestra unidad académica, como de otras instituciones universitarias.

Por ello, alo largo de este tercer niimero de Conecta FCE, los lectores
podran conocer tematicas tan variadas como los estudios de
investigacion de pobreza multidimensional analizados desde una
perspectiva espacial. o las acciones de extension vinculadas con la
capacitacion cooperativay el desarrollo local, atravesando reflexiones
que nos llevan desde la articulacion investigacion-extension para el
fortalecimiento de la formacion en el nivel medio, el transito de la
universidad al mundo del trabajo y la gestion sostenible de la
Universidad desde la mirada de los ODS.

De esta manera, nuestra tarea académica, principalmente continua pero
con resultados comunicables a lo largo del proceso, se pone a disposicion
de un publico amplio y con un lenguaje accesible y grafico a través de 6
articulos destacados presentados por miembros de nuestra comunidad
universitaria.

Por Horacio Simes




¢ Como viven los jovenes
el desafio del mundo laboral?

Proyec’ro: Percepcion del empleo joven en estudiantes y graduados universitarios:

una mirada preliminar desde la Defensoria del Pueblo de la Ciudad de Posadas v la
Oficina de Oportunidades Laborales de la Facultad de Ciencias Economicas (UNaM).

Un relevamiento realizado durante la Il Feria del Empleo 2025 permitié conocer las

percepciones, expectativas y principales desafios que enfrentan estudiantes y

graduados recientes de la Facultad de Ciencias Econémicas de la UNaM en su

proceso de insercion laboral.

Conocer como viven los jovenes el
acceso al empleo

En el marco de las acciones conjuntas entre la
Defensoria del Pueblo de la Ciudad de Posadas y la
Oficina de Oportunidades Laborales de la Facultad
de Ciencias Econdmicas de la Universidad
Nacional de Misiones (UNaM), se realizé en
octubre de 2025 una encuesta dirigida a
estudiantes y graduados/as recientes que
participaron en la Il Feria del Empleo. El objetivo
fue conocer las condiciones, percepciones y
expectativas laborales de los jovenes vinculados a
esta unidad académica.

Se encuesté a 100 participantes mediante un
formulario estructurado en linea, relevando
informacién sobre la situacién laboral, la busqueda
de empleo, la percepcién del mercado laboral
local, los desafios de insercion y el conocimiento
sobre la existencia de la Oficina de Oportunidades
Laborales y sus lineas de trabajo.

Los resultados muestran un perfil
predominantemente femenino y de estudiantes.
Aunque se observa una mejora en la tasa de
empleo respecto de la encuesta anterior (2024),
persisten dificultades asociadas a la falta de
experiencia y la escasez de oportunidades.
Asimismo, la mayoria de los encuestados destaca
la necesidad de fortalecer la formacion continua y
las habilidades blandas, como el trabajo en equipo
y la comunicacion. El 98 % manifesté interés en que
la Facultad ofrezca talleres y capacitaciones
vinculadas al desarrollo profesional

En sintesis, los hallazgos reflejan la importancia de

la articulacién entre la universidad, el Estado local
y el sector productivo para promover una insercion
laboral joven sostenible e inclusiva.

Una encuesta para comprender la realidad
laboral de los jévenes

El objetivo de la investigacién fue conocer las
condiciones, percepciones y  expectativas
laborales de los jovenes vinculados a la Facultad
de Ciencias Econémicas de la UNaM.

Los resultados fueron procesados y analizados de
forma descriptiva, mediante la comparacion con
los datos obtenidos en el relevamiento realizado
durante 2024. Para ello, se consideraron variables
como la edad, el género, el lugar de procedencia,
la situacién académica, la percepcion del empleo
joven, la condicién laboral actual, los desafios de
insercidn, los recursos y apoyos necesarios. el co-
nocimiento sobre la Oficina de Oportunidades
Laborales y las habilidades valoradas para el
futuro profesional.
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i Como viven los jovenes el desafio del mundo laboral?

Articulacion entre la Facultad y la
Defensoria del Pueblo

La investigacion adopté un enfoque cuantitativo
descriptivo para relevar informacion sobre la
situacion  laboral, las percepciones y las
expectativas de los jévenes participantes de la
Feria del Empleo 2025.

El instrumento de recoleccién de datos fue un
cuestionario semiestructurado en linea, aplicado
mediante Google Forms, compuesto por preguntas
cerradas 'y mixtas. Se encuestaron 100
participantes, entre estudiantes y graduados/as
recientes de la Facultad de Ciencias Econdmicas
de la UNaM.

En este contexto, las universidades publicas

desempefian un papel central en la promocion de

politicas y acciones que fortalezcan la
empleabilidad de sus estudiantes y graduados. La
Facultad de Ciencias Econdmicas impulsa, a través
de la Oficina de Oportunidades Laborales,
estrategias orientadas a la vinculacion con el
mundo del trabajo y la formacién profesional
continua.

Paralelamente, la Defensoria del Pueblo de la
Ciudad de Posadas desarrolla acciones destinadas
a promover derechos sociales y econémicos, entre
ellos el acceso al empleo digno y la igualdad de
oportunidades. A partir de esta articulacién
institucional, ambas organizaciones realizaron una
encuesta conjunta durante la Feria del Empleo
2025 con el propédsito de identificar las
condiciones laborales, percepciones y demandas
formativas de los jévenes vinculados a la Facultad.

) Conecta FCE



i Como viven los jovenes el desafio del mundo laboral?

Situacion laboral actual
;Cuél es la situacion laboral de los jévenes encuestados?

B Buscaempleo
67%

00e De ellos, el 62% lleva
AED ms de un afo buscando.
encuestados
@ Trabaja
33% B Hace mis de 1ano

buscando (62%)

Hace menos de 1afio
buscando (38%)

En 2024 trabajaba el 16%.
En 2025 ese porcentaje ascendi¢ al 33%.

Interés en recibir capacitacion desde la Facultad

¢Te interesaria que la Facultad ofrezca talleres y capacitaciones
para mejorar tu insercién laboral?

B Si, meinteresa
98%

98% ——_ g

3 No, no me interesa

2%

Entre quienes buscan empleo

Principales obstaculos para conseguir empleo

¢Cudles son las mayores dificultades que enfrentan
los jovenes al buscar trabajo?

30%

Falta de experiencia

20%

Falta de contactos

Falta de habilidades
especificas

10 20 30 40
Porcentaje (%)

@ La falta de experiencia es el principal obsticulo
b, mencionado por los encuestados.

[=]

Actividades mas demandadas

Charlas con empresas
y profesionales

Difusién de ofertas
laborales

Asesoramiento en la
elaboracién de CV

@00®

'iﬁ? La gran mayoria de los jovenes (98%) desea acceder a instancias de formacion que fortalezcan sus habilidades y oportunidades laborales.

¢ Qué reveld la encuesta?

La encuesta permitid conocer el perfil de los
participantes y su percepcién sobre el empleo
joven. La mayoria de los encuestados fueron
estudiantes activos (87 %), mujeres (65 %) y jovenes
de enfre 22 y 26 afios. En cuanto a su procedencia,
casi la mitad proviene de localidades del inferior
de Misiones, mientras que un 42 % reside en
Posadas.

Respecto de la percepcion del mercado laboral, el
48 % considera que la situacion laboral en su drea
de formacion es buena o muy buena, aunque
persisten importantes desafios para acceder al
empleo. Entre los principales  obstdculos
mencionados se encuentran la falta de experiencia
laboral, la escasez de redes de contacto y la
carencia de habilidades especificas.

Uno de los datos mads significativos es que el 33 %
de los participantes manifestd encontrarse
trabajando al momento de la encuesta, una cifra
superior al 16 % registrado en el relevamiento

realizado en 2024. Sin embargo, el 67 % continua
buscando empleo y, de ese grupo, el 62 % lleva mas
de un afio en esa busqueda.

Entre quienes ya lograron insertarse laboralmente,
el 89 % expreso estar satisfecho o muy satisfecho
con su situacion. Al mismo fiempo, los jovenes
sefialaron que la capacitacion y el desarrollo
profesional, la ampliacién de redes de contacto y
la mejora del entorno laboral constituyen los
principales  apoyos  para  fortalecer  sus
sportunidades de insercién.

Las competencias mds valoradas para el futuro
profesional fueron el trabajo en equipo. la
comunicacion oral y escrita y el manejo de
herramientas digitales, seguidas por el liderazgo y
la resolucién de problemas. Asimismo, el 54 %
manifesté conocer la Oficina de Oportunidades
Laborales y el 98 % expresd su interés en que la

Facultad  continte  ofreciendo  talleres vy
capacitaciones vinculadas al desarrollo
profesional, especialmente sobre habilidades

blandas y busqueda de empleo.

Conecta FCE




¢ Coémo viven los jovenes el desafio del mundo laboral?

Una experiencia para fortalecer la insercion laboral

El estudio conjunto entre la Defensoria del Pueblo
de la Ciudad de Posadas y la Oficina de
Oportunidades Laborales de la FCE-UNaM
permitié obtener una aproximacion actualizada
sobre la situaciéon laboral de los jovenes
universitarios.

Los resultados del relevamiento reflejan tanto
potencialidades como limitaciones estructurales en
el acceso al empleo joven local. Si bien se observa
una mejora relativa en los niveles de empleo,
persisten dificultades en la transicién entre la
formacion y el trabajo, especialmente en lo
vinculado a la experiencia previa y la construccién
de redes profesionales.

El interés mayoritario por la capacitacion
complementaria sugiere que los jévenes reconocen
la  necesidad de fortalecer competencias
transversales, en particular aquellas relacionadas
con la comunicaciéon, el liderazgo vy la
adaptabilidad. Este hallazgo coincide con estudios
recientes sobre empleabilidad juvenil en América
Latina (OIT, 2023; CEPAL, 2022), donde las

Autores:

habilidades blandas y digitales se consolidan como
factores clave para el acceso al empleo formal.
Asimismo, el elevado nivel de satisfaccion laboral
enfre quienes frabajan muesfra que, una vez
lograda la insercion, las condiciones son valoradas
positivamente. Sin  embargo, la prolongada
busqueda de empleo de gran parte de los
encuestados evidencia la necesidad de politicas e
iniciativas institucionales que acomparfien este
proceso.

Los hallazgos muestran aspiraciones profesionales
claras y una alta predisposicion a la formacion
continua. No obstante, persisten obstdculos
vinculados a la falta de experiencia, la escasez de
oportunidades y la limitada red de contactos.

Esta experiencia demuestra que la cooperacion
entre la Universidad y la Defensoria del Pueblo
constituye un valioso modelo de articulacién
inferinstitucional orientado a la promociéon de
derechos laborales 'y al desarrollo de
oportunidades para los jovenes de Misiones.

Libutti, Maria Sandra — Coordinadora General, Oficina de

Oportunidades Laborales.

Martin, Maria Lourdes — Directora, Oficina de
Oportunidades Laborales.

Benitez, Agustina Yazmin — Becaria, Oficina de
Oportunidades Laborales.

Bistoco, Mariana — Extensionista, Oficina de
Oportunidades Laborales.

Tazzioli, Ignacio — Extensionista, Oficina de
Oportunidades Laborales.

Trujillo, Laura — Extensionista, Oficina de
Oportunidades Laborales.

Yapur Frey, Yamile — Extensionista, Oficina de
Oportunidades Laborales.

Jimena Candia — Defensoria del Pueblo

de la Ciudad de Posadas.

Melisa Gémez Galeano — Defensoria del Pueblo de la

Ciudad de Posadas




Vectores en movimiento:

de la investigacion en Fisica |

a la extension territorial en escuelas
secundarias de Misiones

Proyecto de investicacion: 16/92z2060-PI “Desarrollo ¢ implementacién de una
herramienta diddctica que promueva el aprendizaje significativo de los estudiantes de
Fisica 1 en la FCEQYN-UNaM” y Provecto de Extension PROFAFE 25 16/9340-PE
“Aprender con el cuerpo. enseniar con la ciencia: trayectorias que se cruzan moviendo

Autora: Maria Angélica Sosa

Aprender fisica no siempre es facil, y uno de los
primeros obstdculos que encuentran muchos
jévenes al llegar a la universidad tiene que ver con
los vectores: esas flechas que representan fuerzas,
velocidades y desplazamientos. Desde 2023, un
equipo de docenfes de la cdatedra Fisica | de la
Facultad de Ciencias Exactas, Quimicas vy
Naturales (FCEQyN-UNaM) estudia por qué a los
ingresantes les resulta tan dificil comprender y
operar con estas magnitudes, y cémo esa
dificultad se relaciona con el abandono temprano
de la materia.

A partir de ese diagnéstico, el equipo disefid un
taller que invita a representar vectores con el
propio cuerpo, con cintas de colores y con
herramientas digitales como GeoGebra, anfes de
pasar a la formalizacién matemdtica. Puesto en
prdctica con estudiantes universitarios, resulto
sumamente motivador y entretenido para quienes
participaron.

Este recorrido dio origen a un nuevo proyecto de
extension, aprobado en la convocatoria PROFAE 25
“Aprendizajes en Movimiento”: "Aprender con el
cuerpo, ensefiar con la ciencia: frayectorias que se
cruzan moviendo vectores y saberes”. La
propuesta se llevard a cinco escuelas secundarias
de Posadas, Eldorado y Oberd, esperando
alcanzar a 120 estudiantes de los ultimos afos del
nivel medio y a sus docentes de Fisica y
Matemadatica. Estudiantes universitarios
extensionistas facilitardn los talleres, fortaleciendo
su propia formacién y construyendo, junto a las
escuelas, estrategias de ensefianza mads
significativas.

Ambos proyectos muestran como la investigacion
denfro de la universidad se transforma en una
accién concreta de extension y vinculacion con la
comunidad educativa de Misiones.

Del diagnédstico a la accién

El proyecto busca comprender las dificultades que
enfrentan los estudiantes de Fisica | de la
FCEQyN-UNaM para aprender a manejar vectores,
disefiar y poner a prueba una herramienta
diddactica para abordarlas y trasladar esa
experiencia al nivel secundario mediante talleres
que fortalezcan el vinculo entre la universidad y las
escuelas de Misiones. Para ello, se propone conocer
los saberes previos de los estudiantes ingresantes,
implementar un taller que combine el cuerpo,
materiales concretos y herramientas digitales,
evaluar su influencia en la comprension y resolucion
de situaciones con vectores, adaptar la propuesta
diddctica o escuelas de Posadas, Eldorado vy
Oberd, promover la formacién de estudiantes
universitarios extensionistas y acompanar la
actualizacién pedagdédgica de docentes del nivel
medio. Asimismo, prevé sistematizar y difundir los
resultados obtenidos en ambas etapas del
proyecto.
" :

] | aes
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Un desafio que dio origen a la
investigacion

Desde hace varios afios, en la catedra Fisica | de la
FCEQyN se observa que una gran parte de los
estudiantes que cursan la materia no logra
aprobarla. Entre las causas detectadas, una de las
mds importantes es la dificultad para trabajar con
vectores, sobre todo cuando hay que resolver
problemas de manera grdfica, dibujandolos vy
combindndolos en el plano, y no solo con férmulas

Frente a esta situacion, el equipo de la cdtedra
disefid un taller que propone un camino distinto:
antes de llegar a la férmula, los propios estudiantes
representan los vectores con su cuerpo y con
materiales sencillos, como cintas de colores
extendidas en el piso del aula. De esa maneraq,
conceptos que suelen resultar abstractos
—direccién, sentido, suma, resta— se vuelven algo
que se puede ver, caminar y discutir en grupo,
antes de traducirlo al lenguaje matematico.

Esta propuesta ya se llevé a cabo con estudiantes
universitarios de primer afio de distintas carreras
de la FCEQyN, y la respuesta fue muy positiva:
préacticamente la totalidad de quienes participaron
calificaron la experiencia como motivadora vy
entretenida, lejos de la imagen tradicional de una
clase de fisica.

Vectores en Movimiento

A partir de estos buenos resultados, el equipo
decidié dar un paso mds y llevar la propuesta hacia
afuera de la universidad. Asi nacié el proyecto de
extension, aprobado en la convocatoria PROFAE 25
"Aprendizajes en Movimiento”, que duranfe los
proximos meses llevard el taller de vectores a cinco
escuelas secundarias de Posadas, Eldorado vy
Oberd. Equipos de esftudiantes y docentes
universitarios recorrerdn estas instituciones para
trabajar junto a chicas y chicos de los ultimos afios
del nivel medio.

La propuesta busca acercar a los estudiantes
secundarios al pensamiento cientifico de una
manera concreta, motivadora y cercana a su
realidad, reconociendo que las escuelas de la
provincia conviven con realidades muy distintas
entre si, con recursos y confextos diversos para la
ensefianza de las ciencias. Al mismo tiempo, los
estudianftes universitarios que participan como
extensionistas viven una experiencia formativa
fuera del aula: deben explicar conceptos con sus
propias palabras, responder preguntas
inesperadas y adaptarse a cada grupo, lo cual
profundiza también su propio aprendizaje. Por otro
lado, se espera que la experiencia ayude a que la
llegada a la universidad sea menos abrupta para
quienes hoy estdn terminando la secundaria,
acercdndolos a herramientas y formas de pensar
gue después van a necesitar.

Conecta FCE




Vectores en Movimiento
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Resultados que abren nuevas oportunidades

En la etapa de investigacién, llevada adelante
desde 2023, el equipo confirmé a través de
evaluaciones diagnodsticas que la mayor parte de
los estudiantes ingresantes a Fisica | llega con muy
pocas herramientas para resolver problemas de
vectores por métodos grdaficos, aunque les resulta
algo mas sencillo cuando pueden resolverlos de
forma analitica, con numeros y férmulas. Esta
brecha fue uno de los disparadores para disefiar el
taller. Tras su implementacion con estudiantes
universitarios, lo mas destacado fue su alto poder
motivacional: prdécticamente la totalidad de

quienes participaron valoraron la experiencia de
manera muy positiva, describiéndola como una
forma entretenida de acercarse a un tema que
suele generar rechazo.

Para la etapa de extension, que se desarrollard
durante 2026, se espera lograr la implementacién
efectiva de los talleres en al menos cinco escuelas

secundarias de Misiones, con la participacion
activa de alrededor de 120 estudiantes y sus
docentes de Fisica y Matemdtica. Como resultado
del proyecto quedardn ademds materiales
diddcticos —guias, videos e instrumentos de
evaluacién— que podrdn ser reutilizados por las
propias escuelas y por otras instituciones
educativas de la provincia.

Se espera fambién fortalecer de manera duradera
la articulacién entre la universidad y las escuelas
secundarias, abriendo un canal de trabajo conjunto
que pueda continuar mas alld de esta primera
experiencia, y enriquecer la formacion préctica de
los estudiantes universitarios que participan como
extensionistas. Finalmente, los resulfados de
ambas etapas serdn compartidos en jornadas y
congresos de educacién en ciencias, para que la
experiencia pueda servir de referencia a otros
equipos docentes que enfrenten desafios similares.

Conecta FCE



Vectores en Movimiento

Participantes

El equipo de investigacién de la catedra Fisica | (FCEQyN-UNaM) estd
integrado por la Dra. Maria Angélica Sosa (directora), el Dr. Eduardo
Omar Sosa, el LQI. Victor Daniel Benitez, la Ing. Ana Belén Monaca, el
Ing. Santiago Aballay, la Ing. Maria Belén Orellana Pedroso vy el
estudiante avanzado Hugo Traid.

El equipo de extension del proyecto PROFAE 25, bajo la misma
direccion, incluye al LQIl. Victor Daniel Benitez y a la Ing. Ana Belén
Monaca. Se suman ademds los docentes Mgter. Claudia Zang, de la
Facultad de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales; Ing. Fabricio
Osvaldo Barrionuevo Fleitas, de la Facultad de Ciencias Forestales; y
el Lic. Jorge Ariel Haupt, de la Facultad de Ingenieria. Completan el
equipo cinco estudiantes universitarios becarios extensionistas de
estas tres facultades, junto con los docentes y estudiantes de 3°, 4°y
5° afio de cinco escuelas secundarias de Posadas, Eldorado y Oberd,
destinatarios directos de los talleres.

También colaboran el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
de Misiones y Silicon Misiones, que acompafian la articulacion con las
escuelas y aportan herramientas digitales para enriquecer los
talleres.

Conecta FCE



Mas alla de la teoria:

La UNaM y su hoja de ruta
hacia una gestion sostenible

Universidad Sostenible v Agenda 2030: Institucionalizacion de los
objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la Universidad

Nacional de Misiones (UNaM).

Autor: Mariano Andrés Roffé

EI Proyecto "Sostenibilidad Universitaria” se
desarrollé en la Universidad Nacional de Misiones
entre 2022 y 2023, con el objetivo de fortalecer las
capacidades institucionales para la incorporacién
de los ODS en las funciones sustantivas de la UNaM
(docencia, investigacion, extension y gestion). La
metodologia adoptada combind un enfoque
participativo y territorial con herramientas de
diagnostico institucional. Se conformaron equipos
ODS en cada unidad académica y en el rectorado,
se dictaron talleres de sensibilizacion, y se
implementé un relevamiento institucional para
identificar acciones existentes. Como principales
resultados, se elaboraron 121 indicadores alineados
a los 17 ODS, se cred una base de dafos
institucional 'y se promovid la articulacion

transversal de la sostenibilidad en la gestion
universitaria. El proyecto generd impactos positivos
tanto a nivel institucional como a nivel territorial,
consolidando a la UNaM como un actor activo en la
promocion de la Agenda 2030 en el dmbito local y
regional.

Metas y Rumbo Institucional

El objetivo general de la iniciativa buscé fortalecer
las capacidades institucionales de la Universidad
Nacional de Misiones para la promocion,
seguimiento y evaluacion del aporte universitario al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), favoreciendo su incorporacién
transversal en las funciones de docencia,
investigacion, extension y gestion.

6 Ejes estratégicos de sostenibilidad UNaM

Sensibilizacion
y Capacitacion

Institucionalidad
y Equipos

Relevamiento y
Diagndstico

Monitoreo e
Indicadores

Planificacion y
Gestion

Vinculacién
Territorial

Sensibilizar y capacitar a la comunidad universitaria sobre los
principios de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Crear y consolidar equipos de trabajo ODS en las distintas
unidades académicas y dependencias del Rectorado

Identificar, relevar y sistematizar las acciones vinculadas a los
ODS desarrolladas en la UNaM.

Disefar indicadores que permitan monitorear y evaluar la
contribucién institucional al cumplimiento de los ODS.

Fortalecer los procesos de planificacién y gestidn universitaria
incorporando criterios de sostenibilidad.

Promover la articulacién entre la universidad y los actores del
territorio para impulsar acciones orientadas al desarrollo
sostenible.

Conecta FCE



Una Iniciativa Institucional
Descentralizada

El Proyecto Universidad Sostenible constituyé una
iniciativa institucional orientada a integrar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en la gestion
universitaria de la Universidad Nacional de
Misiones. La propuesta se desarrolld de manera
descentralizada en las distintas facultades,
escuelas y dependencias del Rectorado, mediante
la conformacion de equipos ODS, la realizacion de
talleres de formacién vy sensibilizacién, y la
implementacién de un relevamiento institucional
de acciones vinculadas a la Agenda 2030.

Las actividades incluyeron la capacitacion de los
diferentes claustros universitarios, la recopilacion y
sistematizacién de informacién institucional, la
construccion de indicadores de seguimiento y la
generacion de espacios de articulacion entre las
distintas unidades académicas

Alcance Territorial y Compromiso
Social

El impacto social del proyecto se expresé tanto en
el  fortalecimiento  de las  capacidades
institucionales de la universidad como en su
vinculacién con el ferritorio. La iniciativa permitid
visibilizar y potenciar el aporte de la UNaM al
desarrollo sostenible, promoviendo una cultura
organizacional orientada a la sostenibilidad, la
participacién y la responsabilidad social. Asimismo,
contribuy6é a consolidar el rol de la universidad
como actor esfratégico para el desarrollo
economico, social y ambiental de la provincia de
Misiones y la regién.

Mds alla de la teoria

RESULTADOS Y PROYECCION INSTITUCIONAL

Impacto y Logros Alcanzados

Entre los principales resultados obtenidos se
destacan:

- Estructura Orgdnica: Conformacion y
fortalecimiento de equipos ODS en todas las
facultades, escuelas y dependencias del
Rectorado.

- Capacitacion: Desarrollo de tres talleres de
sensibilizacién y formacion sobre Agenda 2030 y
sostenibilidad universitaria, con participacion de
mds de 80 integrantes de la comunidad
universitaria.

- Diagnostico: Relevamiento institucional de
acciones vinculadas a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en las funciones de docencia,
investigacion, extension y gestion.

- Métricas y Monitoreo: Disefio de 12]
indicadores distribuidos entre los 17 ODS para
monitorear y evaluar la contribucion de la UNaM
al desarrollo sostenible.

- Planificacion: Fortalecimiento de los procesos
de planificacion institucional mediante la
incorporacion progresiva de criterios de
sostenibilidad.

- Sinergia Académica: Incremento de la
articulacién interinstitucional y del frabajo
colaborativo entre unidades académicas.

- Liderazgo Territorial: Consolidacion de la
UNaM como referente regional en la promocién de
la Agenda 2030 y el desarrollo sostenible.

Como resultados esperados a mediano y largo
plazo, se prevé la actualizacién periddica de los
indicadores, la incorporacion de los ODS en los
planes de estudio y de gestiéon institucional, la
consolidaciéon de los equipos ODS como espacios
permanentes de trabajo y el fortalecimiento de las
alianzas territoriales para la promocién del
desarrollo sostenible.
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Vectores en Movimiento

Formaron parte de la Coordinacion General del Proyecto:

® Coordinadora Planificacién y Calidad Institucional UNaM:
Dra. Marina Inés Quiroga
Coordinador General Proyecto Sostenibilidad Universitaria UNaM:

, Mgter. Mariano Andrés Roffé

Area Planificacion y Calidad Institucional UNaM:
Mgter. Guillermo Serafin

Encargado Rendiciones Proyecto ODS UNaM:
Cr. Emanuel Gémez

Consultores

Consultor Profesional para Indicadores: Dr. Juan Antonio Dip
Capacitadora/Disertante Talleres ODS:
Mgter. Gladys Graciela Garrido

Referentes ODS en Unidades Académicas

Referente ODS FCE: Mgter. Juan José Moriena
Referente ODS FCEQyN: Mgter. Gladys Graciela Garrido
Referente ODS FCF: Ing. Peggy Noemi Thalmayr
Referente ODS FCF: Sra. Yohana Janeth Kulmoski
Referente ODS FAyD: Sr. Julio Cesar Baez
Referente ODS FI: Mgter. Marco Paolo Barbaro
Referente ODS FHyCS: Dr. Miguel Angel Almiron
Referente ODS EA: Ing. Juan Octavio D'addario Ferrou
Referente ODS EE: Esp. Ruth Noemi Martinez
Referente ODS Rectorado: Mgter. Daniel Herndan Rivas

Becarios/as ODS en Unidades Académicas

Becario ODS FCE: Marcelo Adridn Martinez
Becaria ODS FCEQyN: Agustina Mariel Bogado Barchuk
Becario ODS FCF: Jonathan Maximiliano Quesnel Kiefl

Becario ODS FAyD: Diego Omar Valenzuela

Becario ODS Fl: Sebastian Roman Reinhermer
Becaria ODS FHyCS: Camila Abril Correa
Becaria ODS EE: Verdnica Andrea Vera
Becario ODS Rectorado: Mgter. Daniel Herndn Rivas

Ademads, se promovid la articulaciéon con organismos publicos,
organizaciones sociales y actores del sector productivo
vinculados a las acciones de sostenibilidad desarrolladas por la
universidad.
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¢ El lugar donde vivis

define tu vulnerabilidad? .

Geo?raﬁa de la pobreza

eén e

Noreste Argentino

Proyecto de investigacion: Pobreza multidimensional en el Noreste Argentino.

Autora: Isabela Sanchez Vargas.

Directora: Ann Elizabeth Mitchell | Co-director: Juan Antonio Dip

Una investigacion de la FCE-UNaM analiza cémo la infraestructura, el acceso a

escuelas y el entorno geogrdfico condicionan la vida en el NEA.

EI trabajo constituye una sintesis de la tesis de
doctorado que estudia la pobreza
multidimensional en el Noreste Argentino, una de
las zonas histéricamente menos desarrolladas del
pais. La pobreza se analiza en todo el territorio de
la regién para los aflos 2001, 2010 y 2022,
aportando informaciéon  sobre dreas rurales,
peri-urbanas y barrios populares, poco estudiadas
previomente.

La idea central es que el lugar donde vive el hogar
influye en su nivel de pobreza tanto como sus
propias condiciones. Por eso, ademds de identificar
guiénes son los pobres y cudles son sus privaciones,
la fesis esftudia en qué zonas se concentra la
pobreza, si esa concentracion persiste en el
tiempo, y cémo influyen las caracteristicas
geogrdficas, la infraestructura y el acceso a la
educacion, tanto de cada zona como de las zonas
vecinas.

El estudio utiliza microdatos de los censos de
poblacién, registros de barrios populares vy
herramientas de andlisis espacial. Los principales
resultados muestran que la pobreza se concentra
en zonas especificas del NEA —sobre todo dreas
rurales y barrios populares—, con un patrén que se
mantiene casi sin cambios en las tres rondas
analizadas; que tiene "rostro de nifio”, ya que los
hogares con nifios, nifias y adolescentes explican la
mayor parte de la pobreza; y que las
caracteristicas geogrdficas, la infraestructura y el
acceso a la educacién permiten entender su
distribucion territorial. Estos resultados son un

insumo relevante para disefiar politicas publicas
mejor focalizadas y reducir las desigualdades
persistentes en la region.

¢ Qué busca responder esta investigacion y qué
metas se propuso?

El estudio busca analizar cémo se distribuye la
pobreza multidimensional en el Noreste Argentino
y qué factores la explican, prestando especial
atencién al lugar donde viven los hogares, sus
caracteristicas geogrdficas y la infraestructura.
Para alcanzar esta meta, la investigacion se
propone identificar quiénes son los hogares pobres
en el NEA y cudles son sus principales carencias, al
tiempo que examina en qué zonas se concentra la
pobreza dentro de la regién y las compara en el
tiempo. Asimismo, estudia qué papel juegan las
caracteristicas geogrdficas, la infraestructura y la
situacion de las zonas vecinas en que la pobreza
persista y varie de un lugar a otro, analizando
finalmente la relacién entre la accesibilidad
espacial a la educacion obligatoria y la pobreza
multidimensional en la regién.

INDICE DE POBREZA MULTIDIMENSIONAL
|
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Hachaniento © agua segura @ de adultos adultos
@ Calidad de % Saneamiento Q}' Asistencia Inclusién educativa
La vivienda adecuado escolar ¥ laboral de jdvenes
=Y Seguridad enla 5 Combustible limpio Rezago O A .
B tenenciaypropiedsd L] para cocinar []j][l escolar Proteccién social
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Pobreza multidimensional en el Noreste Argentino

¢ Como se llevé a cabo el trabajo y
qué herramientas aporta para la toma
de decisiones?

El trabajo se organiza en tres etapas. Primero, se
consfruye un indicador que mide la pobreza de
cada hogar considerando carencias sufridas de
forma simultdnea en distintas dimensiones del
bienestar (vivienda adecuada, ambiente seguro y
saludable, educacién, inclusién social y econdmica)
y se aplica a la region para los afios 2001 y 2010,
distinguiendo zonas urbanas, rurales y barrios
populares. Los cdlculos se realizan a nivel de hogar
y se agregan por zona censal, la unidad geogrdafica
mas pequefia disponible en los datos del censo.
Segundo, se andliza como se distribuye esa
pobreza en el ferritorio y qué la explica, usando
herramientas que permiten detectar si existen
zonas donde la pobreza se concentra y se
mantiene en el tiempo. Tercero, se estima la
pobreza con los ultimos datos censales disponibles
(afio 2022) y se analiza su relacion con el acceso
espacial a la educacion en sus niveles inicial,
primario y secundario (medido considerando la
disponibilidad  de  oferta  educativa,  su
infraestructura y  la  demanda  potencial),
incorporando efectos espaciales.

Los resultados de esta tesis ofrecen evidencia util
para el disefio de politicas publicas, al identificar
quiénes son los grupos mds vulnerables, cudles son
sus  caracteristicas  sociodemogrdficas, qué
carencias enfrentan, en qué lugares se concentra
la pobreza de manera persistente y cudl es la
relacién entre la distribucion territorial de la
pobreza y las caracteristicas geograficas y la
infraestructura (tanto propia de cada drea, como
de las zonas vecinas). Como sefiala el Banco

Mapas de clusteres de pobreza en el
Noreste Argentino segun afio
Ano 2001

Cagificacdn de radios sogin LISA (afo 2001):
[_] No significativo

Bl Ouster aito-aito

Bl Cister bajo-bajo

[ Bajo-alto

(7] Alto-bajo

Bl Sin datos

Fuente: elaboracién propia
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Los principales hallazgos de la investigacién

sobre la pobreza en el Noreste Argentino

Mundial (2024), conocer con precision dénde y
cémo se manifiesta la pobreza en el territorio es
clave para disefiar politicas mas efectivas para
reducirla.

¢ Quiénes son los hogares pobres
del NEA?

Los hogares pobres del NEA suelen ser mds
numerosos y tener mds nifios, nifias y adolescentes
que los hogares no pobres. Sus jefes y jefas de
hogar tienen, en promedio, menor nivel educativo y
participacion mas débil en el mercado de trabajo
formal. La pobreza, ademds, "tiene rostro de nifio™:
los hogares con presencia de menores explican la
mayor parte de la pobreza multidimensional de la
region.

La pobreza multidimensional en el NEA tiene, sobre
todo, "rostro de nifio": los hogares con nifios, nifias o
adolescentes explican el 74% de la pobreza total de
la regién, tanto porque son mayoria (6 de cada 10
hogares del NEA tienen al menos un menor de 18
afios) como porque su nivel de pobreza duplica al
de los hogares sin chicos. La pobreza también es
mds alta en hogares con jefes jovenes, de menos
de 30 afios, que representan el 15% de los hogares
de la region. En cuanto al género, se encontré
mayor pobreza en hogares con jefatura femenina
entre las familias con hijos (vivan o no con otros
familiares), un grupo que representa el 5% de los
hogares de la region, lo que muestra que la
desigualdad de género en la pobreza depende de
coémo estd compuesto cada hogar.

Conecta FCE
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Pobreza multidimensional en el Noreste Argentino

¢ Cudles son las principales
privaciones de los hogares pobres?

Un grupo reducido de carencias explica la mayor
parte de la pobreza en la region: el bajo nivel
educativo de los adultos, junto con la falta de
saneamiento, agua segura y viviendas en buenas
condiciones, representan en conjunto cerca del
65% de la pobreza medida. A esto se suman otras
privaciones (hacinamiento, uso de combustibles
inadecuados para cocinar e inasistencia escolar)
que casi no aparecen entre los hogares no pobres,
y que golpean con mas fuerza a las zonas rurales.
Mientras en dreas rurales pesan mds las carencias
de combustible y agua, en las urbanas predominan
la exclusién educativa y laboral de los jévenes y el
hacinamiento.

¢ Como es el ranking de pobreza entre
provincias, dreas y tipos de barrios?

Formosa es la provincia con mayor pobreza
multidimensional del NEA, seguida por Chaco,
Misiones y Corrientes. Este orden se mantuvo
estable enfre 2010 y 2022, lo que muestra que las
diferencias entre provincias no se cierran con el
paso del tiempo. Las zonas rurales y los barrios
populares siguen siendo, en todas las provincias,
los lugares con mayor pobreza.

¢Existen trampas espaciales de
pobreza en el NEA?

El andlisis espacial identifica hotspots o clusteres
de elevada pobreza: zonas de alta pobreza
rodeadas de zonas también pobres, y coldspots o

Mapas de clusteres de pobreza en el
Noreste Argentino segun afio:
Aho 2010

Clasficacon de radios segin LISA (afo 2010):
] No significativo

I Ciister alto-alto

I Ciister bajo-bajo

[7] Bajo-alto

[ Ako-bajo

Bl Sin datos

Fuente: elaboracién propia

clusteres de baja pobreza: zonas de baja pobreza
rodeadas de zonas también de baja pobreza. Los
hotspots se ubican principalmente en el oeste y
centro de Formosa y Chaco, el sudoeste vy
centro-norte de Corrientes y el norte de Misiones,
ademds de barrios populares dentro de las
principales ciudades de la region (como Posadas,
Resistencia y Corrientes Capital). Los coldspots se
concentran, en cambio, en los microcentros de las
ciudades capitales y barrios cercanos, sin
presencia de barrios populares. Esto sugiere que la
pobreza no solo depende de las condiciones
propias de cada zona, sino también de las
condiciones de las zonas vecinas, configurando
verdaderas "tframpas espaciales de pobreza” de
las que resulta dificil salir.

Estas dos realidades no solo se diferencian por su
nivel de pobreza, sino también por el fipo de
carencias que enfrentan. En los hotspots rurales
predominan la falta de agua segura, los
combustibles inadecuados para cocinar y las
viviendas precarias, en zonas con poca
infraestructura y mds expuestas a inundaciones. En
los hotspots urbanos (sobre ftodo en barrios
populares) las principales carencias son la
desocupacion, la exclusiéon de los jévenes y el
hacinamienfo, en dreas que ademds registran
temperaturas mas altas que el resto de la ciudad
por la falta de espacios verdes. A pesar de estas
diferencias, ambos comparten un mismo perfil
social: hogares numerosos, con chicos, jefaturas
jévenes y femeninas, y mayor presencia de
poblacién migrante.
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Pobreza multidimensional en el Noreste Argentino

¢ Qué peso tienen la geografia y la
infraestructura en la pobreza?

El territorio en si mismo (no solo quién vive en él)
influye en la pobreza. A esto se lo llama "capital
geogrdfico™ la combinacion de las condiciones
naturales de un lugar (su ubicacion, el riesgo de
inundaciones, la temperatura promedio) junto con

la infraestructura y los servicios publicos
disponibles (calles pavimentadas, alumbrado,
transporte publico, recoleccion de residuos,

desagues pluviales, rutas).

Los resultados son contundentes: las zonas con
menos infraestructura y peores condiciones
ambientales (mds expuestas a inundaciones, de
menor altitfud y con peor dotaciéon de servicios)
tienen niveles de pobreza mas altos. Este patrén es
particularmente marcado en los hofspots rurales.
En las ciudades, en cambio, donde el acceso a
infraestructura bdsica suele estar mds extendido,
son las caracteristicas de los hogares (su tamanio,
la edad de sus jefes) las que explican
relativamente mas las diferencias en pobreza.
Ademds, este efecto no se limita a cada zona en
particular: la falta de infraestructura en las zonas
vecinas fambién empuja hacia arriba la pobreza
de un lugar, incluso si ese lugar cuenta con buenos
servicios propios. Es decir, vivir cerca de una zona
sin calles pavimentadas, sin alumbrado o sin red
vial también empobrece, mas alld de la situacion
de cada hogar en particular

En conjunto, estos resultados confirman que la
geografia no es un dato neutral: es un factor
estructural que puede perpetuar la pobreza si no
se corrige con inversion publica sostenida. La falta

de infraestructura bdsica y la exposicion a riesgos £

ambientales no solo acompafian a la pobreza, sino
que contribuyen a explicarla y a que se mantenga
en el tiempo..

Mapas de clusteres de pobreza en el
Noreste Argentino segun afio:

ARo 2022
Clasificacion de radios segun LISA (ano 2022):

(] No significativo

B Clister alto-alto
Il Clister bajo-bajo
I Bajo-alto

[ Alto-bajo

Bl Sin datos

¢, Como es el acceso espacial a la
educacion y qué relacién tiene con la
pobreza?

Se encuentra una fuerte concentracion de la oferta
educativa obligatoria (nivel inicial, primario vy
secundario) en las principales ciudades de la
region, junto con disparidades territoriales en la
infraestructura escolar, siendo las zonas rurales y
periféricas las mds desventajadas. La marcada
desigualdad territorial en el acceso espacial a la
educacion indica que la proximidad fisica a las
escuelas resulta insuficiente para caracterizar las
oportunidades  educativas  cuando  existen
presiones de demanda o baja infraestructura.

Las zonas con menor accesibilidad espacial a la
oferta educativa (es decir, con escuelas mds
alejadas, de menor capacidad o peor
infraestructura en relacién con la poblacién que las
rodea) presentan, en general, niveles mas altos de
pobreza multidimensional. Sin embargo, esta
relacion no es igual en todo el territorio: el efecto
de la accesibilidad educativa sobre la pobreza es
mds fuerte en los hotspots de pobreza que en los
coldspots, lo que indica que mejorar el acceso a la
educacion podria tener un impacto

particularmente importante en las zonas donde la
pobreza es mds persistente.

Fuente: Elaboracién propia en base a Censos de
Poblacién, Hogares y Viviendas del 2001, 2010 y
2022.
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Universidad y cooperativas
construyen capacidades

en Misiones

Proyecto de extension: Forialecimiento Institucional y de Gestion para
la Formacion y Capacitacion de Dirigentes e Integrantes de Cooperativas de la

Provincia de Misiones
Autor: Aldo Montini

Universidad y cooperativas articulan saberes y herramientas para fortalecer la

gestion y el liderazgo cooperativo en Misiones.

l',l proyecto de extensién "Fortalecimiento
Institucional y de Gestion para la Formacién vy
Capacitacion de Dirigentes e Infegrantes de

Cooperativas de la Provincia de Misiones”,
desarrollado  por la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional de

Misiones, tuvo como propodsito contribuir al
fortalecimiento de las capacidades de gestion,
administracion y conduccion de las organizaciones

cooperativas de la provincia, mediante un
programa integral de formacion destinado a
dirigentes, sindicos, gerentes, asociados,

funcionarios, profesionales asesores y demds
actores vinculados al sector cooperativo.

La iniciativa surgié a partir de la identificacion de
necesidades concretas de capacitacidon  en
aspectos organizacionales, administrativos,
legales, econdémicos y estratégicos presentes en
numerosas cooperativas misioneras. El proyecto
reconoce que estas organizaciones desempefian
un papel fundamental en el desarrollo econdmico y
social de la provincia, especialmente en
actividades productivas, agroindustriales y de
servicios, constituyéndose en generadoras de
empleo, inclusién social y desarrollo territorial. Sin
embargo, muchas de ellas enfrentan dificultades
derivadas de limitaciones en la formacién de sus
dirigentes y cuadros técnicos, situacion que afecta
sus posibilidades de crecimiento, acceso a
programas de financiamiento y consolidacion
institucional.

El objetivo general consisti6 en promover
lineamientos estratégicos y contenidos especificos
orientados a mejorar la gestién y administracion
de las empresas cooperativas, utilizando
metodologias participativas de ensefianza vy
aprendizaje. Entre los objetivos especificos se
destacaron el fortalecimiento de la identidad
cooperativa, la difusion de los principios y valores
doctrinarios del cooperativismo, la formacién de
jovenes  dirigentes, la  incorporacion  de
herramientas de planificacién  estratégica vy
gestion, y la promocién de prdcticas vinculadas al
desarrollo sustentable y al cuidado del ambiente

Entre los resultados esperados se destacaron la
mejora de las capacidades de.
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Universidad y cooperativas construyen capacidades en Misiones

gestion institucional, la profesionalizacién de los
procesos administrativos, el fortalecimiento del
liderazgo democrdtico y  participativo, la
incorporacion de instrumentos de planificacion y
control, y el desarrollo de estrategias orientadas a
incrementar la competitividad y sostenibilidad de
las cooperativas. Asimismo, el proyecto promovié
la articulacién enfre la universidad, organismos
publicos y entidades cooperativas, fortaleciendo
los vinculos de cooperacién interinstitucional y
consolidando el compromiso de la Universidad
Nacional de Misiones con el desarrollo regional.

En sintesis, esta propuesta de extensién constituyo
una valiosa herramienta para impulsar la
formacién de recursos humanos, fortalecer el
capital social cooperativo y contribuir al desarrollo
economico, productivo y comunitario de la
provincia de Misiones desde una perspectiva
sustentable y solidaria.

Una propuesta para fortalecer el
cooperativismo

La propuesta tuvo como propédsito fortalecer las
capacidades de gestidn y administracion de las
empresas cooperativas mediante lineamientos
estratégicos, contenidos especificos y
metodologias metodologias participativas de

ensefianza y aprendizagje.

En este marco. se buscd promover una mayor
identidad, senfido de perfenencia y compromiso
con la calidad institucional entre dirigentes,
sindicos, gerentes, funcionarios, asociados y demds
infegrantes de las organizaciones cooperativas, a
partir del reconocimiento de los fundamentos vy
principios que sustentan el cooperativismo.

La formacion también estuvo orientada a brindar
herramientas para una gestién mds eficiente,
incorporando conocimienfos vinculados con la
planificacion estratégica, la elaboracién de planes
de negocios, la organizacién y el control, la
administracion de recursos humanos y el buen
gobierno de las cooperativas. A su vez, se puso en
valor la importancia del capital humano y social,
asi como del trabajo en equipo y de la
participacion activa de sus intfegrantes.

Otro de los ejes centrales fue la formacion de
jévenes dirigentes, promoviendo el desarrollo de
futuros lideres y emprendedores capaces de de
asumir responsabilidades dirigenciales, técnicas,
profesionales y gerenciales dentro de las
organizaciones cooperativas. De esta manera, la
propuesta  buscd  contribuir  al  recambio
generacional y a la continuidad de un modelo
basado en la participacion, la solidaridad y la
gestion colectiva.
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Universidad y cooperativas construyen capacidades en Misiones

Finalmente, el proyecto abordd el papel del
cooperativismo frente a algunos de los principales
desafios del desarrollo sustentable, como el acceso
al agua y la energia, la producciéon de alimentos y
la  preservacion  del ambiente. Desde esta
perspectiva, se destaco el rol de las cooperativas
como actores capaces de generar riqueza,
promover el desarrollo econémico y productivo y
contribuir al bienestar de las comunidades en las
gue se encuentran inserfas.

Del conocimiento a la practica:
vinculacién y articulacion

El proyecto se desarrollé mediante una propuesta
de capacitaciéon  presencial  orientada  al
fortalecimiento institucional y de gestién de las
cooperativas de la provincia de Misiones. Las
actividades se llevaron a cabo en las localidades
de Leandro N. Alem, Capital Provincial del
Cooperativismo, y  Comandante  Andresito,
Municipio Cooperativo, garantizando la
participacion de dirigentes, sindicos, gerentes,
asociados, profesionales asesores y demds actores
vinculados al sector cooperativo.La metodologia
de trabajo se sustentd en un enfoque participativo
que combind exposiciones tfedricas, andlisis de
casos, talleres  prdcticos, intercambio de
experiencias, trabajos grupales y espacios de
reflexion colectiva.

Esta modalidad permitio vincular los conocimientos
académicos con las problematicas concretas de
las cooperativas participantes, promoviendo el
aprendizaje colaborativo y la aplicacion prdéctica
de los contenidos abordados. La propuesta tuvo
una duracion total de diez encuentros presenciales,
con una carga horaria de tres horas reloj por
modulo, complementados con actividades de
integracion y cierre. Los mismos contenidos fueron
desarrollados en ambas localidades, permitiendo
una cobertura territorial amplia y favoreciendo la
transferencia de conocimientos a diferentes
organizaciones cooperativas de la provincia.
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Identidad cooperativa

89% y perspectivas 2030

Fortalecimiento
organizacional y
administrativo

Marco legal

Plan de negocios

Costos y
presupuestos

/II] Gestion financiera 'y

rentabilidad
009 Buen gobierno, ética
y liderazgo
Proyectos socioproductivos
sustentables
Agronegocios y
a agroindustria

Jovenes y recambio
W generacional

[ e e —

Conecta FCE



Universidad y cooperativas construyen capacidades en Misiones

Asimismo,  participaron  organismos  publicos
provinciales y municipales, especialmente la
Direccion General de Educacion, Capacitacion vy
Promocién de Cooperativas y Mutuales del
Ministerio de Accion Cooperativa, Comercio e
Integracién de la Provincia de Misiones, y la
Municipalidad de Comandante Andresito, que
colaboraron en la articulacion institucional y la
convocatoria de los destinatarios. Entre las
organizaciones cooperativas involucradas  se
destacaron la Cooperativa Frigorifica Leandro N.
Alem (COFRA), la Cooperativa de Productores de
Carne Andresito  (COPROCA), la Cooperativa

Yerbatera Andresito Ltda. y la Cooperativa de
Servicios Publicos y Vivienda Andresito Ltda.
(COSPVAL). junto a otfras entidades y actores
vinculados al movimiento cooperativo local. Los
destinatarios directos estuvieron conformados por
dirigentes cooperativos, integrantes de consejos
de administracion, sindicos, gerentes, funcionarios,
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asociados, profesionales asesores y jovenes
interesados en la gestiéon y el desarrollo del
cooperativismo.  Estos  actores  parficiparon
activamente en los espacios de capacitacion,
intercambio de experiencias y construccion
colectiva de conocimientos. Como beneficiarios
indirectos se identifican los trabajadores,
productores asociados, familias vinculadas a las
cooperativas, usuarios de los servicios prestados
por estas organizaciones y las comunidades
locales donde desarrollan sus actividades, quienes
se ven favorecidos por el fortalecimiento
institucional, organizacional y productivo de las
entidades participantes. La diversidad de actores
involucrados permitié generar un proceso de
interaccion y aprendizaje mutuo entre la
universidad y la comunidad, fortaleciendo la
articulacién interinstitucional y promoviendo la
construccion de capacidades locales para el
desarrollo sostenible del territorio.
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Universidad y cooperativas construyen capacidades en Misiones

Un impacto que trasciende a las cooperativas

El proyecto generd un impacto social significativo
al contribuir al fortalecimiento de las capacidades
de gestion, liderazgo y participacion de dirigentes,
asociados y actores vinculados al movimiento
cooperativo de la provincia de Misiones. A través
de los procesos de capacitacion desarrollados en
as localidades de Leandro N. Alem y Comandante
Andresito,

se promovid la profesionalizacion de la gestion
cooperativa, favoreciendo una mayor eficiencia
organizacional y una mejor utilizacion de los
recursos disponibles.

Las actividades realizadas permitieron fortalecer
la idenfidad cooperativa y consolidar valores
vinculados a la solidaridad, la ayuda mutua, la
participacién democratica, la transparencia y la
responsabilidad  social, contribuyendo a la
construcciéon de organizaciones mds sostenibles y
comprometidas con el desarrollo de sus
comunidades. Asimismo, el proyecto favorecio la
generacion de espacios de intercambio de
experiencias y aprendizaje colectivo, fortaleciendo
las redes de cooperacidon entre instituciones
publicas, organizaciones cooperativas y la
Universidad Nacional de Misiones.

Desde la perspectiva econdmica y productiva, la
incorporaciéon de herramientas de planificacion
estratégica, gestion financiera, formulacién de
proyectos y desarrollo de negocios contribuyd a
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mejorar las capacidades de foma de decisiones de
los participantes, fortaleciendo las posibilidades de
crecimiento, sosfenibilidad y generacién de
empleo en las cooperativas involucradas. Esto
resulta particularmente relevante en un confexto
donde las cooperativas constituyen actores
fundamentales para el desarrollo regional y la
inclusion socioecondmicai.

El proyecto también promovié la formacion de
jévenes dirigentes cooperativos, confribuyendo al
recambio generacional y a la continuidad
institucional de las organizaciones, aspecto
estratégico para garantizar la permanencia vy
consolidacién del modelo cooperativo en el largo
plazo.

Finalmente, el impacto social trascendié a los
participantes directos de las capacitaciones,
proyectdndose hacia las comunidades donde las
cooperativas  desarrollan  sus  actividades,
mediante la mejora de los servicios prestados, el
fortalecimiento de los procesos productivos, la
generacion de oportunidades laborales y la
promocion de prdcticas orientfadas al desarrollo
sustentable y al cuidado del medio ambiente. De
esta manera, la iniciativa fortalecio el rol de las
cooperativas como herramientas de desarrollo
local, inclusion social y construccion de capital
social en la provincia de Misiones.
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local: La FCE impulsa la gestion .
cooperativa en el territorio misionero

La universidad en el territorio:

Capacitacion integral para el sector cooperativo

Autor: Aldo Montini

EI proyecto de extensién universitaria "Gestion
Cooperativa 2025", desarrollado por la Facultad
de Ciencias Econémicas de la Universidad
Nacional de Misiones en articulacion con el
Ministerio de Accién Cooperativa, Comercio e
Integracién de la Provincia de Misiones, tuvo como
propdsito fortalecer las capacidades de gestion,
administracién y liderazgo de las organizaciones
cooperativas. La propuesta estuvo dirigida a
dirigentes,  sindicos,  gerentes, asociados,
funcionarios, profesionales asesores, jévenes
emprendedores y demds actores vinculados al
movimiento cooperativo, y se implementd
territorialmente en Montecarlo, Oberd y Eldorado,
promoviendo el acceso descentralizado a
instancias de formacion especializada.

La iniciativa se fundamentdé en la relevancia del
cooperativismo como herramienta de desarrollo
economico y social, basada en los principios de
ayuda  mutua,  participacién  democrdtica,
solidaridad y compromiso con la comunidad. En
este marco, buscé fortalecer institucionalmente a
las cooperativas misioneras mediante
conocimientos y herramientas para mejorar la
planificacién, organizacién, control y toma de
decisiones, favoreciendo una gestion eficiente,
transparenfe y sustentable. Asimismo, procuré
fortalecer la identidad cooperativa, promover la
formacién de nuevos dirigentes y generar
condiciones para la continuidad y el crecimiento
del movimiento cooperativo provincial.

La propuesta se desarrollé de manera presencial,
con fres encuentros de capacitacion en cada
localidad y seis modulos tematicos, bajo la
modalidad de aula-taller.
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Esta metodologia combind contenidos
conceptuales con actividades practicas, andlisis de
experiencias, intercambio de conocimientos vy
reflexién colectiva, favoreciendo la participacion
activa y la construcciéon conjunta de aprendizajes
aplicables a la realidad de las organizaciones. Los
contenidos  abordaron el buen  gobierno
cooperativo, el liderazgo para la transformacion
institucional, los planes de negocios, el
fortalecimiento organizacional y administrativo, la
gestion financiera, la estructura de costos vy
presupuestos, ademds de herramientas para
mejorar la competitividad y sostenibilidad de las
cooperativas.

Ejes estratégicos y metas institucionales

El objetivo general fue proponer lineamientos
estratégicos y contenidos especificos, mediante
metodologias de ensefianza y aprendizaje
participativas, para lograr una gestion vy
administracién clara, adecuada, eficaz y eficiente
de las empresas cooperativas. Entre los objetivos
especificos se incluyeron proporcionar
conocimientos y herramientas de planeamiento
estratégico, planes de negocios, administracion,
organizacién y control de recursos, gestién
financiera, estructura de costos y presupuestos;
fomentar la formacion y capacitacion de jovenes
dirigentes 'y emprendedores para futuras
responsabilidades  dirigenciales,  gerenciales,
técnicas y profesionales; fortalecer la educacion y
practica cooperativa como herramientas para
consolidar la identidad, el sentido de pertenenciay
el compromiso ético; y reconocer los fundamentos
docftrinarios y principios del cooperativismo,
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Propuesta metodolégica e impacto
social

Las capacitaciones se realizaron en Montecarlo,
Obera vy Eldorado, destinadas a dirigentes,
sindicos,  gerentes, asociados,  funcionarios,
profesionales asesores, jévenes emprendedores y
otros actores del movimiento cooperativo. La
modalidad de aula-taller incluyd exposiciones
tedricas, andlisis de casos, infercambio de

experiencias, resolucién de situaciones practicas y
espacios de reflexién colectiva. Se desarrollaron
tres encuentros presenciales por localidad, con dos
modulos por encuentro y una carga total de doce
horas de formacion en cada ciudad.

Sinergia institucional y actores
comunitarios

El proyecto conté con la participacion de actores
académicos, instfitucionales, gubernamentales vy
comunitarios. Por la Universidad Nacional de
Misiones participaron docentes, extensionistas y
profesionales de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, junto con un equipo interdisciplinario
especializado en administracion, contabilidad,
gestion organizacional y cooperativismo. También
participaron el Ministerio de Accién Cooperativa,
Comercio e Integracion de la Provincia de Misiones,
a través de la Subsecretaria de Promocion de
Cooperativas, y los municipios de Montecarlo,
Oberd y Eldorado.

Entre las  organizaciones
destacaron la Cooperativa de Electricidad
Montecarlo Limitada (CEML), la Cooperativa
Eléctrica Ltda. Oberda (CELO) y la Fundacion Obera,
y la Cooperativa de Electricidad de Eldorado

involucradas  se
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Limitada (CEEL). Los destinatarios directos fueron
dirigentes cooperativos, integrantes de consejos
de administracion, sindicos, gerentes, funcionarios,
asociados,  profesionales  asesores,  jovenes
emprendedores y personas inferesadas en la
temdtica. Como beneficiarios indirectos se
identificaron trabajadores, productores asociados,
usuarios de servicios cooperativos, familias vy
comunidades locales, dado que el fortalecimiento
de las capacidades de gestion puede contribuir a
mejorar la prestacion de servicios, el desarrollo
productivo, la generacion de empleo y el
entramado socioeconémico local.

Balances y alcance territorial de las
capacitaciones

La fofalidad de las actividades previstas se
desarrollé conforme a la planificacién establecida,

mediante la modalidad de aula-taller y con
participacién  activa de los asistentes. Las
capacitaciones permitieron incorporar

herramientas para fortalecer el liderazgo y el
gobierno cooperativo, formular y evaluar planes de
negocios, mejorar la organizaciéon y administracién,
gestionar recursos financieros, analizar costos vy
presupuestos y fortalecer la identidad, los valores y
principios del cooperativismo.

El proyecto tfambién generd espacios de
infercambio  entre  cooperativas, organismos
publicos, municipios y actores sociales de distintas
localidades,  favoreciendo el  andlisis de
problemdticas comunes y la circulacion de buenas
prdcticas. La participacion de jovenes contribuyé a
su formacién en herramientas de gestion vy
principios de la economia social y solidaria.
Asimismo, se consolidaron vinculos entre la
Facultad de Ciencias Econdmicas, el Ministerio de
Accién Cooperativa, los municipios y las entidades

cooperativas, fortaleciendo mecanismos de
cooperacion para futuras acciones de
capacitacion, asistencia técnica y extension

universitaria. De este modo, "Gestion Cooperativa
2025" amplié el acceso a formacién especializada
en el interior provincial y reafirmé el papel de la
Universidad Nacional de Misiones como institucion
comprometida con las necesidades del territorio y
con el desarrollo econémico, social e institucional
de la provincia de Misiones.
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ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Formacion y fortalecimiento de organizaciones cooperativas

=

=

(1 NI

Buen Gobierno de las Cooperativas:
Oportunidades y Desafios. Academia
de Liderazgo para la Transformacién
de Dirigentes.

Orientada al fortalecimiento del liderazgo
cooperativo y la profesionalizacién de la gestion,
promoviendo la adopcién de buenas practicas de
gobierno, transparencia institucional, participacion
democratica y toma de decisiones estratégicas.

2
O

Fortalecimiento Organizacional y
Administrativo de las Cooperativas.

Enfocada en el analisis de estructuras
organizacionales, procesos administrativos y
mecanismos de coordinacion y control,
contribuyendo al mejoramiento de la eficiencia
institucional.

O =

Estructura de Costos y Presupuestos
en las Cooperativas.

I

Destinada a proporcionar herramientas para la
determinacién de costos, elaboracién de presupuestos
y control de gestion, favoreciendo una administracion
mas eficiente de los recursos disponibles.

O L

Plan de Negocios en las
Empresas Cooperativas.

Destinada a brindar herramientas para la
formulacién, andlisis y evaluacién de planes de
negocios, favoreciendo el desarrollo de estrategias
orientadas a la sostenibilidad y crecimiento de

las organizaciones cooperativas.

Gestién Financiera en las Cooperativas.

Orientada a fortalecer las capacidades para la
administracion de recursos financieros, el andlisis
econémico y la toma de decisiones vinculadas a
la sustentabilidad financiera de las entidades.

0 &%
CEa

Identidad Cooperativa, Principios y
Desafios del Cooperativismo Actual.

Orientada a fortalecer el conocimiento de los

fundamentos doctrinarios, principios y valores @
cooperativos, promoviendo el sentido de pertenend;
la participacién activa de los asociados y el
compromiso con el desarrollo de las comunidades.
.7.
o—

Conecta FCE



iHola!

Soy ExtenBot, el asistente digital de la Secretaria de Extension.
En esta edicion de Conecta FCE. te invitamos a adentrarte en las
multiples formas en que la universidad habita y dialoga con su
territorio. A través de estas pdginas vas a encontrar una mirada
integral que conecta el aula con la comunidad: investigaciones que
indagan en las realidades sociales y laborales de los jovenes y en
los desafios estructurales de la region, propuestas pedagégicas e
innovadoras que llevan el conocimiento cientifico a las escuelas
secundarias, y el compromiso institucional hacia un horizonte mas
sostenible y comprometido con el ambiente.

A su vez, el acompafiamiento al sector cooperativo y a las
organizaciones locales se consolida como un eje transversal que
fortalece la gestion. el liderazgo y la economia social en diversos
municipios misioneros.

Cada contribucién retdne el trabajo colectivo de docentes,
investigadores y extensionistas de distintas unidades académicas
que, junto a estudiantes y actores de la comunidad, construyen
herramientas transformadoras para democratizar el saber y
potenciar el desarrollo local desde una universidad publica presente
y activa.
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