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En este texto, que no se constituye en un primer documento donde se aborde 
el tema de los costos, sino que es un aporte más donde se debe tener en cuenta 
que la contabilidad de costos no es más que una herramienta fundamental para 
la gestión efectiva de las organizaciones. Debe tenerse en cuenta que la contabi-
lidad de costos tiene la capacidad de proporcionar información detallada sobre 
los costos, apoyar en la planificación y presupuestación, mejorar la eficiencia 
operativa y ayudar en la formulación de estrategias competitivas, destaca su 
valor como un componente crítico del éxito empresarial. No hay duda de que 
en un entorno de negocios dinámico y en constante cambio, la contabilidad de 
costos proporciona la información necesaria para que las organizaciones tomen 
decisiones informadas, mantengan el control de sus operaciones y aseguren su 
sostenibilidad y crecimiento a largo plazo.

Es por lo anterior, que debe tenerse presente que la correcta gestión y 
diferenciación entre costos y gastos es esencial para asegurar la eficiencia fi-
nanciera de una empresa, donde debe tenerse totalmente claro que los costos 
están relacionados con la producción de bienes o servicios y son recuperables a 
través de las ventas futuras, mientras que los gastos son necesarios para man-
tener las operaciones diarias. Como complemento a lo anterior, considerarse 
que ambos se deben registrar adecuadamente para reflejar de manera precisa 
la situación financiera y operativa de la empresa.

Uno de los objetivos que tiene este texto, que puede servir como apoyo 
académico, entre otros, es tener claro que costear es un proceso fundamental 
en la contabilidad y gestión empresarial que permite a las empresas determinar 
precios de venta adecuados, controlar y reducir costos, planificar y presupues-
tar de manera efectiva, evaluar el desempeño y la rentabilidad, tomar decisiones 
estratégicas informadas, cumplir con normativas legales y fiscales, y fomentar la 
mejora continua, lo cual se busca desarrollar en lo extenso de este documento. 

A lo largo de esta publicación, se revisan definiciones y ejemplos, con el fin 
de ofrecer claridad a un público general, lo que quiere decir que este documento  

Introducción
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no está pensado exclusivamente para contadores. En esta introducción, se 
pretende llamar la atención de los lectores definiendo brevemente aquellos 
conceptos necesarios para comprender el tema de costos. No es pretensión 
que los lectores sientan desánimo al momento de leer este texto y en especial 
de esta introducción, sino que se busca que sea un pequeño abrebocas al tema.

En el capítulo primero se expone que la contabilidad de costos es una rama 
especializada de la contabilidad, que se centra en la recopilación, análisis y re-
porte de la información financiera relacionada con los costos de producción y  
operación de una organización. Se añade que su principal objetivo es propor-
cionar información detallada y precisa sobre el costo de los productos, servicios 
y procesos, para apoyar la toma de decisiones gerenciales, mejorar la eficiencia 
operativa y optimizar la rentabilidad.

No puede dejarse de lado que, en un entorno empresarial cada vez más 
competitivo, la contabilidad de costos se convierte en una herramienta funda-
mental para las organizaciones. Esta permite, entre otros aspectos, tener una 
determinación precisa de los costos de producción, controlar y reducir costos, 
tomar decisiones informadas, analizar la rentabilidad y dar cumplimiento a lo 
normativo y fiscal, elementos que se desarrollan de manera detallada en el pri-
mer capítulo de este documento. 

La contabilidad de costos enfrenta desafíos significativos, como la correcta 
asignación de costos indirectos, la actualización constante de los sistemas de 
costeo para reflejar cambios en los procesos productivos y la necesidad de 
adaptarse a las normativas contables y fiscales que varían según el país y el sec-
tor. La contabilidad de costos es una disciplina esencial para la gestión eficiente 
de los recursos empresariales. Proporciona información clave que permite a las 
organizaciones tomar decisiones estratégicas, mejorar la eficiencia operativa y 
maximizar la rentabilidad, mientras asegura el cumplimiento de las normativas 
contables y fiscales.

En particular, la contabilidad de costos de producción es una herramienta 
esencial para la gestión financiera y operativa de las empresas manufactureras. 
A través de la identificación, clasificación y asignación de los costos involucra-
dos en el proceso productivo, este sistema contable proporciona una visión 
detallada de los recursos utilizados para transformar las materias primas en pro-
ductos terminados. Entender los elementos de los costos de producción y su 
reflejo en los estados financieros es fundamental para evaluar la eficiencia de la 
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operación y la rentabilidad del negocio, lo cual se aborda de manera detallada 
en el segundo capítulo de este texto. 

Los elementos de costos de producción se dividen tradicionalmente en 
tres categorías principales: materia prima directa, mano de obra directa y 
costos indirectos de fabricación. Cada uno de estos elementos representa 
un componente esencial del costo total de fabricación, y su correcta conta-
bilización permite a las empresas determinar con precisión el costo de sus 
productos. La materia prima directa incluye los materiales que se convierten 
físicamente en parte del producto final, la mano de obra directa se refiere al 
trabajo del personal que participa en forma directa en la producción, y los cos-
tos indirectos de fabricación abarcan los gastos que no pueden ser fácilmente 
atribuidos a un solo producto, como la depreciación de la maquinaria y los 
costos de mantenimiento.

Los estados de costos son informes financieros que presentan de manera 
detallada la acumulación y el movimiento de los costos a lo largo del proceso 
productivo. Estos estados proporcionan información clave sobre el costo de la 
materia prima consumida, el costo de la mano de obra utilizada y los costos indi-
rectos incurridos en un período determinado. A partir de estos datos, se puede 
calcular el costo de los productos terminados y el valor de los inventarios de pro-
ductos en proceso, lo que facilita la planificación y el control de la producción.

Por su parte, el estado de resultados muestra el desempeño financiero de 
la empresa en un período específico; allí se reflejan los ingresos generados por 
la venta de productos y los costos asociados a su producción. Es aquí donde 
se mide la eficiencia del proceso productivo y se determina la utilidad o pérdida 
neta de la operación. Una correcta conexión entre los estados de costos y el 
estado de resultados permite evaluar la efectividad de las decisiones de pro-
ducción y su impacto en la rentabilidad de la empresa.

En el tercer capítulo se hace un análisis de los sistemas de costeo como 
elemento fundamental para la adecuada toma de decisiones gerenciales y para 
la presentación fiel de la situación financiera de una empresa. Frente a lo an-
terior, es importante tener presente que el costeo por absorción y el costeo 
variable son dos metodologías ampliamente utilizadas que permiten a las or-
ganizaciones asignar los costos de producción a sus productos y servicios, y 
evaluar el impacto de estos costos en sus estados financieros, particularmente 
en el estado de resultados.
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Un elemento que debe destacarse es que el costeo por absorción, tam-
bién conocido como costeo completo, incluye todos los costos de producción 
—tanto fijos como variables— en el costo total de un producto. Esto significa 
que cada unidad producida absorbe una parte proporcional de los costos indi-
rectos de fabricación, tales como la depreciación de maquinaria, los salarios del 
personal de supervisión y otros gastos generales. Este enfoque, generalmen-
te requerido para la presentación de informes financieros externos, permite a 
las empresas reflejar de manera más completa el costo de producción en el 
inventario y el costo de ventas, lo que influye directamente en la utilidad neta 
reportada en el estado de resultados.

Por otro lado, el costeo variable se centra únicamente en los costos varia-
bles de producción, es decir, aquellos que cambian directamente con el nivel 
de actividad, como la materia prima y la mano de obra directa. Los costos fijos 
de fabricación se tratan como gastos del período y se cargan directamente al 
estado de resultados, independientemente del volumen de producción. Este 
método, aunque no es aceptado para la presentación de informes financieros 
externos, resulta especialmente útil para el análisis interno y la toma de decisio-
nes, ya que proporciona una visión clara del comportamiento de las utilidades 
ante cambios en el volumen de ventas y producción.

La principal diferencia entre ambos métodos radica en cómo se tratan los 
costos fijos de fabricación y su impacto en el estado de resultados. Bajo el 
costeo por absorción, los costos fijos se capitalizan en el inventario y solo se 
reconocen como gastos cuando se venden los productos. En contraste, en el 
costeo variable, estos costos se consideran gastos del período, lo que puede 
llevar a diferencias significativas en la utilidad neta reportada, especialmente 
cuando hay fluctuaciones en el nivel de producción y ventas.

Como se puede observar, en el tercer capítulo se propone explorar en 
profundidad ambas metodologías, destacando sus características, ventajas y 
desventajas. Se analizarán ejemplos prácticos que ilustran cómo cada sistema 
afecta la valuación de inventarios y la determinación de la utilidad operativa. 
Asimismo, se evaluará la utilidad de cada enfoque en el proceso de planificación 
y control gerencial, proporcionando a los lectores una comprensión integral de 
su aplicación en el contexto empresarial.

Es importante recordar que la contabilidad de costos es una herramien-
ta esencial para la gestión eficiente de los recursos en cualquier organización 
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productiva. Los sistemas de contabilidad de costos proporcionan información 
detallada sobre el costo de producción de bienes y servicios, lo que facilita la 
toma de decisiones estratégicas, el control de operaciones y la planificación 
financiera. En esta disciplina existen diferentes enfoques que se adaptan a las 
necesidades específicas de cada tipo de negocio. Entre ellos se destacan los 
sistemas de contabilidad de costos por órdenes de trabajo, los sistemas de con-
tabilidad de costos por procesos, los sistemas de contabilidad de costos ABC 
(Activity-Based Costing), y otros sistemas integrados que permiten un control 
integral de los costos, tema que se desarrolla en el capítulo cuarto.

Otro elemento abordado en este texto y de gran interés, está relacionado 
con el sistema de contabilidad de costos por órdenes de trabajo, ya que debe 
tenerse presente que es particularmente útil en industrias donde la producción 
es personalizada o se realiza en pequeños lotes, como en la manufactura de 
productos especializados, construcción y servicios. Este sistema asigna costos 
específicos a cada orden de trabajo, lo que permite un seguimiento detallado 
del consumo de recursos y facilita la evaluación de la rentabilidad de cada pro-
yecto o producto.

Por otro lado, el sistema de contabilidad de costos por procesos es ideal 
para empresas que producen en masa bienes homogéneos a lo largo de pro-
cesos continuos, como en las industrias químicas, alimentarias o textiles. Este 
método distribuye los costos entre los diferentes departamentos de produc-
ción, acumulándolos en cada etapa del proceso productivo. Así, se obtiene un 
costo promedio por unidad producida, lo que simplifica el control y la evalua-
ción de la eficiencia operativa. 

En contraste, el sistema de contabilidad de costos ABC surge como una 
respuesta a la complejidad creciente de las organizaciones modernas, donde 
los costos indirectos representan una parte significativa de los gastos totales. 
Este enfoque se basa en la identificación y asignación de costos a actividades 
específicas, y luego a los productos o servicios en función de su consumo de 
dichas actividades. De esta manera, se logra una asignación más precisa y equi-
tativa de los costos indirectos, lo cual ofrece una visión clara de la rentabilidad 
de cada línea de producto o segmento de cliente. 

Cada uno de estos sistemas tiene su propia metodología y enfoque para la 
acumulación y asignación de costos, y su elección dependerá de factores como 
la naturaleza del negocio, el tipo de producción, la complejidad de los procesos 
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y las necesidades de información de la gerencia. Un conocimiento profundo de 
estos sistemas permite a los contadores y gerentes tomar decisiones informa-
das sobre la estructura de costos y la fijación de precios y, de esta manera, se 
optimiza la eficiencia operativa y la rentabilidad. 

En este libro se explora en profundidad cada uno de estos sistemas de 
contabilidad de costos, describiendo sus características, ventajas y desventa-
jas, así como su aplicación práctica en diferentes contextos empresariales. Se 
presentan ejemplos ilustrativos que demuestren cómo cada enfoque puede in-
fluir en la precisión de la información financiera y en la capacidad de la empresa 
para competir en un mercado globalizado y en constante cambio.

En el capítulo 5 se plantea lo relacionado con el análisis de sensibilidad 
y la evaluación de las estructuras de costos. Estos temas desempeñan un pa-
pel clave al permitir a las organizaciones comprender cómo las variaciones en 
diferentes variables pueden afectar su rentabilidad. Además, los casos integra-
dores de costos industriales admiten aplicar estos conceptos en situaciones 
prácticas, simulando el entorno real de la producción y facilitando la identifica-
ción de oportunidades de mejora y optimización de recursos. 

El análisis de sensibilidad se centra en evaluar el impacto que tienen los 
cambios en variables clave, como los precios de venta, los volúmenes de pro-
ducción, o los costos de materias primas y mano de obra, sobre los resultados 
financieros de la empresa. Esta herramienta es esencial para anticipar riesgos y 
oportunidades, permitiendo a los gerentes evaluar cómo diferentes escenarios 
podrían influir en la rentabilidad y sostenibilidad del negocio. A través del análi-
sis de sensibilidad, se pueden identificar los puntos de equilibrio y las zonas de 
mayor vulnerabilidad financiera, lo que ayuda a la planificación de estrategias 
de mitigación y la toma de decisiones informadas.

Por otro lado, la estructura de costos representa la relación entre costos 
fijos y variables, así como la proporción de costos directos e indirectos de una 
organización. Comprender esta estructura es vital para determinar la capacidad 
de la empresa para adaptarse a cambios en el entorno económico y de mer-
cado. Una estructura de costos bien diseñada permite a la empresa responder 
con flexibilidad a variaciones en la demanda, optimizar la utilización de recursos 
y mantener su competitividad. La correcta identificación y clasificación de los 
costos también hace posible la implementación de políticas de fijación de pre-
cios y la evaluación de la viabilidad de nuevos proyectos o inversiones.
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Los casos integradores de costos industriales ofrecen una aplicación prác-
tica y concreta de estos conceptos en contextos productivos específicos. Por 
ejemplo, en la manufactura de motocicletas, es posible analizar el costo de pro-
ducción, el cálculo de utilidades y la influencia de diferentes factores sobre la 
rentabilidad final del negocio. Estos casos permiten a los estudiantes y profesio-
nales poner en práctica sus conocimientos teóricos, enfrentándose a problemas 
reales de costos que requieren un análisis detallado y una toma de decisiones 
fundamentada.

Es por lo anterior que, en este capítulo se profundiza en la relación entre el 
análisis de sensibilidad y las estructuras de costos, así como presenta un caso 
integrador de costos industriales que ilustre la aplicación de estas herramientas 
en un entorno de manufactura. A través de ejemplos y ejercicios prácticos, se 
busca proporcionar una comprensión integral de cómo las variaciones en los 
costos y en los parámetros operativos pueden afectar el desempeño financie-
ro de la empresa. Además, se abordan las mejores prácticas para gestionar y 
optimizar estas variables, con el fin de promover una gestión más eficiente y 
efectiva de los recursos disponibles.

Debe tenerse presente que el punto de equilibrio es un concepto central 
en la contabilidad de costos y en la gestión financiera de cualquier empresa, ya 
que permite identificar el nivel mínimo de ventas necesario para cubrir todos los 
costos asociados a la operación sin incurrir en pérdidas. Este análisis es esencial 
para la toma de decisiones estratégicas, la planificación financiera y la evalua-
ción de la viabilidad económica de proyectos o productos específicos. A lo largo 
del tiempo, el concepto de punto de equilibrio ha evolucionado, lo que ha dado 
lugar a diferentes metodologías de cálculo que se adaptan a las necesidades y 
características de cada organización. Entre estas metodologías se encuentran 
el punto de equilibrio clásico, el punto de equilibrio económico y la inclusión de 
los gastos en el cálculo del punto de equilibrio, así como su cálculo en unidades 
monetarias y en unidades producidas.

El punto de equilibrio clásico es la forma más básica de este análisis, y se 
centra en identificar el volumen de ventas necesario para cubrir tanto los costos 
fijos como los costos variables de la empresa. Esta herramienta es de gran utili-
dad para evaluar el desempeño de productos o líneas de negocio individuales, 
así como para establecer objetivos de ventas que permitan evitar pérdidas. Sin 
embargo, su simplicidad puede resultar limitada en contextos más complejos 
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donde es necesario considerar factores adicionales, como los costos financie-
ros o los impuestos.

Por su parte, el punto de equilibrio económico introduce una visión más 
integral, al incluir en su cálculo no solo los costos operativos, sino también los 
costos financieros y de oportunidad. Este enfoque permite evaluar la rentabi-
lidad real de la empresa, considerando el retorno esperado sobre la inversión 
y el costo de capital. A través del punto de equilibrio económico, las empresas 
pueden identificar el volumen de ventas necesario para alcanzar un nivel de ren-
tabilidad que justifique el riesgo asumido en la inversión, lo cual es fundamental 
para la planificación estratégica y la toma de decisiones a largo plazo.

La inclusión de los gastos en el cálculo del punto de equilibrio amplía aún 
más esta herramienta, al considerar todos los costos y gastos que afectan el 
resultado financiero de la empresa, incluyendo elementos como amortizacio-
nes, depreciaciones e impuestos. Este enfoque permite obtener una visión más 
precisa y completa del verdadero punto de equilibrio de la organización, por lo 
que ayuda a la identificación de áreas donde se pueden realizar ajustes para 
mejorar la eficiencia operativa y la rentabilidad. Además, es posible calcular el 
punto de equilibrio tanto en términos de unidades producidas como en unida-
des monetarias. Este enfoque resulta especialmente útil para empresas que 
manejan múltiples productos o servicios, ya que permite evaluar el impacto de 
cambios en los precios o en la mezcla de productos sobre el punto de equilibrio. 
De manera similar, el cálculo del punto de equilibrio económico en unidades 
producidas permite determinar el volumen de producción necesario para alcan-
zar un nivel de rentabilidad específico, considerando todos los costos y gastos 
asociados a la operación. 

En el capítulo sexto de este documento, se explorarán en detalle estas 
diferentes metodologías para calcular el punto de equilibrio, sus aplicaciones 
prácticas y los beneficios que cada una ofrece para la gestión empresarial. A 
través de ejemplos prácticos, se ilustrará cómo estas herramientas pueden uti-
lizarse para tomar decisiones informadas, evaluar la viabilidad de proyectos y 
mejorar la eficiencia operativa de la empresa.

Por otro lado, es importante precisar que la complejidad de la gestión fi-
nanciera en empresas que manejan múltiples productos requiere herramientas 
avanzadas de contabilidad de costos y análisis financiero para una correcta 
toma de decisiones. Entre estas herramientas, el análisis del punto de equilibrio 
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multiproducto y la adecuada estructuración de los costos y gastos juegan un 
papel fundamental para entender la rentabilidad y sostenibilidad del negocio. 
A diferencia del punto de equilibrio para un solo producto, donde el objetivo 
es determinar el volumen de ventas necesario para cubrir los costos fijos y 
variables, el punto de equilibrio multiproducto debe considerar la mezcla de 
productos, las contribuciones marginales individuales y la interdependencia en-
tre ellos para encontrar un punto de equilibrio global.

El punto de equilibrio multiproducto se presenta como una técnica esencial 
para empresas que ofrecen una amplia gama de productos o servicios con dife-
rentes márgenes de contribución. En este contexto, es crucial identificar cómo 
las ventas de cada producto impactan en la rentabilidad general de la empresa 
y qué combinación de ventas permite cubrir los costos fijos totales. Para cal-
cular este punto de equilibrio es necesario ponderar el peso de cada producto 
en el mix total de ventas y su contribución al margen global. Esto requiere un 
análisis detallado de la estructura de costos y gastos de cada producto, así 
como su impacto en el punto de equilibrio global en unidades monetarias y en 
unidades producidas.

Por su parte, la estructura de costos y gastos para empresas multipro-
ducto es una herramienta analítica que permite desglosar y entender cómo se 
comportan los diferentes tipos de costos –fijos y variables– en relación con 
cada producto o servicio. Esto es vital para la asignación correcta de costos 
indirectos y para evaluar la rentabilidad de cada línea de productos de manera 
individual, evitando la sobrevaloración o subvaloración de su contribución al 
resultado final de la empresa. La correcta identificación y asignación de estos 
costos y gastos es un prerrequisito para la precisión en el cálculo del punto de 
equilibrio y para la planificación financiera estratégica. 

El punto de equilibrio multiproducto en unidades monetarias permite eva-
luar el nivel de ventas necesario, expresado en términos de valor total, para 
cubrir todos los costos asociados a la producción y operación. Este enfoque 
resulta especialmente útil cuando se analizan escenarios con diferentes es-
trategias de precios y márgenes, que contribuyen a identificar la combinación 
de productos más rentable para alcanzar el punto de equilibrio. Por otro lado, 
el punto de equilibrio multiproducto en unidades producidas se centra en de-
terminar el número total de unidades que deben venderse, considerando la 
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contribución individual de cada producto, para no solo cubrir los costos, sino 
también para alcanzar las metas de rentabilidad deseadas.

En la planificación financiera de empresas multiproducto, el presupuesto 
maestro y el presupuesto operativo son herramientas esenciales que permiten 
establecer objetivos financieros y operativos, anticipar necesidades de recur-
sos y evaluar el desempeño real frente a lo planificado. El presupuesto maestro, 
que integra todas las áreas de la organización, facilita la coordinación de acti-
vidades y el alineamiento estratégico, mientras que el presupuesto operativo 
desglosa en detalle los ingresos y costos esperados por cada línea de produc-
tos, lo que ayuda a tener un control y seguimiento exhaustivo del cumplimiento 
de los objetivos. 

Por lo anterior, es fundamental que se tenga pleno conocimiento de este 
tipo de herramienta, donde pueda ofrecerse un análisis detallado de cómo se 
aplican en entornos empresariales complejos, donde se presenten ejemplos 
prácticos que ilustren su utilidad en la gestión y toma de decisiones estratégicas. 
A través de este análisis, se busca proporcionar una visión clara y estructurada 
de cómo el conocimiento y manejo adecuado del punto de equilibrio y la pla-
nificación presupuestaria pueden mejorar la rentabilidad y eficiencia operativa 
de las empresas multiproducto, todo lo cual se presenta en el capítulo séptimo.

En el octavo capítulo se enfatiza en la importancia que tiene el presupues-
to maestro y el financiero como ruta para alcanzar los objetivos financieros y 
operativos de la organización, vistos como herramientas fundamentales para 
la proyección y el control de los recursos. El presupuesto maestro, al integrar 
todas las áreas de la organización, es útil para la coordinación y alineación de 
los planes estratégicos, mientras que el presupuesto financiero se enfoca en 
prever la situación financiera futura de la empresa, incluyendo elementos como 
el flujo de caja, el estado de resultados proyectado y el balance general.

Por su parte, el presupuesto financiero se descompone en varias partes que 
detallan el comportamiento esperado de ingresos, costos, gastos, inversiones 
y financiamiento, lo que proporciona una visión global de la salud financiera de 
la organización. A través de este, es posible anticipar necesidades de liquidez, 
evaluar la capacidad de financiamiento y planificar el uso eficiente de los recur-
sos. La correcta elaboración de cada una de sus partes —como el presupuesto 
de flujo de caja y el presupuesto de estado de situación financiera— permite a 
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la empresa no solo proyectar sus resultados, sino también adaptarse de manera 
proactiva a las condiciones cambiantes del mercado.

En el contexto de la planificación presupuestaria, existen diferentes enfo-
ques para la elaboración y el seguimiento de los presupuestos, entre los que 
se destacan el presupuesto estático y el presupuesto flexible. El presupuesto 
estático se caracteriza por establecer un plan financiero con base en un nivel 
fijo de actividad o producción, sin tener en cuenta posibles variaciones durante 
el periodo presupuestado. Este enfoque es útil para organizaciones con opera-
ciones estables, pero puede resultar limitado en entornos dinámicos o con alta 
variabilidad en la demanda, ya que no refleja las desviaciones que se producen 
frente a la actividad real.

Por otro lado, el presupuesto flexible permite ajustar el plan financiero de 
acuerdo con los niveles reales de actividad o producción, por lo que ofrece una 
mayor precisión y relevancia en la toma de decisiones. Este tipo de presupuesto 
facilita la comparación entre lo presupuestado y lo real, adaptando los costos 
y gastos según las variaciones en el volumen de operaciones. La flexibilidad de 
este enfoque es especialmente ventajosa para identificar de manera temprana 
las desviaciones y aplicar correcciones oportunas.

Las diferencias clave entre el presupuesto estático y el presupuesto flexi-
ble radican en su capacidad para adaptarse a cambios en el entorno operativo 
y su utilidad en el análisis de variaciones. Mientras que el presupuesto estático 
se mantiene inalterado a lo largo del periodo, el presupuesto flexible se ajusta 
en función de la actividad real y proporciona una base más precisa para evaluar 
el desempeño financiero. Estas diferencias impactan en la planificación y en el 
análisis de variaciones y en la capacidad de la organización para responder ante 
circunstancias inesperadas.

El análisis de variaciones para presupuestos es una herramienta que permi-
te comparar el desempeño financiero real con el presupuestado, identificando 
las causas de las desviaciones y proporcionando información valiosa para la 
toma de decisiones. Este análisis es fundamental tanto para el presupuesto 
estático como para el flexible, pero adquiere una dimensión especial en este 
último, donde las variaciones se evalúan en función de los cambios en la acti-
vidad real, lo que aporta a un control más efectivo de los costos y una mejor 
adaptación a la realidad operativa.
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Finalmente, el análisis de variaciones en el presupuesto flexible contribuye 
a que la empresa evalúe con mayor precisión el desempeño de cada área de la 
organización en relación con el nivel de actividad alcanzado. Al comparar el pre-
supuesto ajustado con los resultados reales, se pueden identificar con mayor 
claridad las áreas que requieren atención y ajustar las estrategias operativas 
y financieras en consecuencia. Teniendo presente lo anterior, en este octavo 
capítulo se ha tratado de explorar en profundidad estos conceptos, brindando 
una comprensión clara de cómo los diferentes enfoques presupuestarios y el 
análisis de variaciones pueden influir en la planificación financiera y en la gestión 
eficiente de los recursos dentro de una organización. Al igual que en cada ca-
pítulo desarrollado, se ha buscado proponer ejemplos prácticos, ello con el fin 
de ilustrar cómo estas herramientas pueden aplicarse para mejorar la toma de 
decisiones y alcanzar los objetivos estratégicos de la empresa.

La interrelación entre presupuestos y productos en proceso adquiere una 
relevancia particular, ya que posibilita monitorear el progreso y el costo de pro-
ducción en sus diferentes etapas. El adecuado manejo de los productos en 
proceso a través de presupuestos detallados facilita la asignación precisa de re-
cursos y el control de la eficiencia operativa, lo cual evita desvíos significativos 
que puedan afectar la rentabilidad y la competitividad de la empresa.

El análisis de la relación entre presupuestos y productos en proceso es 
importante para prever y gestionar de manera efectiva los costos asociados 
con la producción en curso. Al elaborar presupuestos específicos para estos 
productos, se establece un marco de referencia que ayuda a monitorear y eva-
luar el desempeño de la producción en tiempo real. Esto es particularmente 
relevante en industrias con ciclos de producción largos o procesos complejos, 
donde la valoración y el control de los productos en proceso se convierte en un 
desafío. La valoración adecuada de estos productos es crucial para la determi-
nación de costos correctos y para la toma de decisiones informadas sobre la 
producción futura.

Además, la valoración de los productos en proceso implica determinar el 
costo de los materiales, la mano de obra y los costos indirectos de fabricación 
aplicados a los productos que aún no se han completado. Este proceso de 
valoración no solo impacta en la contabilidad financiera, sino que también es 
fundamental para la elaboración de estados financieros precisos y para el cál-
culo de indicadores de eficiencia y rentabilidad. La correcta valoración y control 
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de estos productos permiten a la empresa identificar áreas de mejora en sus 
procesos productivos y optimizar la utilización de recursos.

El análisis y control de los productos en proceso mediante presupuestos 
es una práctica que contribuye a minimizar los costos de producción, reducir 
desperdicios y evitar la acumulación excesiva de inventario en curso. A tra-
vés de esta metodología, se establecen parámetros de control que ayudan a 
detectar desviaciones respecto a lo presupuestado, lo que propicia la imple-
mentación de acciones correctivas en un tiempo oportuno. Este control, cuando 
se combina con el uso de costos estándar, ofrece un marco aún más sólido para 
la evaluación de la eficiencia operativa.

En este sentido, la aplicación de presupuestos y costos estándar permite a 
las empresas establecer parámetros de comparación para evaluar el desempe-
ño de los procesos productivos. Los costos estándar se utilizan como referencia 
para medir las desviaciones de los costos reales, lo que facilita el análisis de 
variaciones y la identificación de áreas que requieren mejora. La relación entre 
presupuestos y costos estándar es, por tanto, fundamental para establecer un 
sistema de control de costos eficaz que apoye la toma de decisiones estratégi-
cas y la gestión eficiente de los recursos.

Los registros contables de costos son un componente esencial del sistema 
de contabilidad de cualquier organización productiva. Estos registros reflejan el 
costo de los recursos utilizados en la producción y se clasifican en diferentes 
cuentas contables de costos, que incluyen costos de materiales directos, mano 
de obra directa y costos indirectos de fabricación. La adecuada contabilización 
y clasificación de estos costos es fundamental para la preparación de estados 
financieros precisos y para la evaluación de la eficiencia operativa.

En cuanto a la relación entre los costos y el sistema tributario, es impor-
tante entender cómo se clasifican los costos para fines tributarios y cómo se 
tratan en el marco normativo vigente. La clasificación de costos para fines tribu-
tarios difiere en algunos aspectos de la clasificación contable, ya que el objetivo 
principal es determinar la base imponible y calcular los impuestos correspon-
dientes. En este contexto, el tratamiento de los costos en el sistema tributario 
colombiano implica seguir normas específicas para la deducibilidad de ciertos 
costos y gastos, lo que afecta directamente la carga tributaria de la empresa.
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Capítulo 1

Contabilidad de costos

La contabilidad de costos se constituye en una disciplina o rama especializada 
que se centra en la acumulación, análisis, interpretación y control de los costos 
asociados con la producción de bienes, la prestación de servicios u operación 
en cualquier tipo de organización. Su principal objetivo es proporcionar informa-
ción detallada y relevante para la toma de decisiones gerenciales, optimizando 
así el uso de los recursos y mejorando la eficiencia operativa de toda organi-
zación, sea ella pública o privada y no importando el tipo de actividad principal 
que desarrolle. A diferencia de la contabilidad financiera, que se orienta hacia 
la presentación de información a terceros interesados externos, la contabilidad 
de costos se enfoca en satisfacer las necesidades informativas internas, espe-
cialmente de los directivos y responsables de la gestión empresarial en temas 
relevantes y fundamentales para la toma de decisiones al interior de la orga-
nización. Esta rama de la contabilidad permite a las organizaciones entender 
detalladamente los costos de sus procesos productivos, identificar áreas de 
ineficiencia y optimizar recursos para mejorar la rentabilidad.

Este campo de la contabilidad juega un papel esencial en la planeación, 
control y evaluación de los procesos productivos. Permite a las empresas identi-
ficar y analizar los costos directos e indirectos asociados a cada fase del proceso 
productivo, así como asignar estos costos de manera precisa a los productos, 
servicios o departamentos correspondientes. Además, facilita la elaboración de 
presupuestos, la determinación de precios de venta competitivos y la identifica-
ción de oportunidades para la reducción de costos, lo cual puede traducirse en 
una ventaja competitiva en el mercado.

Es importante tener presente que en un entorno empresarial cada vez más 
dinámico y competitivo, la contabilidad de costos se ha convertido en una he-
rramienta fundamental para las organizaciones. Su aplicación permite una mejor 
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comprensión de los factores que influyen en la rentabilidad y, por ende, en la 
sostenibilidad a largo plazo. A través de métodos como el costeo por órdenes 
de trabajo, el costeo por procesos, el costeo estándar y el costeo basado en 
actividades, las empresas pueden adaptarse de manera más efectiva a los cam-
bios en el entorno, respondiendo con agilidad a las variaciones en la demanda, 
los costos de insumos y las estrategias de la competencia.

Debe tenerse presente que el principal objetivo de la contabilidad de costos 
es proporcionar datos que sean precisos y que puedan coadyuvar en el análi-
sis, tanto de la rentabilidad como de la eficiencia operativa de la organización. 
Esto puede lograrse por medio de la identificación, clasificación y asignación de 
costos directos e indirectos a productos o servicios específicos. Los sistemas de 
costeo, como el costeo por órdenes de trabajo y el costeo por procesos, son 
fundamentales para determinar el costo de los productos terminados y para 
establecer precios competitivos en el mercado.

Además, la contabilidad de costos juega un papel importante en la pla-
nificación y control de las operaciones empresariales. Permite a los gerentes 
establecer presupuestos, realizar análisis de variaciones y evaluar el desem-
peño organizacional. En un entorno empresarial cada vez más competitivo, la 
capacidad de una empresa para controlar sus costos de manera efectiva puede 
ser un factor determinante en su éxito a largo plazo.

La contabilidad de costos no solo es una herramienta contable, sino también 
una herramienta estratégica para que las empresas se mantengan competitivas 
y tomen decisiones informadas sobre la gestión de sus recursos. De igual ma-
nera, la contabilidad de costos contribuye al control y la gestión eficiente de los 
recursos, y, también, proporciona una base sólida para la toma de decisiones 
estratégicas, lo que hace que las organizaciones alcancen sus objetivos finan-
cieros y operativos con mayor eficacia.

Valor de la contabilidad de costos para las organizaciones

La contabilidad de costos es una herramienta vital para la gestión financiera 
y operativa de las organizaciones modernas. Su valor radica en la capacidad 
de proporcionar información detallada y relevante sobre los costos incurridos 
en los procesos productivos, lo cual es fundamental para la toma de decisio-
nes estratégicas, la planificación y el control de las actividades empresariales.  
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A continuación, se exploran las razones esenciales por las cuales la contabilidad 
de costos es crucial para las organizaciones, según puede verse en la figura 1.
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Figura 1. Valor de la contabilidad de costo

Provisión de información para la toma de decisiones

La contabilidad de costos proporciona información detallada sobre los costos 
asociados con la producción de bienes y servicios. Con base en ella, la gerencia 
puede tomar decisiones informadas respecto a la fijación de precios, el desa-
rrollo de nuevos productos, y la optimización de procesos. A través de técnicas 
como el análisis de costos por actividad (ABC), la contabilidad de costos ayuda 
a identificar áreas donde los recursos se están utilizando de manera ineficiente, 
y de esta forma, se toman decisiones que mejoren la rentabilidad y reduzcan 
los costos innecesarios.

Planificación y presupuestación

Una de las funciones más importantes de la contabilidad de costos es apoyar 
la planificación y presupuestación dentro de las organizaciones. Al compren-
der con precisión los costos de producción y operación, las empresas pueden 
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elaborar presupuestos realistas que reflejen las necesidades de recursos y las 
expectativas de ingresos. Este proceso de presupuestación ayuda a anticipar 
necesidades financieras, asignar recursos de manera eficiente y preparar estra-
tegias para enfrentar desafíos futuros.

Control y reducción de costos

El control de costos es una función esencial en cualquier organización que bus-
ca maximizar su rentabilidad. La contabilidad de costos permite a las empresas 
monitorear y analizar los costos en tiempo real, comparando los costos reales 
con los presupuestados y evaluando las variaciones significativas. Este enfoque 
facilita la identificación de desviaciones en los costos planificados, lo que posibi-
lita una acción correctiva oportuna para evitar pérdidas financieras y mantener 
la competitividad en el mercado.

Mejora continua y eficiencia operativa

La contabilidad de costos es un motor clave para la mejora continua. A través 
del análisis detallado de los costos y el desempeño, las organizaciones pueden 
identificar áreas de oportunidad para mejorar la eficiencia operativa. La imple-
mentación de prácticas —como el costeo basado en actividades (ABC) o el 
análisis de la cadena de valor— es recomendable para que las empresas evalúen 
cada etapa del proceso de producción, eliminando actividades que no agregan 
valor y optimizando aquellas que sí lo hacen. Esto resulta en una operación más 
eficiente, con menores costos y una mayor calidad del producto o servicio.

Evaluación del desempeño

La contabilidad de costos proporciona métricas y criterios que son fundamentales 
para la evaluación del desempeño organizacional. Estas métricas arrojan datos 
sobre la eficiencia en el uso de los recursos, la productividad de los procesos 
y la rentabilidad de los productos o servicios. Además, facilita la comparación 
del desempeño real con los estándares establecidos, lo cual es crucial para 
identificar tanto las fortalezas como las debilidades dentro de la organización.

Apoyo en la estrategia competitiva

En un entorno de negocios cada vez más competitivo, la capacidad de gestio-
nar los costos de manera efectiva es una ventaja estratégica significativa. Para 
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determinar los precios competitivos y la maximización de márgenes de ganan-
cia, la contabilidad de costos es ideal en tanto revela los costos asociados con 
cada producto o servicio. 

Asimismo, el conocimiento detallado de los costos ayuda a las empresas a 
identificar nichos de mercado, desarrollar estrategias de diferenciación y enfo-
car recursos en productos o servicios más rentables.

Fundamentos sobre costos y gastos 

En el ámbito contable y financiero, los conceptos “costos” y “gastos” son 
fundamentales para la adecuada gestión de cualquier organización. A pesar de 
que ambos términos suelen usarse indistintamente, tienen significados distintos 
y cumplen funciones específicas en la contabilidad de una empresa. Frente a lo 
anterior, se hace necesario recordar que:

Los costos: Los gastos: 

Representan los recursos utilizados 
para producir bienes o servicios. Inclu-
yen todos los desembolsos necesarios 
para llevar a cabo el proceso producti-
vo, como la compra de materia prima, 
mano de obra, y costos indirectos de 
fabricación (como la energía eléctrica 
y el mantenimiento de equipos). Los 

costos se consideran una inversión, ya 
que están directamente relacionados 
con la generación de ingresos futuros.

Son las erogaciones o consumos de 
recursos que no están directamente 
relacionados con la producción, pero 
que son necesarios para mantener las 
operaciones generales de la empresa. 
Ejemplos de gastos incluyen sueldos 

administrativos, publicidad, alquileres y 
servicios públicos. A diferencia de los 
costos, los gastos se reconocen en el 

periodo contable en el que se incurren.

Figura 2. Fundamentos sobre costos y gastos

En este orden de ideas, entre los costos y gastos existen diferencias que 
son importantes tener presente y que pueden visualizarse en la tabla 1. 
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Tabla 1. Diferencia en costos y gastos

Concepto Costos Gastos

Naturaleza Relacionados directamente con la 
producción de bienes o servicios.

Asociados a las operaciones generales y 
no directamente al proceso productivo.

Propósito Generar ingresos futuros mediante la 
producción o prestación de servicios.

Mantener la operación y funcionamiento 
de la empresa.

Ejemplos Materia prima, salarios de trabaja-
dores de fábrica, depreciación de 
maquinaria.

Sueldos administrativos, alquiler de ofici-
nas, publicidad, servicios públicos.

Tratamiento Capitalizables, es decir, se acumulan 
en inventarios hasta que se vendan.

Se reconocen inmediatamente en el perio-
do en que se incurren.

Un aspecto relevante es que los costos pueden clasificarse de diversas 
formas, teniendo en cuenta aspectos como su comportamiento, función o iden-
tificación con el producto. A continuación, se explica cada uno de ellos. 

•	 Según su comportamiento:

–	 Costos fijos: no cambian en función del nivel de producción, como el 
alquiler de la fábrica o los sueldos de los empleados administrativos.

–	 Costos variables: varían directamente con el nivel de producción, 
como los costos de materia prima o los salarios por hora de los em-
pleados de producción.

•	 Según su función:

–	 Costos de producción: directamente relacionados con la fabricación 
de bienes, como la materia prima y la mano de obra directa.

–	 Costos de distribución: asociados con la entrega de los productos al 
cliente, como el transporte y la publicidad.

–	 Costos administrativos: relacionados con la gestión de la empresa, 
como los salarios del personal administrativo y los gastos de oficina.

•	 Según su identificación con el producto:

–	 Costos directos: pueden asignarse directamente a un producto, como 
la materia prima y la mano de obra directa.
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–	 Costos indirectos: no pueden asignarse directamente a un producto 
en particular, como la energía eléctrica utilizada en una planta de pro-
ducción.

Para comprender lo expuesto hasta el momento, se presenta a continua-
ción un ejemplo de costo y otro de gasto, ello con la intensión de clarificar los 
conceptos que se han abordado por el momento (tabla 2). 

Tabla 2. Ejemplo de costo

Ejemplo de costos: una empresa de fabricación de muebles incurre 
en los siguientes costos mensuales

Materia prima (madera, barniz): $5.000

Mano de obra directa (salarios de carpinteros): $10.000

Depreciación de maquinaria $2.000

Total de costos de producción $17.000

Tabla 3. Ejemplo de gasto

Ejemplo de gastos: la misma empresa incurre en los siguientes 
gastos mensuales

Sueldo del personal administrativo $3.000

Alquiler de la oficina $1.500

Publicidad y marketing $2.000

Total de gastos operativos $6.500

Ahora bien, es relevante distinguir entre costos y gastos, ya que su correc-
to tratamiento afecta la presentación de los estados financieros y la toma de 
decisiones. Los costos se capitalizan y se reconocen como parte del inventario 
hasta que los bienes se venden, mientras que los gastos se reflejan inmediata-
mente en el estado de resultados, lo cual afecta la utilidad neta del periodo.

¿Por qué se debe costear? 

En el ámbito de la contabilidad y la gestión empresarial, la determinación  
de los costos es un proceso esencial que impacta directamente en la toma 
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de decisiones estratégicas, operativas y financieras. Costear no solo ayuda a 
entender cuánto cuesta producir un bien o prestar un servicio, sino que también 
proporciona la información necesaria para mejorar la eficiencia, maximizar 
la rentabilidad y garantizar la sostenibilidad de la empresa a largo plazo. Es 
por ello, que se hace necesario que se haga una exploración de las razones 
fundamentales por las cuales es vital costear adecuadamente. Para comprender 
lo anterior, también se presentan algunos ejemplos prácticos para ilustrar  
estos conceptos.

Determinación del precio de venta

Costear es crucial para establecer precios de venta competitivos y rentables. Si 
una empresa no conoce con precisión sus costos de producción, corre el riesgo 
de fijar precios demasiado bajos, lo que podría llevar a pérdidas, o demasiado 
altos, lo que podría hacer que sus productos o servicios sean menos atractivos 
en el mercado.

	 Ejemplo: una empresa fabrica zapatos deportivos y ha calculado que el 
costo total de producir un par es de $20 (incluyendo materia prima, mano 
de obra y costos indirectos). Si decide aplicar un margen de ganancia del 
50 %, el precio de venta se establecería en $40. Este precio cubre los cos-
tos y proporciona una ganancia suficiente.

Control y reducción de costos

Costear ayuda a identificar las áreas de la empresa donde se pueden realizar 
ahorros o mejorar la eficiencia. Al entender los componentes específicos de los 
costos, como materia prima, mano de obra directa e indirecta, y otros costos 
indirectos, las empresas pueden tomar decisiones informadas para reducir gas-
tos innecesarios. 

	 Ejemplo: una planta de producción de alimentos detecta, a través de un 
análisis de costos, que los desperdicios de materia prima representan un 
15 % del costo total de producción. A partir de esta información, la empresa 
implementa un programa de reducción de desperdicios con el que logra 
disminuir esos costos a un 5 % y mejorar la rentabilidad.
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Planificación y presupuestación

Un buen sistema de costos permite a las empresas planificar y presupuestar de 
manera precisa. Al conocer los costos asociados con cada actividad o produc-
to, las organizaciones pueden elaborar presupuestos realistas, asignar recursos 
de forma eficiente y evitar desviaciones que afecten su desempeño financiero. 

	 Ejemplo: una empresa constructora que planea un proyecto de infraes-
tructura utiliza la información de costos históricos y estimados para crear 
un presupuesto detallado que incluya costos de materiales, mano de obra, 
alquiler de maquinaria, etc. Con estos datos puede presentar ofertas com-
petitivas y ajustar sus planes en función de los costos reales incurridos.

Evaluación del desempeño y rentabilidad

El costeo es fundamental para evaluar el desempeño financiero de productos, 
servicios, proyectos o unidades de negocio. Con esta información, las empresas 
pueden analizar qué productos o servicios son más rentables y cuáles no, per-
mitiendo así enfocar sus esfuerzos en las áreas más productivas. 

	 Ejemplo: un restaurante analiza el costo de cada plato en su menú y des-
cubre que los platos más vendidos tienen un margen de contribución bajo. 
Basado en esta información, decide ajustar los precios o modificar las re-
cetas para mejorar la rentabilidad sin afectar la demanda.

Toma de decisiones estratégicas

La información de costos es fundamental para tomar decisiones estratégicas, 
como lanzar nuevos productos, entrar en nuevos mercados, expandir opera-
ciones, o tercerizar ciertos procesos. Un análisis detallado de los costos puede 
revelar si una estrategia es viable y cuál es la opción más económica o rentable. 

	 Ejemplo: una empresa de manufactura está considerando la posibilidad de 
tercerizar la producción de una pieza específica a un proveedor externo. 
Después de un análisis de costos, la empresa determina que el costo total 
de fabricar internamente la pieza es mayor que el costo de adquirirla a 
un proveedor externo, incluyendo gastos de transporte e impuestos. Con 
base en este análisis, decide optar por la tercerización para reducir costos 
y aumentar la eficiencia.
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Cumplimiento legal y fiscal

Costear adecuadamente también es importante para cumplir con las normati-
vas contables y fiscales, ya que muchas de estas normativas requieren que las 
empresas presenten informes detallados de sus costos. Un sistema de costeo 
preciso garantiza que los estados financieros reflejen la realidad económica de 
la empresa y evita problemas con los organismos de control. 

	 Ejemplo: una empresa industrial está obligada a calcular el costo de los 
bienes vendidos (COGS) para su declaración de impuestos. Si no realiza 
un costeo adecuado, puede subestimar o sobrestimar este valor, lo que 
podría resultar en sanciones fiscales o en el pago excesivo de impuestos.

Mejora continua y control de calidad

El costeo también puede utilizarse como herramienta de mejora continua. Al 
medir y analizar los costos, las empresas pueden identificar oportunidades de 
mejora en los procesos de producción y aumentar la calidad de sus productos 
o servicios. 

	 Ejemplo: una empresa de fabricación de textiles nota que el costo de los 
rechazos de calidad está aumentando. Al analizar estos costos, descubre 
que un porcentaje significativo de los defectos proviene de una máquina 
específica. La empresa decide reemplazar o reparar la máquina, lo que 
resulta en una disminución de los costos por defectos y una mejora en la 
calidad del producto.

Consecuencias operativas y económicas de no realizar costeos 
adecuados 

El costeo adecuado de productos, servicios o procesos es una práctica esencial 
para la salud financiera de cualquier empresa. Cuando no se lleva a cabo un 
costeo adecuado, las organizaciones se enfrentan a una serie de consecuencias 
negativas que afectan tanto su eficiencia operativa como su rentabilidad eco-
nómica. A continuación, se presentan algunas consecuencias y se proporcionan 
para una mayor comprensión de ello, algunos ejemplos específicos que ilustran 
los riesgos y desafíos asociados con un costeo deficiente.
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Errores en la fijación de precios

Una de las principales consecuencias de no realizar un costeo adecuado es la 
fijación incorrecta de los precios de venta. Si una empresa subestima sus costos, 
puede fijar precios por debajo del nivel necesario para cubrir sus costos, lo que 
resultará en pérdidas. Por el contrario, si sobreestima los costos, puede fijar pre-
cios demasiado altos, y perderá competitividad y participación en el mercado. 

	 Ejemplo: una empresa de fabricación de juguetes subestima sus costos 
indirectos de producción (como la energía y el mantenimiento de la maqui-
naria). Como resultado, establece un precio de venta demasiado bajo para 
sus productos. Esto lleva a que, a pesar de tener buenas ventas, la empre-
sa no logre cubrir sus costos totales, incurriendo en pérdidas operativas.

Decisiones estratégicas erróneas

Un costeo inadecuado puede llevar a la empresa a tomar decisiones estra-
tégicas equivocadas, como continuar produciendo productos no rentables, 
abandonar productos o servicios que en realidad son rentables, o expandir 
operaciones sin el conocimiento real de los costos asociados, como puede 
verse en el siguiente ejemplo.

	 Ejemplo: una compañía de alimentos decide lanzar una nueva línea de 
productos basada en datos de costos incorrectos. Creyendo que la nueva 
línea será rentable, invierte grandes recursos en su desarrollo y marketing. 
Sin embargo, después de su lanzamiento, descubre que los costos de 
producción son mucho más altos de lo previsto, lo que resulta en una 
reducción de las utilidades y en problemas de flujo de caja.

Ineficiencia operativa

Cuando no se conocen con precisión los costos de cada proceso o actividad, 
es difícil identificar áreas de ineficiencia o desperdicio. Esto puede llevar a un 
uso ineficaz de los recursos, un aumento innecesario de los costos y, en última 
instancia, una disminución en la productividad. 

	 Ejemplo: una empresa de fabricación de muebles no realiza un costeo 
adecuado de sus procesos de producción. Como resultado, no se da 
cuenta de que una de sus líneas de producción consume más tiempo y 
materiales de lo necesario debido a un problema de diseño en el proceso. 
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La empresa continúa operando con esta ineficiencia, lo que incrementa los 
costos totales y reduce la productividad.

Problemas de flujo de caja

La falta de un costeo adecuado puede llevar a una mala planificación financiera 
y problemas de flujo de caja. Si una empresa no sabe cuánto cuesta realmen-
te producir un bien o servicio, puede subestimar sus necesidades de efectivo, 
lo que puede resultar en problemas para cubrir obligaciones financieras como 
sueldos, pagos a proveedores, o impuestos.

	 Ejemplo: una empresa de servicios no calcula adecuadamente los costos 
de sus operaciones diarias, incluyendo los indirectos como alquileres y ser-
vicios. Como resultado, proyecta un flujo de caja positivo, pero termina 
enfrentando dificultades para pagar sus cuentas mensuales, lo que genera 
un aumento en los costos financieros debido a intereses y penalidades por 
pagos atrasados.

Pérdida de competitividad

Una empresa que no realiza un costeo adecuado puede perder competitividad 
frente a otras que sí lo hacen. Las empresas que conocen sus costos pueden 
ajustar sus precios de manera estratégica, ofrecer descuentos, mejorar su ofer-
ta o invertir en innovación. Una empresa con un costeo inadecuado puede no 
tener margen para realizar estas estrategias competitivas. 

	 Ejemplo: una empresa de textiles opera en un mercado altamente com-
petitivo. Sin un costeo adecuado, desconoce cuáles de sus productos 
son rentables y cuáles no. Mientras tanto, sus competidores con una ges-
tión de costos precisan ajustan precios, mejoran la calidad y capturan 
una mayor cuota de mercado, dejando a la empresa con un volumen de 
ventas decreciente.

Incumplimiento de normativas contables y fiscales

El costeo inadecuado puede llevar a un incumplimiento de las normativas con-
tables y fiscales, lo que puede resultar en sanciones legales, multas o incluso 
en auditorías forzadas por parte de las autoridades. Muchas normativas exigen 
que las empresas presenten estados financieros basados en un costeo preciso 
y justificado. 
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	 Ejemplo: una empresa de manufactura subestima el costo de bienes ven-
didos en su declaración de impuestos, lo que resulta en una menor base 
imponible y, por ende, en el pago de menos impuestos de los que le corres-
ponden. Esto provoca una auditoría por parte de las autoridades fiscales, 
que termina en una multa considerable y una orden de pago adicional de 
impuestos con intereses.

Deterioro de la toma de decisiones gerenciales

Un costeo inadecuado afecta la calidad de la información disponible para la 
toma de decisiones gerenciales. Las decisiones basadas en datos de costos 
incorrectos o incompletos pueden llevar a resultados desfavorables, ponien-
do en riesgo la viabilidad económica de la empresa, como puede verse en el 
siguiente ejemplo.

	 Ejemplo: una empresa tecnológica decide abrir una nueva planta de 
producción en una ubicación geográfica diferente basada en costos in-
correctos de transporte y mano de obra. Después de establecer la nueva 
planta, descubre que los costos son mucho más altos de lo estimado, lo 
que afecta negativamente la rentabilidad de la operación.

Clasificación de costos según diversos criterios 

En la contabilidad de costos es fundamental clasificar los costos de manera 
adecuada para proporcionar información útil que facilite la toma de decisiones 
gerenciales, el control financiero, la planificación y la evaluación del desempeño. 
La clasificación de los costos puede realizarse bajo diferentes criterios, cada 
uno de los cuales ofrece una perspectiva distinta que se ajusta a las necesi-
dades específicas de la empresa. Para comprender lo anterior, se presenta a 
continuación una explicación detallada de los principales criterios de clasifica-
ción de costos, acompañada de ejemplos prácticos.

Clasificación de los costos según su naturaleza o elemento

•	 Materiales directos: relacionados con los materiales que se pueden identi-
ficar y cuantificar fácilmente en la fabricación de un producto. Por ejemplo, 
el cuero utilizado en la fabricación de zapatos o la madera en la fabricación 
de muebles.
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•	 Mano de obra directa: representa el costo del trabajo directamente rela-
cionado con la producción de bienes o servicios. Incluye los salarios de los 
trabajadores que participan en el proceso de producción, como los ensam-
bladores en una planta de automóviles.

•	 Costos indirectos de fabricación: incluyen todos los costos necesarios para 
la producción, pero que no pueden asignarse directamente a un producto 
específico. Ejemplos son la depreciación de maquinaria, el alquiler de la 
fábrica o los servicios públicos.

Clasificación según su comportamiento

•	 Costos fijos: permanecen constantes en total, independientemente del 
volumen de producción o ventas. No cambian con el nivel de actividad a 
corto plazo. Ejemplo: el alquiler de un local comercial.

•	 Costos variables: varían directamente en proporción al volumen de pro-
ducción o ventas. Ejemplo: el costo de materia prima que aumenta al 
incrementarse la producción.

•	 Costos semivariables o mixtos: contienen elementos tanto fijos como varia-
bles. Por ejemplo, una factura de electricidad que incluye un cargo fijo más 
un cargo variable basado en el consumo.

Clasificación según su función

Costos de producción: son aquellos incurridos en la elaboración de productos, 
tales como materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de 
fabricación.

•	 Costos de distribución o venta: relacionados con el proceso de venta y 
distribución de los productos terminados, como los costos de marketing, 
comisiones de ventas, transporte y almacenamiento.

•	 Costos administrativos: corresponden a los costos incurridos en la direc-
ción, administración y control de la empresa. Ejemplo: salarios del personal 
administrativo y costos de oficinas.

•	 Costos financieros: derivados de la obtención de recursos financieros, 
como los intereses de préstamos y comisiones bancarias.

•	 Clasificación según su identificación con la actividad o producto
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•	 Costos directos: se pueden asignar directamente a un producto, depar-
tamento o actividad específica. Por ejemplo, el costo de la tela para una 
empresa de confección de ropa.

•	 Costos indirectos: no se pueden asignar directamente a un producto o 
actividad, ya que son compartidos por varios departamentos o productos. 
Por ejemplo, el salario del personal de mantenimiento de la planta.

Clasificación según su controlabilidad

•	 Costos controlables: pueden ser regulados o controlados por un responsa-
ble de la toma de decisiones. Por ejemplo, los costos de publicidad en una 
campaña de marketing.

•	 Costos no controlables: no pueden ser modificados por el responsable de 
una unidad o departamento en un periodo determinado. Por ejemplo, los 
impuestos o el salario del CEO en una empresa.

Clasificación según su plazo de incurrencia

•	 Costos de corto plazo: varían en función de las decisiones a corto plazo, 
como el uso de materias primas y suministros.

•	 Costos de largo plazo: se mantienen constantes durante un periodo prolon-
gado y son menos sensibles a las decisiones inmediatas, como la compra 
de maquinaria o equipos.

Clasificación según su importancia en la toma de decisiones

•	 Costos relevantes: son aquellos costos futuros que se verán afectados por 
una decisión particular. Por ejemplo, los costos adicionales de fabricar un 
nuevo producto en lugar de comprarlo.

•	 Costos irrelevantes: no cambian con la decisión a tomar. Por ejemplo, los 
costos hundidos, como la inversión en equipos ya adquiridos que no se 
verán afectados por decisiones futuras.

Clasificación según su capacidad de asociación con los ingresos

•	 Costos de periodo: se asocian con un periodo contable y no con un pro-
ducto específico, como los costos de alquiler de oficinas o los gastos 
administrativos.
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•	 Costos de producto: se asignan a los productos específicos y que se llevan 
como inventario hasta que los productos son vendidos, momento en el 
que se convierten en costo de ventas. Ejemplo: los costos de materiales 
directos y mano de obra directa.

Clasificación según su comportamiento en relación al volumen de actividad

•	 Costos escalonados: son costos fijos que cambian su monto en ciertos 
niveles de actividad. Por ejemplo, un salario fijo de un supervisor que au-
menta al contratar más personal cuando se amplía la producción.

Criterios para la clasificación de costos 

La clasificación de costos es una herramienta esencial en la gestión financiera 
de cualquier organización, ya que proporciona una base sólida para la toma de 
decisiones estratégicas, la planificación, el control y la optimización de recursos. 
La correcta clasificación de los costos ayuda a entender cómo se comportan 
estos dentro de la estructura de una empresa, lo que facilita el análisis finan-
ciero y operativo, el control de gestión y la maximización de la rentabilidad. A 
continuación, se expone la importancia de clasificar los costos adecuadamente.

Mejora en la toma de decisiones

La clasificación de costos permite a los directivos y gerentes identificar qué 
gastos son necesarios y cuáles se pueden optimizar o eliminar. Al clasificar los 
costos en categorías como fijos, variables, directos e indirectos, la empresa 
puede entender mejor su estructura de costos y cómo estos se comportan bajo 
diferentes escenarios de producción o venta. 

	 Ejemplo: si una empresa sabe que tiene altos costos fijos, podría enfocarse 
en aumentar su volumen de producción para disminuir el costo unitario de 
cada producto. Por otro lado, si identifica costos variables elevados, podría 
explorar métodos para reducir el costo de materiales o mejorar la eficien-
cia de la mano de obra.

Facilita la planificación y presupuestación

Es importante tener presente que la correcta clasificación de costos es funda-
mental para la elaboración de presupuestos. Con ello, las empresas pueden 
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proyectar sus ingresos y gastos futuros, evaluar diferentes escenarios y esta-
blecer objetivos financieros realistas. Además, facilita la planificación a largo 
plazo, al ofrecer una visión clara de cómo los diferentes tipos de costos impac-
tan en la rentabilidad de la organización. 

	 Ejemplo: al clasificar los costos en fijos y variables, una empresa puede 
proyectar sus costos totales para diferentes niveles de producción. Esto es 
clave para elaborar presupuestos precisos y establecer precios competiti-
vos para sus productos o servicios.

Mejora el control y la gestión de costos

La clasificación adecuada de los costos ayuda a identificar áreas donde se 
puede mejorar la eficiencia operativa. Por ejemplo, clasificar los costos como 
controlables y no controlables permite a los gerentes focalizar sus esfuerzos en 
aquellas áreas donde pueden tener un impacto directo, mientras gestionan de 
forma diferente los costos que no pueden controlar.

	 Ejemplo: en un departamento de producción, los gerentes pueden cen-
trarse en reducir los costos de materiales (controlables) mientras buscan 
alternativas para disminuir los costos energéticos (no controlables) me-
diante el uso de tecnologías más eficientes.

Optimización de la rentabilidad y la competitividad

Una clasificación de costos precisa hace que las empresas identifiquen pro-
ductos o líneas de negocio que son más rentables. Esto facilita la asignación 
eficiente de recursos y el enfoque en aquellas áreas que generan mayores be-
neficios. Además, ayuda a identificar costos innecesarios o excesivos, lo que 
permite tomar medidas para reducirlos y mejorar la rentabilidad global. 

	 Ejemplo: una empresa de manufactura que clasifica correctamente sus cos-
tos puede descubrir que ciertos productos tienen márgenes bajos debido 
a altos costos indirectos. Al reducir estos costos o mejorar la eficiencia, la 
empresa puede aumentar su competitividad en el mercado.

Fundamental para la determinación de precios

La clasificación de costos es esencial para fijar precios adecuados. Para calcu-
lar con precisión el costo total de producción y, en consecuencia, determinar 
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precios de venta que cubran los costos y generen un margen de beneficio ade-
cuado, es necesario saber cuáles son los costos directos e indirectos, fijos y 
variables. 

	 Ejemplo: una empresa que clasifica sus costos como directos (materias 
primas y mano de obra directa) e indirectos (alquiler y servicios) puede 
calcular el costo total de fabricación de un producto, asegurando que el 
precio de venta cubra todos los costos y genere una utilidad deseada.

Soporte en la evaluación de desempeño

La clasificación de costos es vital para evaluar el desempeño de diferentes 
departamentos, proyectos o productos. Mediante esta tarea, la administra-
ción puede analizar qué áreas están funcionando de manera eficiente y cuáles 
requieren mejoras, así como realizar comparaciones entre periodos para identi-
ficar tendencias y variaciones significativas.

	 Ejemplo: en una empresa de servicios, la clasificación de costos de cada 
proyecto (costos de personal, materiales, subcontrataciones) permite 
evaluar cuál fue más rentable y, a su vez, ajustar estrategias para futuros 
proyectos.

Cumplimiento normativo y transparencia

Clasificar los costos de manera correcta también es esencial para cumplir con 
normativas contables y fiscales. Las autoridades reguladoras y los auditores 
requieren que las empresas presenten informes financieros claros y precisos 
que reflejen de manera adecuada los costos incurridos.

	 Ejemplo: para cumplir con las normas contables internacionales (NIIF), una 
empresa debe presentar sus costos de producción, administrativos y de 
ventas de manera clara y precisa, asegurando transparencia y cumplimien-
to regulatorio.

Costos directos y costos indirectos 

En la contabilidad de costos, la distinción entre costos directos e indirectos 
es fundamental para una adecuada asignación de recursos, control de gastos, 
y la toma de decisiones estratégicas en una organización. Esta clasificación 
permite identificar claramente qué costos están asociados directamente con 



Costos para no expertos

[ 47 ]

la producción de bienes o servicios y cuáles son costos generales que deben 
asignarse a diferentes productos o departamentos. En las siguientes líneas, se 
tratará de explicar detalladamente en qué consisten estos costos, su importancia 
y cómo se utilizan en la práctica, incluyendo ejemplos para mayor claridad.

Costos directos

Los costos directos son aquellos que se pueden identificar y asociar de ma-
nera directa y específica con un producto, servicio, departamento o proyecto 
como ya se ha dicho. Estos costos se asignan directamente a una unidad de 
producción o actividad porque varían en proporción directa con el volumen de 
producción. Ahora bien, es importante tener presente que este tipo de costos 
tiene unas características particulares (figura 3).
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Figura 3. Características de los costos directos

Ejemplos de costos directos:

•	 Materia prima: el costo de los materiales utilizados en la fabricación de un 
producto, como el acero en la producción de automóviles.

•	 Mano de obra directa: los salarios de los trabajadores que están directa-
mente involucrados en la producción de bienes, como los operadores de 
máquinas en una planta de manufactura.

•	 Costos directos de fabricación: costos adicionales que se pueden rastrear 
directamente a la producción de un producto, como los costos de embala-
je específico para un producto.

Ejemplo: una empresa de confección de ropa tiene como costos directos:
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•	 Materia prima: tela, hilos, botones, cierres, etc.

•	 Mano de obra directa: sueldos de los operarios que cortan, cosen y ensam-
blan las prendas. En este caso, los costos de tela y sueldos de operarios son 
directamente rastreables y atribuibles a cada prenda de ropa producida.

Costos indirectos

Los costos indirectos son aquellos que no se pueden identificar de manera es-
pecífica con un solo producto, servicio, departamento o proyecto, sino que son 
comunes a múltiples objetos de costos. Estos no varían directamente con el 
volumen de producción y, por tanto, deben asignarse a los productos o activi-
dades a través de algún criterio de distribución o prorrateo.
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Figura 4.Características de los costos indirectos

Ejemplos de costos indirectos:

•	 Alquiler de instalaciones: el alquiler de la planta de producción que es utili-
zado para fabricar varios productos diferentes.

•	 Servicios públicos: costos de electricidad, agua, calefacción que benefician 
a múltiples departamentos o procesos de producción.

•	 Depreciación de equipos: la depreciación de la maquinaria que se utiliza 
para la fabricación de múltiples productos.

•	 Costos de mantenimiento: gastos de mantenimiento de las instalaciones y 
equipos de producción.
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	 Ejemplo: una empresa de productos lácteos que produce varios tipos de 
yogur tiene como costos indirectos:

•	 Alquiler de la planta: donde se producen diferentes tipos de yogur.

•	 Servicios públicos: como electricidad y agua para todo el proceso de pro-
ducción. Estos costos no se pueden asociar directamente con un tipo de 
yogur específico, sino que se distribuyen entre todos los productos fabri-
cados utilizando algún criterio de reparto, como el tiempo de uso de la 
maquinaria por cada tipo de producto.

Importancia de la distinción entre costos directos e indirectos

No hay duda alguna de que es fundamental que haya un entendimiento de las 
diferencias existentes entre los costos directos e indirectos, toda vez que ello 
contribuye a:

•	 Determinar el costo de producción: calcular el costo total de producción 
de cada producto de forma precisa.

•	 Control de costos: facilita el análisis y control de los costos, lo que mejora 
la eficiencia operativa.

•	 Fijación de precios: ayuda a establecer precios de venta adecuados que 
cubran todos los costos y generen un margen de beneficio.

•	 Rentabilidad: se identifica qué productos o servicios son más rentables y 
cuáles necesitan ajustes en su estrategia de costos.

Métodos de asignación de costos indirectos

Para asignar los costos indirectos a los productos, se utilizan diferentes méto-
dos, como:

•	 Tasa de costos indirectos basada en actividades (ABC): asigna los costos 
indirectos en función de las actividades que consumen recursos.

•	 Prorrateo simple: utiliza una base de asignación simple como las horas de 
mano de obra directa o las horas máquina.

Costos fijos y costos variables 

La clasificación de los costos en fijos y variables es otro aspecto esencial para 
la contabilidad de costos y la toma de decisiones estratégicas en una organiza-
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ción. De esta manera es posible entender cómo los diferentes tipos de costos 
afectan a la rentabilidad de una empresa en relación con los niveles de produc-
ción y venta. Es por lo anterior, que se hace necesario presentar una explicación 
detallada de estos conceptos, sus características, su importancia, y ejemplos 
prácticos para ilustrar su aplicación en un entorno empresarial.

Costos fijos

Los costos fijos son aquellos que permanecen constantes en su monto total, 
independientemente del nivel de producción o de ventas de la empresa du-
rante un período determinado. En otras palabras, los costos fijos no cambian, 
sin importar si la empresa produce mucho o poco, o si las ventas aumentan 
o disminuyen.
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Figura 5. Características de los costos fijos

Ejemplos de costos fijos:

•	 Alquiler de oficinas o plantas: el pago mensual del alquiler de las instalacio-
nes de producción o administrativas.

•	 Salarios de personal administrativo: los sueldos de los empleados adminis-
trativos, como gerentes o contadores, que no dependen directamente del 
nivel de producción.

•	 Depreciación de activos fijos: la depreciación de equipos y maquinaria, cal-
culada de manera sistemática, independientemente del uso que se haga 
de estos activos.
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•	 Seguros: las primas de seguros que la empresa debe pagar para proteger 
sus activos y operaciones.

	 Ejemplo: una empresa que fabrica muebles tiene un costo fijo mensual de 
$10.000 por el alquiler de su planta de producción. Este monto no cambia, 
sin importar si la empresa produce 100 o 1.000 muebles al mes. Asimismo, 
el salario de su gerente de producción de $3.000 al mes es también un 
costo fijo que no depende del volumen de muebles fabricados.

Costos variables

Los costos variables son aquellos que cambian directamente en proporción al 
nivel de actividad, producción o ventas de la empresa. A diferencia de los cos-
tos fijos, los costos variables aumentan o disminuyen conforme lo hace el nivel 
de producción o de ventas.
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Figura 6. Características de los costos variables

Ejemplos de costos variables:

•	 Materia prima: los costos de los materiales utilizados en la producción, 
como el acero en la fabricación de automóviles.

•	 Mano de obra directa: los salarios de los trabajadores de producción, que 
varían según el número de horas trabajadas en función de la demanda.

•	 Comisiones de ventas: las comisiones pagadas a los vendedores, que de-
penden directamente del volumen de ventas.

•	 Suministros de producción: costo de los insumos necesarios para fabricar 
productos, como tornillos, pintura, y otros materiales de consumo.
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	 Ejemplo: una empresa de confección de ropa incurre en un costo de $5 por 
metro de tela utilizada para cada prenda. Si la empresa fabrica 500 pren-
das en un mes, el costo total variable de la tela es $2.500. Si el siguiente 
mes la producción aumenta a 700 prendas, el costo total de la tela subirá 
a $3.500; esto refleja un aumento proporcional al volumen de producción.

Importancia de la distinción entre costos fijos y variables

Ahora bien, es importante tener presente que la distinción entre costos fijos y 
variables es crucial por las siguientes razones:

•	 Análisis del punto de equilibrio: permite calcular el punto de equilibrio o 
“break-even point”, donde los ingresos totales igualan los costos totales. 
Este análisis ayuda a determinar cuántas unidades deben venderse para 
cubrir todos los costos y comenzar a obtener ganancias.

•	 Control de costos: facilita la gestión y control de costos, ya que se pueden 
identificar oportunidades para reducir costos variables sin afectar necesa-
riamente los costos fijos.

•	 Toma de decisiones: influye en decisiones clave como fijación de precios, 
expansión de capacidad, outsourcing, entre otros.

•	 Planificación financiera: ayuda a realizar proyecciones financieras y 
evaluar el impacto de diferentes niveles de producción y ventas sobre la 
rentabilidad.

Aplicaciones prácticas de los costos fijos y variables

En la práctica, una empresa utiliza la diferenciación entre costos fijos y varia-
bles para:

•	 Establecer precios de venta: al conocer sus costos fijos y variables, la em-
presa puede fijar precios que cubran todos los costos y generen un margen 
de beneficio.

•	 Evaluar rentabilidad: identificar qué productos son más rentables en rela-
ción con su estructura de costos.

•	 Optimizar el uso de recursos: decidir cuánto producir o si es más eficiente 
aumentar la producción o reducirla para minimizar costos.
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Costos relevantes

En la contabilidad de costos y la toma de decisiones empresariales, el concepto 
de costos relevantes es crucial para evaluar la viabilidad de diferentes alterna-
tivas estratégicas. Los costos relevantes son aquellos que cambian en función 
de una decisión específica y que, por tanto, deben ser considerados al analizar 
las opciones disponibles. Es por ello que, se hace necesario presentar una ex-
plicación detallada sobre qué son los costos relevantes, sus características, su 
importancia, y proporciona ejemplos prácticos para ilustrar su aplicación.

Definición de costos relevantes

Los costos relevantes son aquellos costos futuros que se verán afectados por 
una decisión empresarial específica. En otras palabras, son los costos que varia-
rán dependiendo de la elección que se haga entre diferentes alternativas. Estos 
son esenciales para la toma de decisiones porque representan los costos que 
realmente importan a la hora de optar por una opción sobre otra.
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Figura 7. Características de los costos relevantes

Importancia de los costos relevantes en la toma de decisiones

Por otro lado, es importante tener presente que la identificación de los costos 
relevantes es decisiva en la toma de decisiones estratégicas, ya que permite:

•	 Optimizar la utilización de recursos: centrar la atención en aquellos costos 
que verdaderamente afectan la decisión permite a la empresa utilizar de 
manera más eficiente sus recursos limitados.
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•	 Evitar distorsiones: ayuda a evitar errores al incluir costos irrelevantes 
(como costos hundidos) que podrían distorsionar la evaluación de las al-
ternativas.

•	 Mejorar la rentabilidad: facilita la elección de la alternativa más rentable al 
considerar únicamente los costos que realmente impactan el resultado.

	 Ejemplos de costos relevantes: los costos relevantes pueden variar en fun-
ción de la naturaleza de la decisión a tomar. A continuación, se presentan 
algunos ejemplos típicos:

•	 Ejemplo 1: Decisión de fabricar o comprar un componente: una empresa 
fabricante de electrodomésticos está considerando si debe producir in-
ternamente un componente clave para sus productos o comprarlo a un 
proveedor externo.

•	 Costos relevantes:

–	 Costo de materia prima y mano de obra directa para fabricar el com-
ponente.

–	 Costos adicionales de supervisión y control de calidad.

–	 Costo de compra del componente a un proveedor externo.

•	 Costos irrelevantes:

–	 Costos hundidos: costos incurridos previamente en la investigación y 
desarrollo del componente.

–	 Costos fijos generales que no cambian con la decisión: por ejemplo, el 
alquiler de la planta de producción que no se verá afectado por esta 
decisión.

•	 Ejemplo 2: Decisión de aceptar o rechazar un pedido especial: una empre-
sa de muebles recibe una oferta para un pedido especial que se venderá 
a un precio más bajo que el habitual. La empresa tiene capacidad ociosa, 
por lo que el pedido no interferirá con la producción regular.

•	 Costos relevantes:

–	 Costo variable de producción: materia prima, mano de obra directa y 
otros costos directos asociados con la fabricación del pedido especial.

–	 Costos adicionales de envío o embalaje específico para el pedido 
especial.
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•	 Costos irrelevantes:

–	 Costos fijos de producción: alquiler de la planta o salarios del personal 
administrativo, ya que no cambiarán si el pedido se acepta o se rechaza.

Métodos para identificar costos relevantes

Para determinar si un costo es relevante o no, se deben considerar los siguien-
tes criterios:

•	 Enfoque incremental: analizar el cambio en los costos totales entre las di-
ferentes alternativas. Solo los costos que cambien debido a la decisión son 
relevantes.

•	 Evaluación de costos futuro: centrar el análisis únicamente en los costos 
futuros. Los costos pasados, como los costos hundidos, no deben influir en 
la decisión.

•	 Comparación alternativa: comparar los costos y beneficios de cada opción 
disponible. Identificar cuáles costos diferenciales afectarán la decisión.

Errores comunes al evaluar costos relevantes

•	 Incluir costos hundidos: los costos hundidos son aquellos ya incurridos que 
no pueden recuperarse, como una inversión inicial en maquinaria. Estos cos-
tos son irrelevantes porque no se ven afectados por ninguna decisión futura.

•	 Ignorar costos de oportunidad: el costo de oportunidad, o el valor de la 
mejor alternativa no seleccionada, debe ser considerado como un costo 
relevante si impacta el resultado de la decisión.

•	 Confundir costos fijos y variables: no todos los costos fijos son irrelevantes. 
Algunos costos fijos pueden ser evitables y, por tanto, relevantes si cam-
bian en función de la decisión tomada.

Costos irrelevantes 

En la contabilidad de costos y la toma de decisiones empresariales, es funda-
mental distinguir entre costos relevantes y costos irrelevantes. Mientras que 
los costos relevantes son aquellos que influyen directamente en una decisión 
específica como ya se dijo, los costos irrelevantes son aquellos que no afectan 
la elección entre diferentes alternativas. En las siguientes líneas, se ofrece una 
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explicación detallada de qué son los costos irrelevantes, sus características y su 
importancia en la toma de decisiones.

Definición de costos irrelevantes

Los costos irrelevantes son aquellos que no cambian o no se ven afectados por 
la decisión que se va a tomar. En otras palabras, son los costos que permane-
cerán iguales independientemente de la opción que se elija. Estos costos no 
deben influir en la evaluación de alternativas, ya que no aportan información útil 
para la toma de decisiones.
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Figura 8. Características de los costos irrelevantes

Importancia de identificar los costos irrelevantes

Es importante identificar correctamente los costos irrelevantes puesto que ello 
permitiría que se pueda:

•	 Evitar decisiones equivocadas: considerar costos irrelevantes puede llevar 
a decisiones erróneas al influir indebidamente en la comparación entre al-
ternativas.

•	 Simplificar el análisis: al eliminar costos que no cambian entre las alternati-
vas, se simplifica el proceso de análisis, enfocando la atención solo en los 
costos que realmente importan.

•	 Optimizar el uso de recursos: permite a la empresa concentrar sus esfuer-
zos y recursos en factores que verdaderamente impactan el resultado de 
la decisión.



Costos para no expertos

[ 57 ]

Ejemplos de costos irrelevantes: Los costos irrelevantes pueden surgir en 
diversas situaciones, dependiendo del contexto de la decisión a tomar. A conti-
nuación, se presentan algunos ejemplos comunes:

•	 Ejemplo 1: Decisión de ampliar o no una línea de producto: una empresa de 
productos alimenticios está evaluando si debe ampliar su línea de produc-
tos para incluir una nueva variedad de galletas.

•	 Costos Irrelevantes:

–	 Costos de desarrollo ya invertidos: cualquier gasto que la empresa ya 
haya realizado en investigación y desarrollo de la nueva variedad de 
galletas es un costo hundido y, por lo tanto, irrelevante para la deci-
sión futura.

–	 Alquiler de las instalaciones: si la expansión no implica un cambio en 
el uso del espacio ya alquilado, el costo del alquiler es irrelevante, ya 
que no se verá afectado por la decisión de ampliar o no la línea de 
producto.

•	 Ejemplo 2: Decisión de vender o retener un activo: una empresa posee un 
edificio que ya no utiliza para sus operaciones y está considerando si ven-
derlo o mantenerlo como una inversión a largo plazo.

•	 Costos irrelevantes:

–	 Precio original del edificio: el precio de compra del edificio es un costo 
hundido y no afecta la decisión actual sobre su venta o retención.

–	 Gastos de mejoras realizadas en el pasado: cualquier inversión pasa-
da en renovaciones o mejoras del edificio ya ha sido realizada y no 
influye en la decisión de venta.

•	 Ejemplo 3: Decisión de cerrar o continuar una operación: una empresa ma-
nufacturera está considerando cerrar una de sus plantas de producción 
debido a la baja demanda de uno de sus productos.

•	 Costos irrelevantes:

–	 Depreciación histórica del equipamiento: la depreciación acumulada 
del equipo ya no afecta la decisión de cierre, ya que es un costo pa-
sado que no cambiará en ninguna de las alternativas.

–	 Costo de adquisición del terreno: el costo pagado por el terreno en el 
pasado no es relevante para decidir si cerrar o continuar la operación.
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Métodos para identificar costos irrelevantes

Para determinar si un costo es irrelevante, es útil aplicar los siguientes criterios:

•	 Enfoque en el futuro: verificar si el costo afectará el resultado futuro de las 
alternativas. Si no afecta, es irrelevante.

•	 Análisis de costos hundidos: revisar si el costo es un gasto pasado que no 
se puede recuperar. Los costos hundidos nunca son relevantes.

•	 Comparación de alternativas: evaluar si el costo cambia entre las opciones. 
Si es el mismo en todas las alternativas, no debe ser considerado.

Errores comunes al evaluar costos irrelevantes

•	 Considerar costos hundidos como relevantes: por ejemplo, insistir en re-
cuperar una inversión pasada al tomar una decisión futura puede llevar a 
mantener operaciones no rentables.

•	 Ignorar costos de oportunidad: aunque no es un costo directo, el costo 
de oportunidad puede ser relevante y no debe confundirse con un costo 
irrelevante.

•	 Incluir costos comunes a todas las alternativas: a veces, los costos co-
munes, como ciertos costos fijos generales, se consideran erróneamente 
relevantes, aunque no cambien con la decisión.

Costos involucrados y margen de contribución 

En la contabilidad de costos, los costos involucrados y el margen de contribución 
son dos conceptos clave que ayudan a las empresas a analizar su estructura de 
costos, fijar precios adecuados y evaluar la rentabilidad de sus operaciones.

Costos involucrados

Los costos involucrados son aquellos que participan directamente en el proce-
so de toma de decisiones gerenciales. Estos costos pueden variar dependiendo 
de la naturaleza de la decisión que se vaya a tomar. Es crucial comprender qué 
costos deben considerarse en la toma de decisiones y cuáles no. En la figura 9 
se presenta aquellos costos que hacen parte de los involucrados: 
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Costos variables

Son aquellos que cambian directamente con el nivel de 
actividad o volumen de producción

Costos fijos

Son aquellos que permanecen constantes, 
independientemente del nivel de actividad o volumen 

de producción en un periodo determinado

Costos directos

Son los costos que pueden ser fácilmente identificados 
con un producto o servicio específico

Costos indirectos

Son aquellos que no pueden ser directamente 
rastreados a un producto o servicio específico, como la 
depreciación de la maquinaria o los servicios públicos.

Figura 9. Costos involucrados

Margen de contribución

El margen de contribución es la diferencia entre las ventas totales y los costos 
variables totales. Representa la cantidad de ingresos que queda para cubrir los 
costos fijos y generar utilidades. Es una medida clave que ayuda a evaluar la 
rentabilidad de los productos, así como a determinar cuántas unidades se de-
ben vender para cubrir todos los costos (punto de equilibrio).

Margen de contribución = Ventas − Costos variables

Es importante tener presente que el margen de contribución puede calcu-
larse tanto por unidad como en términos totales. Cuando se expresa por unidad, 
muestra cuánto contribuye cada unidad vendida para cubrir los costos fijos.
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•	 Cálculo del margen de contribución total: un elemento importante para 
tener en cuenta es que, para el cálculo del margen de contribución total, 
es fundamental hacer uso de la siguiente fórmula. 

Margen de contribución total = Ventas totales − costos variables totales

•	 Cálculo del margen de contribución por unidad: si en realidad lo que se 
desea es calcular el margen de contribución por unidad, puede recurrirse 
a la siguiente fórmula.

Margen de contribución por unidad = Precio de venta por unidad −  
costo variable por unidad

Ejemplo de margen de contribución

Para comprender el tema de margen de contribución, se propone imaginar la 
siguiente situación, una empresa que fabrica y vende camisetas. Cada camiseta 
se vende por $50. y el costo variable por unidad (materiales, mano de obra) es 
de $30. La empresa tiene costos fijos mensuales de $10.000 (alquiler, salarios 
de empleados administrativos, etc.).

•	 Precio de venta por unidad: $50

•	 Costo variable por unidad: $30

El margen de contribución por unidad es:

Margen de contribución por unidad = 50 – 30 = 20

Según el resultado, es importante decir que, por cada camiseta vendida, 
la empresa genera $20 para cubrir sus costos fijos y, eventualmente, generar 
una utilidad.

Ahora, si la empresa vende 1.000 camisetas al mes, el margen de contri-
bución total sería: 

Margen de contribución total = 1.000 × 20 = 20.000
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En este caso, el margen de contribución total es de $20.000. Después de 
cubrir los costos fijos de $10.000 la empresa tendría una utilidad de $10.000.

Importancia del margen de contribución

Otro elemento debe tenerse presente por su importancia, es que el margen de 
contribución es crucial para:

•	 Tomar decisiones de precios: ayuda a determinar si el precio de venta ac-
tual es suficiente para cubrir los costos fijos y generar utilidades.

•	 Analizar la rentabilidad de productos: permite identificar cuáles productos 
o servicios son más rentables y contribuyen mejor a cubrir los costos fijos.

•	 Calcular el punto de equilibrio: permite determinar cuántas unidades se 
deben vender para cubrir todos los costos (fijos y variables).

•	 Evaluar promociones o descuentos: ayuda a analizar el impacto que una 
reducción en el precio de venta tendría en la rentabilidad de la empresa.

Relación entre los costos involucrados y el margen de contribución

Los costos variables y fijos juegan un papel esencial en la determinación del 
margen de contribución. Es por ello que debe tenerse presente que en cuan-
to menor sean los costos variables, mayor será el margen de contribución, lo 
que significa que más ingresos estarán disponibles para cubrir los costos fijos y 
generar utilidades. Ahora bien, no puede olvidarse que, si los costos variables 
son altos, el margen de contribución será bajo, lo que puede dificultar cubrir los 
costos fijos y obtener utilidades.

En el siguiente ejemplo comparativo, se busca explicitar cuál sería el mar-
gen de contribución que tendría. 

Suponiendo que se tienen dos productos:

•	 Producto A: se vende por $100 tiene un costo variable de $60 y costos 
fijos de $20.000.

•	 Producto B: se vende por $100 pero tiene un costo variable de $80 y cos-
tos fijos de $15.000.

El margen de contribución por unidad sería:

•	 Producto A: $100 - $60 = $40

•	 Producto B: $100 - $80 = $20
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Aunque ambos productos tienen el mismo precio de venta, el Producto A 
tiene un margen de contribución más alto, lo que significa que es más rentable 
en términos de cubrir los costos fijos y generar utilidades.

Caso de estudio

El caso que se presenta a continuación es hipotético y para su desarrollo es 
fundamental el conocimiento de los diferentes temas que se abordaron en este 
primer capítulo.

La Mueblería Innovadores S. A. es una organización que se dedica al pro-
ceso de fabricación de muebles para oficina y su valor agregado es que son 
personalizados. Esta es una empresa que se dedica a producir sillas totalmente 
ergonómicas, al igual que mesas de trabajo y estantería según las necesidades 
de sus clientes. Por eso, son bastante competitivos no solo por calidad sino 
por exclusividad, lo que genera total satisfacción a sus clientes. El gerente de 
la empresa, con el propósito de mejorar toda su gestión financiera y operativa, 
ha solicitado a la dirección financiera y contable que implemente un sistema de 
contabilidad de costos más robusto. A continuación, se presentan algunos datos 
importantes necesarios que deben conocerse para lograr dar respuesta al caso. 

Tabla 4. Caso de estudio primer capítulo

Producción del último mes

Sillas ergonómicas 1000 unidades

Mesas de trabajo 500 unidades

Estanterías 300 unidades

Costos

Materia prima directa

Sillas ergonómicas
Estructura de metal $50 por unidad

Tapizado $30 por unidad

Mesas de trabajo
Superficie de madera $100 por unidad

Estructura de metal $50 por unidad

Estanterías
Paneles de madera $80 por unidad

Soportes metálicos $40 por unidad

Mano de obra directa

Sillas ergonómicas $20 por unidad

Mesas de trabajo $25 por unidad

Estanterías $15 por unidad
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Costos indirectos de 
fabricación (CIF)

Costos fijos 
mensuales

Alquiler de fábrica $50.000 

Salarios administrativos $30.000 

Depreciación de maquinaria $20.000

Costos variables
Energía eléctrica

$10 por unidad 
producidas (total 
unidades 1800)

Mantenimiento de maquinaria
$5 por unidad 
producida

Otros gastos operativos
Gastos de venta $15.000 mensuales

Gastos administrativos $25.000 mensuales

Precio de venta

Sillas ergonómicas $200 por unidad

Mesas de trabajo $300 por unidad

Estanterías $250 por unidad

Importante recordar los siguientes conceptos que son fundamentales para 
comprender este estudio de caso:

Fundamentos sobre costos y gastos

Costos en el contexto de 
Mueblería Innovadores S. A.

Son los desembolsos realizados para la producción de bienes o 
servicios que la empresa ofrece. Incluyen todos los recursos utili-
zados en la fabricación de los productos en Mueblería Innovadores 
S. A.

Gasto en el contexto de 
Mueblería Innovadores S. A.

Son los desembolsos relacionados con la administración, ventas y 
otros aspectos operativos que no están directamente ligados a la 
producción de bienes o servicios que se llevan a cabo en Mueble-
ría Innovadores S. A.

Clasificación de los elemen-
tos como costos o gastos 
en el contexto Mueblería 
Innovadores S. A.

Energía eléctrica utilizada en producción Costo (Variable CIF)

Salarios del personal de ventas Gasto (Gastos de venta)

Alquiler de la fábrica Gasto (Costo fijo CIF)

Depreciación de maquinaria Gasto (Costo fijo CIF)

Importancia del costeo

¿Por qué es importante que 
la Mueblería Innovadores S. 
A. realice un costeo ade-
cuado de sus productos?

En este punto, es importante tener presente que realizar un cos-
teo adecuado permite a la Mueblería Innovadores S. A. conocer 
el costo real de producción de cada producto, lo que es esencial 
para fijar precios competitivos, controlar gastos, mejorar la efi-
ciencia operativa y maximizar la rentabilidad. Además, facilita la 
toma de decisiones informadas sobre inversiones, producción y 
estrategias de mercado.
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¿Cuáles son las 
consecuencias operativas y 
económicas de no realizar 
costeos adecuado la 
Mueblería Innovadores S.A.?

Entre las consecuencias operativas, se podría decir que habría in-
eficiencia en la producción, puesto que, sin un conocimiento claro 
de los costos, la empresa puede asignar recursos de manera inefi-
ciente, lo que resulta en un aumento de los tiempos de producción 
y reduciendo la productividad. Otra consecuencia, podría ser la 
falta de control de inventarios, toda vez que la ausencia de un cos-
teo preciso puede llevar a una gestión deficiente de inventarios, 
resultado un exceso o escasez de materiales. 

Como consecuencia económica, se podría decir que, en la Mueble-
ría Innovadores S. A. se presentaría una pérdida de rentabilidad, 
ya que, sin conocer los costos reales, la mueblería puede fijar pre-
cios que no cubran los costos, lo que sería un factor generador 
de pérdidas. En segunda instancia, se presentaría dificultad para 
obtener financiamiento, ya que tanto los inversores como las enti-
dades financieras requieren de una información financiera precisa, 
y la falta de un costeo adecuado puede dificultar la obtención de 
fondos necesarios para expansión o mejoras.

Clasificación de los costos
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Identifica y clasifica los costos de Mueblería Innovadores S. A. en materia prima direc-
ta, mano de obra directa y costos indirectos de fabricación.

Materia prima directa:
•	 Sillas ergonómicas: estructura de metal ($50) y tapizado ($30)
•	 Mesas de trabajo: superficie de madera ($100) y estructura de metal ($50)
•	 Estanterías: paneles de madera ($80) y soportes metálicos ($40)
Mano de obra directa:
•	 Sillas ergonómicas: $20 por unidad
•	 Mesas de trabajo: $25 por unidad
•	 Estanterías: $15 por unidad
Costos indirectos de fabricación (CIF):
•	 Costos fijos: alquiler de la fábrica ($50.000), salarios administrativos ($30.000), 

depreciación de maquinaria ($20.000)
•	 Costos variables: energía eléctrica ($10 por unidad), mantenimiento de maquinaria 

($5 por unidad)
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En este se clasifica los costos fijos y variables.

Costos fijos:
•	 Alquiler de la fábrica: $50.000
•	 Salarios administrativos: $30.000 
•	 Depreciación de maquinaria: $20.000
Costos variables:
•	 Energía eléctrica: $10 por unidad
•	 Mantenimiento de maquinaria: $5 por unidad
•	 Materia prima directa y mano de obra directa son también variables por unidad 

producida.
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Clasificación de los costos
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a Con ello, se determina cuáles costos son relevantes y cuáles son irrelevantes para la 

toma de decisiones de fijación de precios.

Costos relevantes:
Aquellos que afectan la decisión de producción y precio. Incluyen:
•	 Materia prima directa
•	 Mano de obra directa
Costos variables CIF (energía eléctrica, mantenimiento)
Costos irrelevantes:
Aquellos que no afectan decisiones a corto plazo.
•	 Costos fijos CIF (alquiler, salarios administrativos, depreciación)
•	 Gastos de venta y administrativos (para decisiones de producción a corto plazo)

Análisis de costos y margen de contribución
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:

Sillas 
ergonómicas

Materia prima directa: 50 pesos (metal) + 30 pesos (tapi-
zado) = 80 pesos

Mano de obra directa: 20 pesos

Costos variables CIF: 10 peso (energía) + 5 pesos (mante-
nimiento) = 15 pesos

Costo unitario: 80 + 20 + 15 = 115 pesos

Mesas de 
trabajo

Materia prima directa: 100 pesos (madera) + 50 pesos 
(metal) = 150 pesos

Mano de obra directa: 25 pesos

Costos variables CIF: 10 pesos + 5 pesos = 15 pesos

Costo unitario: $150 + $25 + $15 = $190

Estanterías

Materia prima directa: 80 pesos (madera) + 40 pesos (so-
portes) = 120 pesos

Mano de obra directa: 15 pesos

Costos variables CIF: 10 + 5 = 15 pesos

Costo unitario: $120 + $15 + $15 = $150

Costo total por producto:

Producto Unidades Costo unitario Costo total

Sillas ergonómicas 1.000 115 pesos 115.000 pesos

Mesas de Trabajo 500 190 pesos 95.000 pesos

Estanterías 300 150 pesos 45.000 pesos

Total producción 1.800 255.000 pesos
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Análisis de costos y margen de contribución
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Sillas 
ergonómicas

Precio de venta: 200 pesos

Costo variable unitario: 80 pesos (materia prima) + 20 pe-
sos (mano de obra) + 15 pesos (CIF variable) = 115 pesos

Margen de contribución: 200 - 115 = 85 pesos

Mesas de 
trabajo

Precio de venta: 300 pesos

Costo variable unitario: 150 pesos (materia prima) + 25 pe-
sos (mano de obra) + 15 pesos (CIF variable) = 190 pesos

Margen de contribución: 300 - 190 = 110 pesos

Estanterías

Precio de venta: 250 pesos

Costo variable unitario: 120 pesos (materia prima) + 15 pe-
sos (mano de obra) + 15 pesos (CIF Variable) = 150 pesos

Margen de contribución: 250 - 150 = 100 pesos
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El margen de 
contr ibución 
indica cuán-
to contribuye 
cada unidad 
vendida a cu-
brir los costos 
fijos y a generar 
utilidades. Una 
relación positi-
va entre costos 
involucrados 
(variables) y 
margen de 
contr ibución 
es esencial 
para asegurar 
que la empresa 
pueda cubrir 
sus costos fi-
jos y obtener 
beneficios.

Análisis:

Sillas ergonómicas: un margen de 85 pesos por unidad 
significa que, por cada silla vendida, 85 pesos contribuyen 
a cubrir costos fijos y ganancias.

Mesas de trabajo: un margen de 110 pesos por unidad 
ofrece una mayor contribución por unidad, lo que puede 
indicar mayor rentabilidad.

Estanterías: un margen de 100 pesos por unidad también 
es significativo y contribuye sustancialmente a la cobertu-
ra de costos fijos.

Esta relación permite a la empresa priorizar la producción 
y venta de productos con mayores márgenes de contri-
bución para optimizar la rentabilidad, especialmente en 
situaciones de recursos limitados.
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Resumen y conclusiones:

•	 Costos totales de producción: 255.000 pesos

•	 Costos unitarios:

–	 Sillas ergonómicas: 115 pesos

–	 Mesas de trabajo: 190 pesos

–	 Estanterías: 150 pesos

•	 Margen de contribución por unidad:

–	 Sillas ergonómicas: 85 pesos

–	 Mesas de trabajo: 110 pesos

–	 Estanterías: 100 pesos

Importancia del costeo adecuado: Mueblería Innovadores S. A debe man-
tener un sistema de costeo preciso para asegurar la rentabilidad, establecer 
precios competitivos, y tomar decisiones informadas sobre la producción y la 
gestión de recursos. La clasificación adecuada de los costos permite identificar 
áreas de mejora y optimizar el margen de contribución, lo que es crucial para el 
éxito y la sostenibilidad de la empresa.

Consecuencias de no costear adecuadamente: sin un costeo adecuado, 
la empresa podría enfrentar pérdidas debido a precios mal establecidos, inefi-
ciencias operativas, y dificultades para cubrir costos fijos, lo que comprometería 
su viabilidad en el mercado. Este caso práctico ilustra cómo la contabilidad de 
costos es una herramienta esencial para la gestión empresarial, lo cual permite 
a los estudiantes comprender su aplicación práctica y su impacto en la toma de 
decisiones estratégicas.
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Capítulo 2

Elementos de costos de producción, estados 
de costos y estado de resultados 

Como se ha dicho anteriormente, en la contabilidad de costos es fundamental 
comprender los elementos de los costos de producción, cómo se registran y 
presentan en los estados financieros, y su impacto en el estado de resultados. 
Es por ello, que a continuación se presenta una visión integral sobre los elemen-
tos de costos de producción, los estados de costos y el estado de resultados, 
con un enfoque en su aplicación práctica en una empresa manufacturera.

Elementos de costos de producción

Los costos de producción son todos aquellos en los que se incurre para trans-
formar las materias primas en productos terminados, los cuales pueden dividirse 
en tres elementos principales, como puede verse a continuación:

•	 Materia prima directa (MPD): son los materiales que se incorporan directa-
mente al producto final y cuyo costo puede identificarse específicamente 
con cada unidad producida, como puede verse a continuación. Ejemplo: en 
la fabricación de sillas, la madera utilizada sería la materia prima directa.

•	 Mano de Obra Directa (MOD): incluye todos los costos relacionados con 
el trabajo manual o mecánico necesario para transformar la materia pri-
ma en productos terminados. Son los sueldos y salarios del personal que 
participa directamente en el proceso productivo, como puede verse a con-
tinuación. Ejemplo: el salario de los carpinteros que ensamblan las sillas en 
una fábrica de muebles.

•	 Costos indirectos de fabricación (CIF): también conocidos como gastos 
indirectos de fabricación, son todos aquellos que no pueden ser directa-
mente atribuidos a un producto específico, pero que son necesarios para 
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el proceso de producción. Incluyen costos como la depreciación de ma-
quinaria, el alquiler de la planta, y los suministros de fábrica, como puede 
verse a continuación. Ejemplo: la electricidad utilizada para operar las má-
quinas en una fábrica de muebles.

Estados de costos de producción

El estado de costos de producción es un informe financiero que resume todos 
los costos incurridos durante un período específico para la producción de bie-
nes. Su propósito principal es calcular el costo total de los bienes fabricados y 
determinar el costo unitario de cada producto. A continuación, se presenta los 
componentes del estado de costos de producción.

Costo de materia prima utilizada. Se calcula sumando las compras de ma-
teria prima durante el período de los inventarios iniciales de materia prima y 
restando los inventarios finales de materia prima. La fórmula para el cálculo de 
la materia prima es la siguiente:

Materia prima utilizada = inventario inicial de materia prima + compras de 
materia prima − inventario final de materia prima

Costo de conversión. Incluye los costos de mano de obra directa y los 
costos indirectos de fabricación. Este costo se suma a la materia prima utilizada 
para obtener dicho costo. La fórmula para el calcular lo anterior, se presenta a 
continuación: 

Costo de conversión = mano de obra directa + costos indirectos de 
fabricación

Costo total de producción. Es importante tener presente que, para obten-
ción del costo total de producción, es necesario que se haga una suma de la 
materia prima utilizada y el costo de conversión. Para lo anterior, puede utilizar-
se la siguiente fórmula: 

Costo total de producción = materia prima utilizada + costo de conversión

Costo de los bienes manufacturados. En el costo de los bienes facturados, 
es importante tener presente que debe incluirse el costo total de producción 
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ajustado por los inventarios iniciales y finales de productos en proceso. Para 
ello, puede utilizarse la siguiente fórmula: 

Costo de los bienes manufacturados = costo total de producción + inventario 
inicial de productos en proceso − inventario final de productos en proceso

Estado de resultados

Es importante tener presente que el estado de resultados es un informe finan-
ciero que presenta los ingresos, costos y gastos de una empresa durante un 
período específico, y que muestra el beneficio o la pérdida neta. Para una em-
presa manufacturera, por ejemplo, el estado de resultados incluye el costo de 
los bienes vendidos (COGS), que se calcula con la información proveniente del 
estado de costos de producción.

Los componentes clave del Estado de Resultados, son los que se presen-
tan a continuación:

•	 Ingresos por ventas: el valor total de las ventas realizadas por la empresa 
durante el período.

•	 Costo de los bienes vendidos (COGS): representa el costo de los productos 
que se han vendido durante el período. Se calcula sumando el costo de 
los bienes manufacturados al inventario inicial de productos terminados y 
restando el inventario final de productos terminados, utilizando la siguiente 
fórmula:

COGS = inventario inicial de productos terminados + costo de los bienes 
manufacturados − inventario final de productos terminados

Utilidad bruta

Es la diferencia entre los ingresos por ventas y el COGS. Con ello se busca me-
dir la eficiencia de la empresa en la producción y venta de sus productos; para 
encontrar la UB, puede utilizarse la siguiente fórmula:

Utilidad bruta = ingresos por ventas – COGS
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Gastos operativos

En este deben incluirse todos los gastos que se encuentran relacionados con 
las operaciones de la empresa, como gastos administrativos, gastos de venta y 
marketing.

Utilidad operativa (EBIT):

Es el resultado de restar los gastos operativos de la utilidad bruta. Para realizar 
dicho cálculo, es posible hacer uso de la siguiente fórmula: 

Utilidad operativa = utilidad bruta − gastos operativos

Utilidad neta

Es el beneficio final después de restar los impuestos y otros gastos finan-
cieros a la utilidad operativa.

Utilidad neta = utilidad operativa − gastos financieros − impuestos

Ejemplo práctico: supongamos una empresa de fabricación de zapatos 
con los siguientes datos para el mes de enero:

•	 Inventario inicial de materia prima: $10.000

•	 Compras de materia prima: $25.000

•	 Inventario final de materia prima: $8.000

•	 Mano de obra directa: $12.000

•	 Costos indirectos de fabricación: $15.000

•	 Inventario inicial de productos en proceso: $5.000

•	 Inventario final de productos en proceso: $4.000

•	 Inventario inicial de productos terminados: $7.000

•	 Inventario final de productos terminados: $6.000

•	 Ventas: $80.000

•	 Gastos operativos: $20.000
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Cálculos:

Tabla 5. Utilidad

Concepto Cantidad ($) Resultados

Inventario inicial de materia prima $    10.000.00 

Compras de materia prima $    25.000.00 

Inventario final de materia prima $      8.000.00 

Mano de obra directa $     12.000.00 

Costos indirectos de fabricación $     15.000.00 

Inventario inicial de productos en proceso $      5.000.00 

Inventario final de productos en proceso $      4.000.00 

Inventario inicial de productos terminados $      7.000.00 

Inventario final de productos terminados $      6.000.00 

Ventas $    80.000.00 

Gastos operativos $    20.000.00 

Materia prima utilizada $                     -    $ 27.000.00 

Costo de conversión $                     -    $ 27.000.00 

Costo total de producción $                     -    $ 54.000.00 

Costo de bienes manufacturados $                     -    $ 55.000.00 

COGS $                     -    $ 56.000.00 

Utilidad bruta $                     -    $ 24.000.00 

Utilidad operativa $                     -   $   4.000.00 

Materia prima 

La materia prima es uno de los elementos esenciales en la contabilidad de cos-
tos, especialmente en el contexto de la producción de bienes. Comprender qué 
es la materia prima, cómo se clasifica, y su impacto en los costos de producción 
es importante para la toma de decisiones en cualquier empresa manufacturera.

Definición de materia prima. La materia prima es el material básico que 
se utiliza en el proceso de producción para fabricar un producto terminado. Es 
el insumo esencial que se transforma a través de diversos procesos de manu-
factura, como corte, ensamblaje o mezcla, para crear bienes que finalmente se 
venden al mercado. Lo anterior, puede comprenderse con mayor precisión con 
el siguiente ejemplo. En la fabricación de muebles, la madera, los tornillos y las 
telas son ejemplos de materia prima.
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Clasificación de la materia prima. Se debe tener presente que la materia 
prima puede ser clasificada en dos categorías principales:

1.	 Materia prima directa:

–	 Son aquellos materiales que se pueden identificar claramente en el 
producto terminado y cuyo costo se puede asignar directamente a 
cada unidad producida.

	 Ejemplos:

w	 En una panadería, la harina, el azúcar, y los huevos son materias 
primas directas, ya que se pueden identificar directamente en los 
productos finales, como el pan o los pasteles.

w	 En la fabricación de automóviles, el acero utilizado en la carrocería 
y el vidrio de las ventanas son materias primas directas.

2.	 Materia prima indirecta:

–	 Son materiales que se utilizan en el proceso de producción, pero que 
no se pueden rastrear fácilmente hasta un producto específico, o cuyo 
costo no es suficientemente significativo para asignarlo directamente.

	 Ejemplos:

w	 Los lubricantes utilizados en la maquinaria de una fábrica de auto-
móviles son materias primas indirectas.

w	 Las piezas pequeñas como tornillos y clavos utilizados en la fa-
bricación de muebles son también consideradas materias primas 
indirectas.

Importancia de la materia prima en la contabilidad de costos. Es impor-
tante tener presente que la materia prima es crucial en la contabilidad de costos 
porque:

•	 Determina el costo de producción: representa una parte significativa del 
costo total de producción y es esencial para calcular el costo unitario de 
cada producto.

•	 Afecta la rentabilidad: una buena gestión de los costos de materia prima 
puede mejorar la rentabilidad de la empresa, lo que facilita fijar precios 
competitivos.

•	 Optimización de inventarios: ayuda a mantener niveles adecuados de in-
ventario, lo que evita costos adicionales por almacenamiento o escasez de 
materiales.
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•	 Planificación y control: facilita la planificación del proceso de producción y 
el control de los costos asociados.

Cómo se valora la materia prima. La materia prima puede valorarse utili-
zando diferentes métodos contables para determinar su costo y reflejarlo en los 
estados financieros. Los métodos más comunes son:

1.	 PEPS (primero en entrar, primero en salir):

–	 Asume que las primeras unidades de materia prima adquiridas son las 
primeras en utilizarse. Es útil en situaciones donde los precios de los 
materiales tienden a aumentar, ya que reduce el costo de los inventa-
rios y refleja un mayor costo de ventas.

2.	 UEPS (último en entrar, primero en salir):

–	 Asume que las últimas unidades adquiridas son las primeras en uti-
lizarse. Es más adecuado en situaciones donde los precios de los 
materiales tienden a disminuir, ya que reduce el costo de ventas y 
aumenta el valor de los inventarios.

3.	 Promedio ponderado:

–	 Calcula el costo promedio de todas las unidades de materia prima 
disponibles en inventario durante un período. Este método suaviza 
las fluctuaciones de precios y proporciona una valoración más estable 
del inventario.

Cálculo del costo de materia prima utilizada. Para calcular el costo de la 
materia prima utilizada en un período determinado, puede hacerse uso de la si-
guiente fórmula:

Materia prima utilizada = inventario inicial de materia prima + compras de 
materia prima − inventario final de materia prima

Donde:

•	 Inventario inicial de materia prima: valor de la materia prima disponible al 
inicio del período.

•	 Compras de materia prima: costos de las adquisiciones de materia prima 
durante el período.



[ 76 ]

Costos para no expertos

•	 Inventario final de materia prima: valor de la materia prima no utilizada al 
final del período.

Ejemplo de materia prima en la industria textil:

•	 Materia prima directa: algodón, lana, poliéster.

•	 Materia prima indirecta: hilos, tintes, etiquetas.

Ejemplo: una empresa de confección tiene un inventario inicial de 500 me-
tros de algodón, valorados en $4 por metro ($2.000). Durante el mes, compra 
1.000 metros de algodón a $5 por metro ($5.000). Al final del mes, el inventario 
de algodón es de 200 metros, valorados en $5 por metro ($1.000).

Materia prima utilizada:

Materia prima utilizada = 2.000 + 5.000 − 1.000 = 6.000 

Control y gestión de la materia prima. Para una adecuada gestión de 
costos, es esencial implementar controles efectivos de inventarios de materia 
prima, como:

•	 Registros precisos de entrada y salida: para llevar un seguimiento del uso 
de materiales y minimizar pérdidas por deterioro o robo.

•	 Implementación de técnicas de optimización de inventarios: como el justo 
a tiempo (JIT), que minimiza la cantidad de inventario en proceso y reduce 
costos de almacenamiento.

Impacto de la materia prima en el costo de producción y rentabilidad. El 
manejo eficiente de la materia prima puede tener un impacto significativo en el 
costo de producción y, por tanto, en la rentabilidad de la empresa. Por ejemplo, 
una empresa que minimiza desperdicios y optimiza el uso de materiales puede 
reducir su costo total de producción, mejorar sus márgenes de beneficio, y ser 
más competitiva en el mercado.

Mano de obra directa 

La mano de obra directa es un componente crucial del costo de producción en 
cualquier organización manufacturera. Comprender qué es la mano de obra 
directa, cómo se clasifica y cómo afecta a los costos totales es esencial para la 
gestión eficaz de los recursos humanos y financieros.

Definición de mano de obra directa. La mano de obra directa se refiere a los 
salarios, beneficios y otros costos asociados con los trabajadores que participan 
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directamente en la producción de bienes o servicios. Estos trabajadores realizan 
tareas específicas y medibles que se pueden atribuir directamente a la creación 
de un producto final. Lo anterior, puede comprenderse con el siguiente ejemplo: 
en una fábrica de zapatos, los empleados que cosen las piezas de cuero y 
ensamblan las suelas son considerados como mano de obra directa.

Características de la mano de obra directa:

Asignación directa al producto: los costos de la mano de obra directa se pue-
den rastrear de manera directa y específica a un producto o lote de producción.

Variabilidad en relación con el nivel de producción: a medida que aumenta 
o disminuye el nivel de producción, los costos de la mano de obra directa suelen 
variar proporcionalmente.

Impacto directo en el costo de ventas: la mano de obra directa afecta di-
rectamente el costo de ventas de la empresa, ya que está involucrada en el 
proceso productivo.

Clasificación de la mano de obra. Es importante tener presente que la 
mano de obra puede clasificarse en dos categorías relevantes, como son:

•	 Mano de obra directa:

–	 Como se mencionó, se refiere a los trabajadores que están direc-
tamente involucrados en la producción del bien o servicio. Es fácil 
identificar y medir el costo asociado a la producción de un producto 
específico. A continuación, se presentan dos situaciones a modo de 
ejemplo para comprender este concepto: 

w	 En una empresa de muebles, los carpinteros que cortan y ensam-
blan las piezas de madera para crear una mesa son considerados 
mano de obra directa.

w	 En una planta de ensamblaje de automóviles, los operarios que 
ensamblan las partes del motor también son mano de obra directa.

•	 Mano de obra indirecta:

–	 Se refiere a los costos laborales de los empleados que no están 
directamente involucrados en la producción del bien, pero cuyo 
trabajo es necesario para el proceso productivo. Este tipo de mano 
de obra no se puede asignar directamente a un producto específico. 
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A continuación, se presentan dos situaciones a modo de ejemplo para 
comprender este concepto:

w	 Supervisores de planta, encargados de mantenimiento, y personal 
de limpieza en una fábrica.

w	 Personal administrativo que brinda soporte a la producción, como 
el departamento de recursos humanos.

Importancia de la mano de obra directa en la contabilidad de costos. 
La mano de obra directa es fundamental en la contabilidad de costos por las 
siguientes razones:

•	 Determina el costo del producto: permite calcular con precisión el costo 
total de producción, lo que es vital para establecer precios competitivos en 
el mercado.

•	 Control de costos: facilita la identificación de áreas donde se pueden me-
jorar los procesos o reducir costos laborales a través de la capacitación, 
automatización, o reestructuración del trabajo.

•	 Toma de decisiones: proporciona información crítica para decisiones 
gerenciales sobre la eficiencia laboral, contratación, y estrategias de re-
ducción de costos.

Cálculo del costo de mano de obra directa. Para calcular el costo de la 
mano de obra directa, se deben considerar varios componentes, como salarios, 
beneficios, seguros sociales, y otros pagos directos a los trabajadores invo-
lucrados en la producción. El costo de la mano de obra directa se determina 
multiplicando el número de horas trabajadas por el costo por hora de los em-
pleados. Para lograr lo anterior, es necesario aplicar la siguiente fórmula:

Costo de mano de obra directa = horas trabajadas × costo por hora

Ejemplo práctico de cálculo de mano de obra directa: supóngase que una 
empresa fabrica 1.000 sillas al mes. Los empleados directos de producción tra-
bajan un total de 2.000 horas al mes. El costo por hora de cada trabajador es 
de $15. incluyendo beneficios y cargas sociales.

1.	 Horas trabajadas: 2.000 horas

2.	 Costo por hora: $15
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Cálculo del costo de mano de obra directa:

Costo de mano de obra directa = 2.000 horas × 15 $/hora = 30.000 

Por lo tanto, el costo total de mano de obra directa para producir 1.000 
sillas es de $30.000.

Estrategias para optimizar el costo de mano de obra directa. Las empre-
sas pueden implementar varias estrategias para optimizar los costos de mano 
de obra directa:

•	 Capacitación y desarrollo: mejorar las habilidades de los trabajadores pue-
de aumentar la eficiencia y reducir el tiempo de producción.

•	 Automatización de procesos: utilizar maquinaria y tecnología para reem-
plazar o complementar la mano de obra humana puede reducir costos 
laborales.

•	 Gestión de horas extra: controlar y minimizar las horas extra puede ayudar 
a mantener bajos los costos de mano de obra directa.

Impacto de la mano de obra directa en los estados financieros. La mano 
de obra directa afecta directamente los estados financieros de la empresa, es-
pecialmente el estado de resultados. Los costos de mano de obra directa se 
consideran parte del costo de los bienes vendidos (COGS) y, por lo tanto, afec-
tan el margen bruto y la rentabilidad de la empresa.

Costos indirectos de fabricación (CIF): materiales indirectos, mano de obra 
indirecta y otros

Los costos indirectos de fabricación (CIF) son aquellos que, aunque necesarios 
para el proceso de producción, no pueden asignarse de manera directa a un 
producto específico. Estos costos incluyen materiales indirectos, mano de obra 
indirecta y otros gastos generales de fabricación. Una comprensión profunda 
de los CIF es fundamental para la contabilidad de costos y para el control efec-
tivo de los recursos en una empresa manufacturera.

Definición de costos indirectos de fabricación (CIF). Es importante tener 
presente que los costos indirectos de fabricación son los que no se pueden 
identificar directamente con un producto específico, pero que son esenciales 
para la operación y producción en la planta. Estos costos abarcan todos los 
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gastos de producción distintos de la materia prima directa y la mano de obra 
directa. Los costos de mantenimiento de las máquinas, el salario de los supervi-
sores y los suministros de limpieza de la planta son ejemplos de CIF.

Clasificación de los costos indirectos de fabricación. Debe tenerse en 
cuenta que los CIF se clasifican en tres categorías principales, las cuales se pre-
sentan a continuación:

•	 Materiales indirectos:

–	 Son aquellos materiales que se utilizan en el proceso de producción, pero 
que no forman parte del producto final o cuyo costo no es significativo 
para asignarse directamente a un producto específico. En el siguiente 
ejemplo, se podrá comprender lo que son materiales indirectos: 

w	 Lubricantes y aceites utilizados para el mantenimiento de las má-
quinas en una planta de fabricación.

w	 Tornillos, clavos, y adhesivos usados en pequeñas cantidades en 
diversos productos.

•	 Mano de obra indirecta:

–	 Son los salarios y beneficios de los empleados que participan en la 
producción, pero no están directamente involucrados en la fabrica-
ción de los bienes. La mano de obra indirecta no se puede rastrear de 
manera específica a un producto. Algunos ejemplos son: 

w	 Sueldos de supervisores de planta, personal de mantenimiento y 
operarios de control de calidad.

w	 Personal de limpieza de la planta de producción.

•	 Otros costos indirectos de fabricación:

–	 Incluyen todos los otros costos asociados con el proceso de fabricación 
que no pueden clasificarse como materiales o mano de obra indirecta. 

w	 Depreciación de maquinaria y equipos de producción.

w	 Costos de servicios públicos como electricidad, gas y agua utiliza-
dos en el proceso de fabricación.

w	 Gastos de seguros para las instalaciones y equipos de la planta.

Importancia de los costos indirectos de fabricación en la contabilidad de 
costos. Se debe recordar que los CIF son fundamentales en la contabilidad de 
costos por varias razones:
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•	 Distribución de costos correcta: ayudan a asignar los costos indirectos a 
los productos de manera justa y precisa, lo que permite calcular el costo 
real de cada producto fabricado.

•	 Control de gastos: facilitan la identificación de áreas de mejora en el con-
trol de costos y en la eficiencia operativa.

•	 Toma de decisiones estratégicas: proporcionan información vital para la 
toma de decisiones gerenciales, como fijación de precios, eliminación de 
productos no rentables o inversión en nuevas tecnologías.

Cálculo y asignación de los costos indirectos de fabricación. La asigna-
ción de los CIF se realiza a través de un sistema de costos predeterminados, 
como el sistema de costos por órdenes de trabajo o el sistema de costos por 
procesos. Los CIF se reparten entre los productos fabricados utilizando bases 
de asignación (también conocidas como drivers de costos), como horas de 
mano de obra directa, horas máquina o cantidad de productos fabricados.

Ejemplo de cálculo de CIF: supongamos que una planta de fabricación tie-
ne los siguientes costos indirectos mensuales:

•	 Materiales indirectos: $5.000 (lubricantes, suministros de mantenimiento)

•	 Mano de obra indirecta: $8.000 (supervisores y personal de limpieza)

•	 Otros CIF: $12.000 (depreciación de maquinaria, electricidad)

El costo total de los CIF es de:

CIF totales = 5.000 + 8.000 + 12.000 = 25.000 

Si la planta produce 10.000 unidades de un producto y utiliza 2.500 horas 
de mano de obra directa, podemos asignar los CIF utilizando el método de ho-
ras de mano de obra directa como base de asignación.

Tasa predeterminada de CIF por hora de mano de obra directa:

Tasa predeterminada de CIF=
CIF totales 25.000

= 10 pesos por horas
Horas de mano 
de obra directa 2.500

Para cada unidad producida, se asignarían $10 de CIF por cada hora de 
mano de obra directa utilizada.
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Impacto de los CIF en los estados financieros. Los CIF afectan princi-
palmente al estado de resultados y al balance general de una empresa. Se 
consideran parte del costo de los bienes vendidos (COGS) cuando los produc-
tos se venden y también se registran como parte del inventario en el balance 
general cuando los productos aún no se han vendido.

Ejemplos prácticos de costos indirectos de fabricación:

•	 Industria automotriz:

–	 Materiales indirectos: lubricantes para maquinaria, pequeñas herra-
mientas.

–	 Mano de obra indirecta: supervisores de línea, personal de manteni-
miento.

–	 Otros CIF: depreciación de maquinaria de ensamblaje, gastos de elec-
tricidad de la planta.

•	 Fabricación de alimentos:

–	 Materiales indirectos: detergentes y desinfectantes para la limpieza 
de las líneas de producción.

–	 Mano de obra indirecta: inspectores de calidad, personal de almace-
namiento.

–	 Otros CIF: costos de servicios públicos, seguros de planta, reparacio-
nes de equipos de cocina.

Estrategias para controlar y reducir los CIF:

Implementación de mantenimiento preventivo: mantener los equipos en buen 
estado puede reducir los costos de reparación y prolongar la vida útil de la ma-
quinaria, lo cual disminuye los costos indirectos.

Optimización del consumo de energía: utilizar tecnología eficiente en 
energía y mejorar los procesos de producción puede reducir los gastos de 
servicios públicos.

Automatización de procesos: invertir en maquinaria avanzada y automa-
tización puede disminuir la necesidad de mano de obra indirecta y, así, reducir 
estos costos.
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Formas de asignación de los costos indirectos de fabricación 

La asignación de los costos indirectos de fabricación (CIF) es un aspecto funda-
mental en la contabilidad de costos, especialmente en empresas manufactureras. 
Dado que los CIF no se pueden asociar directamente con un producto especí-
fico, se requieren métodos adecuados para su asignación a los productos o 
servicios, de modo que se refleje de manera precisa el costo real de produc-
ción. En este documento, exploraremos las formas más comunes de asignación 
de CIF, ilustrando cada método con ejemplos prácticos.

Definición de asignación de costos indirectos de fabricación. La asig-
nación de CIF consiste en distribuir los costos que no se pueden rastrear 
directamente a un producto o servicio específico entre todos los productos 
o servicios fabricados. El objetivo es distribuir estos costos de manera justa y 
equitativa, para que cada producto cargue con una parte proporcional de los 
CIF incurridos durante el proceso de producción.

Principales formas de asignación de CIF. Existen varias formas de asignar 
los costos indirectos de fabricación. Las más usadas son:

•	 Tasa predeterminada por horas de mano de obra directa

•	 Tasa predeterminada por horas máquina

•	 Asignación basada en actividades (ABC - Activity-Based Costing)

•	 Reparto directo y secuencial

A continuación, se presenta de una manera detallada para una mayor com-
prensión cada una de estas formas de asignación:

Método de tasa predeterminada por horas de mano de obra directa. Este 
método asigna los CIF a los productos en función de las horas de mano de obra 
directa utilizadas durante la producción. Se calcula una tasa predeterminada de 
costos indirectos por cada hora de trabajo directo, y luego esta tasa se aplica a 
los productos en función del número de horas de mano de obra que requieren.

Cálculo de la tasa predeterminada de CIF:

Tasa predeterminada de CIF=
CIF totales estimados

Horas de mano de obra directa estimadas
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Ejemplo: una fábrica de muebles tiene costos indirectos de fabricación 
estimados en $100.000 para el próximo año, y se espera que los empleados 
trabajen 20.000 horas de mano de obra directa.

Tasa predeterminada de CIF=
100.000

= 5 pesos por hora de mano de obra    
   directa20.000

Si se fabrican 100 mesas y cada mesa requiere 2 horas de mano de obra 
directa, los CIF asignados a cada mesa serían:

CIF por mesa = 2 × 5 = 10 pesos

Este método es útil cuando los costos indirectos de fabricación están más 
relacionados con el tiempo de trabajo que con el uso de máquinas.

Método de tasa predeterminada por horas máquina. En industrias donde 
el uso de maquinaria es un factor más significativo en la generación de costos 
indirectos, se utiliza la tasa predeterminada por horas máquina. En este caso, 
los CIF se asignan en función del número de horas que las máquinas están ope-
rando.

Cálculo de la tasa predeterminada de CIF:

Tasa predeterminada de CIF=
CIF totales estimados

horas máquina estimadas

Ejemplo: una fábrica de autopartes tiene costos indirectos de fabricación 
de $150.000 anuales y se estima que las máquinas estarán en funcionamiento 
15.000 horas.

Tasa predeterminada de CIF=
150.000

= 10 pesos por hora de mano de  
   obra máquina15.000

Si un lote de piezas requiere 3 horas máquina, el CIF asignado al lote sería:

CIF por lote = 3 × 10 = 30 pesos
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Este método es más preciso cuando los costos de producción están estre-
chamente relacionados con el uso de maquinaria.

Método de asignación basado en actividades (ABC - Activity-Based 
Costing). El costo basado en actividades (ABC) es un método más detallado y 
preciso que asigna los costos indirectos a productos o servicios en función de 
las actividades específicas que generan estos costos. Este método identifica las 
actividades clave dentro del proceso de fabricación y calcula el costo de cada 
actividad, para luego asignar esos costos a los productos según el nivel de con-
sumo de cada actividad.

Pasos para asignar los costos usando el método ABC:

•	 Identificación de actividades: determinar todas las actividades relevantes 
que generan costos.

•	 Asignación de costos a actividades: distribuir los costos indirectos a cada 
actividad según su uso.

•	 Determinación de cost drivers: identificar los drivers o factores de costo 
que representan mejor el uso de recursos en cada actividad.

•	 Cálculo de las tasas de costos de actividades: estimar la tasa de costo por 
cada actividad.

•	 Asignación de costos a productos: utilizar las tasas calculadas para asig-
nar los costos de cada actividad a los productos basándose en el consumo 
de estas.

Ejemplo: una empresa fabrica dos productos: A y B. Durante el año, 
incurre en $200.000 de CIF. Identifica tres actividades: mantenimiento de ma-
quinaria, configuración de máquinas y supervisión de producción. Los costos 
y drivers son:

•	 Mantenimiento de maquinaria: $50.000 (driver: 10.000 horas máquina)

•	 Configuración de máquinas: $70.000 (driver: 200 configuraciones)

•	 Supervisión de producción: $80.000 (driver: 8.000 horas de supervisión)

La asignación de costos sería:

•	 Producto A: 6.000 horas máquina, 150 configuraciones, 5.000 horas de 
supervisión.

•	 Producto B: 4.000 horas máquina, 50 configuraciones, 3.000 horas de 
supervisión.
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Cálculo de tasa de costos por actividad:

•	 Mantenimiento: 50.000 / 10.000 = 5 pesos por hora máquina

•	 Configuración: 70.000 / 200 = 350 pesos por configuración

•	 Supervisión: 80.000 / 8.000 = 10 pesos por hora de supervisión

Asignación a producto A:

•	 Mantenimiento: 6.000 × 5 = 30.000 pesos 

•	 Configuración: 150 × 350 = 52.500 pesos 

•	 Supervisión: 5.000 × 10 = 50.000 pesos 

Total CIF para producto A: $132.500

Este método es especialmente útil para empresas con procesos de fabri-
cación complejos y diversos productos.

Método de reparto directo y secuencial

Reparto directo. Este método asigna los costos indirectos a los productos direc-
tamente, sin tener en cuenta las interacciones entre diferentes departamentos. 
Es un método simple pero menos preciso.

Reparto secuencial (paso a paso). Este método considera las interrelacio-
nes entre departamentos y asigna los costos indirectos en un orden específico, 
comenzando con el departamento que presta más servicios a otros.

Importancia de seleccionar la forma correcta de asignación de CIF. La 
elección del método de asignación depende de varios factores, como la estruc-
tura de costos de la empresa, la complejidad del proceso de fabricación, y la 
precisión requerida. Una asignación adecuada de los CIF es crucial para:

•	 Determinar el costo real de producción: facilita el cálculo exacto del costo 
unitario de los productos.

•	 Fijación de precios y rentabilidad: ayuda en la toma de decisiones estraté-
gicas sobre precios y producción.

•	 Control de costos y eficiencia operativa: permite identificar áreas de mejo-
ra en la eficiencia y el control de costos.
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Estados de costos y estado de resultados

No hay duda alguna de que se hace fundamental comprender y diferenciar en-
tre los estados de costos y el estado de resultados, ya que ambos documentos 
financieros desempeñan roles esenciales en la gestión empresarial, la evalua-
ción del rendimiento económico y la toma de decisiones estratégicas.

Estados de costos

El estado de costos es un informe financiero que detalla todos los costos in-
curridos en la producción de bienes o servicios durante un período específico. 
Este estado permite a las empresas conocer el costo total de producción, así 
como desglosar los diferentes elementos de costos involucrados, como la ma-
teria prima, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricación.

Componentes del estado de costos. Los estados de costos generalmente 
se componen de los siguientes elementos:

•	 Costo de materiales directos: representa el costo de todas las materias 
primas y materiales directos utilizados en la producción. Este costo incluye 
tanto los materiales comprados durante el período como el inventario ini-
cial, menos el inventario final.

•	 Mano de obra directa: incluye los salarios y beneficios pagados a los tra-
bajadores directamente involucrados en la fabricación de productos o 
prestación de servicios.

•	 Costos indirectos de fabricación (CIF): comprenden todos los costos de 
producción que no se pueden atribuir directamente a un producto en par-
ticular, como la electricidad utilizada en la fábrica, el mantenimiento de 
maquinaria, y los sueldos de los supervisores de planta.

Formato de un estado de costos. Para una mayor comprensión, es im-
portante tener presente que el estado de costos se presenta generalmente en 
el siguiente formato, el cual se representa a modo de ejemplo para una mayor 
comprensión.

Se presume que una empresa de fabricación de calzado presenta los si-
guientes datos para el año fiscal 2023:
•	 Inventario inicial de materiales: $10.000

•	 Compras de materiales: $50.000

•	 Inventario final de materiales: $5.000
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•	 Mano de obra directa: $40.000

•	 Costos indirectos de fabricación: $30.000

•	 Inventario inicial de productos en proceso: $20.000

•	 Inventario final de productos en proceso: $15.000

El estado de costos de la empresa se verá de la siguiente manera:

Tabla 6. Ejemplo de formato de estado de costos 

Concepto Importe

Materiales directos

Inventario inicial de materiales $10.000

(+) Compras de materiales $50.000

(-) Inventario final de materiales $5.000

Costo de materiales usados $55.000

Mano de obra directa $40.000

Costos indirectos de fabricación $30.000

Costo total de producción $125.000

(+) Inventario inicial de productos en proceso $20.000

(-) Inventario final de productos en proceso $15.000

Costo de productos terminados $130.000

Estado de resultados

El estado de resultados, también conocido como estado de pérdidas y ga-
nancias, es un informe financiero que muestra la rentabilidad de una empresa 
durante un período específico. Este estado revela si la empresa ha obtenido 
ganancias o ha incurrido en pérdidas, al presentar los ingresos generados y los 
costos y gastos incurridos.

Componentes del estado de resultados

•	 Ingresos o ventas netas: representa el total de ingresos obtenidos por la 
venta de bienes o servicios, menos cualquier descuento o devolución.

•	 Costo de ventas: también conocido como costo de los bienes vendidos 
(COGS), representa el costo directo de producción de los bienes vendidos 
durante el período. Este costo se obtiene del estado de costos.
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•	 Utilidad bruta: es la diferencia entre las ventas netas y el costo de ventas. 
Representa la ganancia antes de considerar otros gastos operativos.

Utilidad bruta = ventas netas − costo de ventas

•	 Gastos operativos: incluyen todos los costos asociados con la operación 
del negocio que no están directamente relacionados con la producción, 
como los gastos de administración, ventas y publicidad.

•	 Utilidad operativa: es la ganancia después de restar los gastos operativos 
de la utilidad bruta.

Utilidad operativa = utilidad bruta − gastos operativos

•	 Gastos financieros y otros gastos: incluyen intereses sobre préstamos y 
otros gastos no operativos.

•	 Utilidad neta: es la ganancia final después de restar todos los gastos finan-
cieros, impuestos y otros gastos.

Utilidad neta = utilidad operativa − gastos financieros – impuestos

Para una mayor comprensión, es importante continuar con el ejemplo de la 
empresa de calzado, consideremos los siguientes datos adicionales:

•	 Ventas netas: $200.000

•	 Gastos operativos: $30.000

•	 Gastos financieros: $5.000

•	 Impuestos: $7.000

El estado de resultados de la empresa sería:

Tabla 7. Ejemplo de formato de estado de resultados

Concepto Importe

Ventas netas $200.000

(-) Costo de ventas $130.000

Utilidad bruta $70.000

(-) Gastos operativos $30.000
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Concepto Importe

Utilidad operativa $40.000

(-) Gastos financieros $5.000

Utilidad neta antes de impuestos $35.000

(-) Impuestos $7.000

Utilidad neta $28.000

Relación entre el estado de costos y el estado de resultados

El estado de costos proporciona los detalles necesarios para determinar el costo 
de ventas que aparece en el estado de resultados. Ambos estados son esen-
ciales para una comprensión completa de la situación financiera de la empresa:

•	 Estado de costos: detalla cómo se calculan los costos de producción y 
ayuda a mejorar la eficiencia operativa.

•	 Estado de resultados: muestra la rentabilidad de la empresa, proporcio-
nando información clave para la toma de decisiones estratégicas.

Materia prima disponible para el consumo 

En la contabilidad de costos, el concepto de materia prima disponible para el con-
sumo se refiere a la cantidad total de materiales directos que están disponibles 
en una empresa para utilizarse en el proceso de producción durante un período 
específico. Este indicador es crucial para gestionar adecuadamente los recursos 
de producción y garantizar la eficiencia operativa, pues ayuda a evitar tanto el 
desperdicio como la falta de insumos necesarios para la fabricación de productos.

Definición de materia prima disponible para el consumo

La materia prima disponible para el consumo incluye todos los materiales que 
una empresa tiene a su disposición al inicio de un período, más las compras de 
materiales realizadas durante ese período, menos los materiales que no fueron 
utilizados y permanecen como inventario al final del período.

La fórmula para calcular la materia prima disponible para el consumo es:

Materia prima disponible para el consumo = inventario inicial de materia prima 
+ compras de materia prima − Inventario final de materia prima
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•	 Inventario inicial de materia prima: la cantidad de materia prima que estaba 
disponible al comienzo del período.

•	 Compras de materia prima: la cantidad de materiales adicionales compra-
dos durante el período.

•	 Inventario final de materia prima: la cantidad de materia prima que no ha 
sido utilizada y permanece en inventario al final del período.

Importancia de la materia prima disponible para el consumo

La materia prima disponible para el consumo es un componente clave en la de-
terminación del costo de producción de una empresa. Su gestión adecuada es 
fundamental por varias razones:

•	 Control de costos: permite a la empresa controlar y gestionar los costos de 
los materiales directos, evitando desperdicios o escasez.

•	 Planificación de producción: ayuda a garantizar que haya suficientes mate-
riales disponibles para satisfacer la demanda de producción.

•	 Eficiencia operativa: minimiza interrupciones en la producción debido a la 
falta de materiales y ayuda a mantener un flujo de trabajo constante.

Ejemplo de cálculo de materia prima disponible para el consumo

Supongamos que una empresa de fabricación de muebles tiene los si-
guientes datos para el mes de agosto:

•	 Inventario inicial de materia prima: $10.000

•	 Compras de materia prima durante el mes: $25.000

•	 Inventario final de materia prima: $8.000

•	 Aplicando la fórmula, la materia prima disponible para el consumo sería:

Materia prima disponible para el consumo = 10.000 + 25.000 − 8.000 = 27.000

Esto significa que la empresa tuvo $27.000 de materia prima disponible 
para utilizar en la producción durante el mes de agosto.

Desglose detallado y aplicación práctica

A continuación, se presenta un ejemplo más detallado en el contexto de una 
empresa de confección de ropa.
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•	 Inventario inicial de materia prima: 1.000 metros de tela, valorados en $5 
por metro (total: $5.000)

•	 Compras de materia prima: 2.000 metros de tela durante el mes a $6 por 
metro (total: $12.000)

•	 Inventario final de materia prima: 500 metros de tela a $6 por metro (total: 
$3.000)

Cálculo de materia prima disponible para el consumo:

•	 Inventario inicial de materia prima: 1.000 metros × 5 pesos / metro = 5.000 
pesos 

•	 Compras de materia prima: 2.000 metros × 6 pesos / metro = 12.000 pesos

•	 Inventario final de materia prima: 500 metros × 6 / metro = 3.000 pesos 

•	 Materia prima disponible para el consumo:

Materia prima disponible para el consumo = 5.000 + 12.000 − 3.000 = 14.000 pesos

En este ejemplo, la empresa de confección de ropa tiene $14.000 de ma-
teria prima disponible para utilizar en su producción durante el mes.

Materia prima consumida 

La materia prima consumida se refiere a la cantidad de materiales directos 
utilizados en el proceso de producción durante un período específico. Este 
concepto es fundamental en la contabilidad de costos, ya que representa uno 
de los componentes principales del costo de producción y permite determinar 
cuánto de la materia prima disponible ha sido realmente utilizada en la creación 
de bienes o servicios.

Definición de materia prima consumida

La materia prima consumida se calcula a partir de la materia prima disponible 
para el consumo al inicio del período y el inventario de materia prima al final  
de este. Este cálculo ayuda a medir de forma precisa el costo asociado al uso de  
materiales directos en el proceso productivo.

Fórmula para calcular la materia prima consumida:
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Materia prima consumida = inventario inicial de materia prima + compras de 
materia prima − inventario final de materia prima

En esta fórmula:

•	 Inventario inicial de materia prima: la cantidad de materia prima al inicio del 
período.

•	 Compras de materia prima: los materiales comprados durante el período.

•	 Inventario final de materia prima: la cantidad de materia prima no utilizada 
al final del período.

Importancia de la materia prima consumida

El cálculo de la materia prima consumida es crucial para:

•	 Determinar el costo de producción: permite calcular el costo total de los 
materiales utilizados en la fabricación de productos.

•	 Controlar inventarios: ayuda a gestionar los inventarios de manera eficien-
te, asegurando que no haya exceso o escasez de materiales.

•	 Analizar la eficiencia operativa: facilita el análisis de la eficiencia en el uso 
de los recursos, con lo que se identifican áreas donde se pueden realizar 
mejoras.

Ejemplo de cálculo de materia prima consumida

Puede asumirse que una empresa de fabricación de muebles tiene los si-
guientes datos para el mes de agosto:

•	 Inventario inicial de materia prima: $10.000

•	 Compras de materia prima durante el mes: $25.000

•	 Inventario final de materia prima: $8.000

•	 Aplicando la fórmula para calcular la materia prima consumida:

Materia prima consumida = 10.000 + 25.000 − 8.000 = 27.000

Esto significa que la empresa consumió $27.000 en materia prima durante 
el mes de agosto.
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Ejemplo detallado: empresa de confección de ropa

A continuación, se presenta un ejemplo para lograr comprender de una 
mejor manera la temática que se expone:

Datos iniciales:

•	 Inventario inicial de materia prima: 1.000 metros de tela, valorados en $5 
por metro (total: $5.000)

•	 Compras de materia prima: 2.000 metros de tela durante el mes a $6 por 
metro (total: $12.000)

•	 Inventario final de materia prima: 500 metros de tela a $6 por metro (total: 
$3.000)

Cálculo de materia prima consumida:

•	 Inventario inicial de materia prima: 1.000 metros × 5 pesos / metro = 
5.000 pesos

•	 Compras de materia prima: 2.000 metros × 6 pesos / metro = 12.000 pesos 

•	 Inventario final de materia prima:

•	 500 metros × 6 pesos / metro = 3.000 pesos 

Materia prima consumida:

Materia prima consumida = 5.000 + 12.000 − 3.000 = 14.000 

Teniendo en cuenta lo anterior, es importante tener claro que, en el caso 
presentado, la empresa de confección de ropa consumió $14.000 en materia 
prima durante el mes.

Implicaciones y análisis de la materia prima consumida

Frente a este tema, es importante tener presente que el análisis de la materia 
prima consumida permite a la empresa:

•	 Evaluar el desempeño productivo: verificar si el consumo de materia prima 
está alineado con los niveles de producción planificados.

•	 Identificar desperdicios o ineficiencias: detectar posibles desperdicios o 
uso ineficiente de materiales.

•	 Optimizar el control de costos: ajustar la política de compras y almacena-
miento para evitar costos innecesarios por sobrestock o faltantes.
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Costo de producción 

El costo de producción es un concepto esencial en la contabilidad de costos, ya 
que representa el total de gastos incurridos en la fabricación de bienes o la pres-
tación de servicios. Estos costos son fundamentales para calcular el precio de 
venta, evaluar la rentabilidad y tomar decisiones estratégicas en una empresa.

Definición del costo de producción

El costo de producción es el conjunto de costos que se generan durante el 
proceso de fabricación de un producto o la prestación de un servicio. Este con-
cepto incluye todos los recursos necesarios, como materiales, mano de obra y 
gastos generales de fabricación, que se transforman en productos terminados 
o servicios listos para ofrecerse al mercado.

Desde la perspectiva contable, el costo de producción se clasifica en tres 
componentes principales:

•	 Materias primas directas: son los materiales principales que se incorporan 
físicamente al producto final.

•	 Mano de obra directa: representa el costo de los salarios y beneficios de los tra-
bajadores que están directamente involucrados en la fabricación del producto.

•	 Costos indirectos de fabricación (CIF): incluyen todos los costos necesa-
rios para la producción, pero que no se pueden identificar directamente 
con un producto específico. Estos costos pueden ser materiales indirectos, 
mano de obra indirecta, y otros gastos de fabricación como depreciación 
de equipos, alquiler de instalaciones, y servicios públicos.

Componentes del costo de producción

•	 Materias primas directas: 

–	 Definición: son los materiales que se convierten directamente en par-
te del producto final.

–	 Ejemplo: en la fabricación de muebles, la madera es una materia pri-
ma directa.

•	 Mano de obra directa:

–	 Definición: el costo de los empleados que trabajan directamente en la pro-
ducción de bienes o servicios.
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–	 Ejemplo: en una fábrica de ropa, los salarios de los trabajadores que cosen 
las prendas son considerados mano de obra directa.

•	 Costos indirectos de fabricación (CIF):

–	 Definición: son todos los demás costos necesarios para el proceso de pro-
ducción que no son directamente atribuibles a un producto específico.

•	 Ejemplos:

–	 Materiales indirectos: tornillos, clavos, pegamento.

–	 Mano de obra indirecta: supervisores, personal de mantenimiento.

–	 Otros costos indirectos: alquiler de la fábrica, servicios públicos, de-
preciación de maquinaria.

Cálculo del costo de producción

El costo de producción se puede calcular utilizando la siguiente fórmula:

Costo de producción = materias primas directas + mano de obra directa + 
costos indirectos de fabricación

Este cálculo permite determinar el total de los costos incurridos en la fabri-
cación de un producto o la prestación de un servicio.

Ejemplos de costo de producción en diferentes industrias

•	 Industria alimentaria:

–	 Materias primas directas: harina, azúcar, leche, huevos.

–	 Mano de obra directa: salarios de los panaderos.

–	 Costos indirectos de fabricación: energía utilizada para hornos, alqui-
ler del local, salarios del personal de limpieza.

Ejemplo: una panadería utiliza $500 en harina, $200 en azúcar, y $100 en 
otros ingredientes. Los salarios de los panaderos suman $1.500 y los costos 
indirectos de fabricación (electricidad, alquiler, etc.) son de $800.

Costo de producción:

Costo de producción = 500 + 200 + 100 + 1.500 + 800 = 3.100 pesos

•	 Industria automotriz:
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–	 Materias primas directas: acero, aluminio, plásticos, componentes 
electrónicos.

–	 Mano de obra directa: salarios de los trabajadores de ensamblaje.

–	 Costos indirectos de fabricación: depreciación de maquinaria, 
energía, salarios de supervisores.

Ejemplo: una fábrica de autos incurre en $100.000 en materias primas 
directas, $50.000 en mano de obra directa, y $30.000 en costos indirectos 
de fabricación.

Costo de producción:

Costo de producción = 100.000 + 50.000 + 30.000 = 180.000 pesos

•	 Industria textil:

–	 Materias primas directas: algodón, tintes, botones.

–	 Mano de obra directa: salarios de los cortadores y costureros.

–	 Costos indirectos de fabricación: luz, agua, mantenimiento de maqui-
naria, salarios del personal de supervisión.

Ejemplo: una empresa textil gasta $10.000 en algodón, $2.000 en tintes, 
$1.000 en botones, $15.000 en mano de obra directa, y $5.000 en costos 
indirectos.

Costo de producción:

Costo de producción = 10.000 + 2.000 + 1.000 + 15.000 + 5.000 = 33.000 pesos

Importancia del costo de producción

El cálculo preciso del costo de producción es esencial para:

•	 Determinar el precio de venta: ayuda a fijar un precio competitivo que cu-
bra los costos y garantice una rentabilidad.

•	 Control de costos: permite identificar áreas de ineficiencia y establecer 
estrategias de reducción de costos.

•	 Toma de decisiones: proporciona datos relevantes para decisiones estra-
tégicas como expansión, reducción de costos, o introducción de nuevos 
productos.
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Costo de productos en proceso 

El costo de productos en proceso (WIP, por sus siglas en inglés de Work In 
Process) es una parte fundamental del cálculo de costos en la contabilidad 
de costos de producción. Este concepto se refiere a los costos de aquellos 
productos que están en una etapa intermedia de producción y que aún no han 
alcanzado su forma final como productos terminados. Entender el costo de 
productos en proceso es esencial para una adecuada valuación de inventarios 
y para una correcta determinación del costo de producción en una empresa 
manufacturera.

Definición del costo de productos en proceso

El costo de productos en proceso se refiere al valor de todos los recursos  
—materiales directos, mano de obra directa, y costos indirectos de fabricación 
(CIF)— que se han invertido en los productos que están en alguna fase inter-
media de su fabricación. Estos productos aún no están listos para ser vendidos, 
pero han pasado por alguna parte del proceso de producción.

El costo de productos en proceso es una parte del inventario en la cuenta 
de activos de una empresa y se presenta en el balance general. Refleja el valor 
acumulado de los recursos que se han utilizado hasta un punto específico del 
proceso de producción.

Componentes del costo de productos en proceso

•	 Materias primas directas: los materiales que ya se han incorporado al pro-
ducto en alguna fase de producción, pero aún no se han convertido en un 
producto terminado.

•	 Mano de obra directa: el costo de la mano de obra que ha participado di-
rectamente en la fabricación de los productos en su etapa intermedia.

•	 Costos indirectos de fabricación (CIF): incluyen todos los costos indirectos 
que se han asignado a los productos mientras están en proceso, como la 
depreciación de maquinaria, energía, alquiler de la planta, etc.

Cálculo del costo de productos en proceso

Para calcular el costo de los productos en proceso, se considera la acumulación 
de los costos incurridos desde el inicio de la producción hasta el punto en que 
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se realiza el cálculo. La fórmula general para calcular el costo de productos en 
proceso es:

Costo de productos en proceso = materias primas directas + mano de obra 
directa + costos indirectos de fabricación

Es importante también considerar las unidades equivalentes, es decir, la 
conversión de productos en diferentes etapas de producción a un estándar 
común, para realizar una valuación precisa.

Ejemplos de costo de productos en proceso

Ejemplo 1: Industria de manufactura de muebles. Una fábrica de muebles 
está produciendo mesas. Al final del mes, algunas mesas están terminadas y 
listas para venderse, pero otras aún están en proceso de fabricación.

•	 Materias primas directas utilizadas: $5.000 en madera, $1.000 en barniz.

•	 Mano de obra directa: $3.000 en salarios de los carpinteros.

•	 Costos indirectos de fabricación (CIF): $2.000 en depreciación de maqui-
naria, $1.500 en electricidad, $500 en alquiler.

El costo de los productos en proceso al final del mes se calcula como:

Costo de productos en proceso = 5.000 + 1.000 + 3.000 + (2.000 + 1.500 + 500) 
= 13.000 pesos

Este valor representa el costo acumulado de las mesas que están aún en 
alguna etapa de producción.

Ejemplo 2: Industria textil. Una fábrica textil produce camisetas. Al final 
de un período, la empresa tiene una cantidad de camisetas que están cortadas, 
pero no cosidas, y otras que están cortadas y parcialmente cosidas.

•	 Materias primas directas utilizadas: $4.000 en tela, $600 en hilos.

•	 Mano de obra directa: $2.800 en salarios de costureros.

•	 Costos indirectos de fabricación (CIF): $1.200 en mantenimiento de máqui-
nas de coser, $800 en electricidad, $300 en alquiler.

El costo de los productos en proceso para las camisetas es:
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Costo de productos en proceso = 4.000 + 600 + 2.800 + (1.200 + 800 + 300) 
= 9.700 

Este cálculo representa el valor de las camisetas que están parcialmente 
terminadas.

Importancia del costo de productos en proceso

Debe tenerse en cuenta que calcular el costo de productos en proceso es im-
portante para:

•	 Valuación de inventarios: permite a la empresa determinar el valor de su 
inventario de productos en diferentes etapas de producción.

•	 Análisis de costos y rentabilidad: facilita la identificación de áreas donde se 
puede mejorar la eficiencia del proceso productivo y optimizar los costos.

•	 Toma de decisiones gerenciales: proporciona información relevante para 
decisiones estratégicas como la asignación de recursos, la planificación de 
la producción y el control de calidad.

Costo de producto terminado 

El costo de producto terminado es una de las métricas más importantes en la 
contabilidad de costos, especialmente para las empresas manufactureras. Este 
concepto se refiere al total de los costos incurridos para convertir las materias 
primas en productos listos para venderse. El cálculo adecuado del costo de pro-
ducto terminado es crucial para la fijación de precios, el análisis de rentabilidad 
y la toma de decisiones estratégicas.

Definición del costo de producto terminado

El costo de producto terminado representa todos los costos directos e indi-
rectos que se han acumulado durante el proceso de producción de un bien o 
producto hasta su finalización. Este costo incluye:

•	 Materias primas directas: materiales directamente involucrados en la fabri-
cación del producto final.

•	 Mano de obra directa: costos laborales directamente asociados con la pro-
ducción del producto.
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•	 Costos indirectos de fabricación (CIF): gastos indirectos relacionados con 
la producción, como la depreciación de maquinaria, alquiler de la planta, 
energía, etc.

Este costo es fundamental para determinar el valor de los inventarios de 
productos terminados y es reportado en los estados financieros, específicamen-
te en el balance general como parte del inventario y en el estado de resultados 
como costo de ventas cuando el producto es vendido.

Componentes del costo de producto terminado

El costo de producto terminado incluye los siguientes componentes:

1.	 Materias primas directas: son los materiales que forman parte integral del 
producto terminado. Ejemplos incluyen la madera utilizada en la fabrica-
ción de muebles, el acero para la construcción de automóviles, o la tela 
para producir prendas de vestir.

2.	 Mano de obra directa: incluye los salarios, sueldos, y beneficios de los tra-
bajadores que participan directamente en el proceso de producción del 
producto final. Ejemplos son los salarios de los carpinteros en una fábrica 
de muebles, o los operadores de máquinas en una planta de ensamblaje 
de vehículos.

3.	 Costos indirectos de fabricación (CIF): comprenden todos los costos de 
producción que no se pueden asignar directamente a un producto especí-
fico. Ejemplos incluyen la electricidad utilizada para operar las máquinas, el 
mantenimiento de equipos, la depreciación de los equipos de producción, 
el alquiler de la planta, entre otros.

Cálculo del costo de producto terminado

Es importante recordar que la fórmula general para calcular el costo de produc-
to terminado es:

Costo de producto terminado = materias primas directas + mano de obra directa 
+ costos indirectos de fabricación

Este cálculo se realiza al finalizar un período contable, para determinar el 
costo total de los productos que están listos para venderse.
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Ejemplos de costo de producto terminado

Ejemplo 1: Fábrica de juguetes. En una fábrica de juguetes se produjeron 
1.000 muñecas durante el mes de agosto. El costo de producción de estas mu-
ñecas es el siguiente:

•	 Materias primas directas: $2.000 en plástico, $500 en pintura, $300 en 
telas para ropa de las muñecas.

•	 Mano de obra directa: $3.000 en salarios de los trabajadores que ensam-
blan las muñecas.

•	 Costos indirectos de fabricación (CIF): $1.200 en depreciación de maquina-
ria, $800 en electricidad, $500 en alquiler de la fábrica.

El costo de producto terminado sería:

Costo de producto terminado = 2.000 + 500 + 300 + 3.000 + (1.200 + 800 + 
500) = 8.300 pesos

Este costo total de $8.300 representa el valor de los 1.000 juguetes que 
están listos para la venta al final del período.

Ejemplo 2: Planta de producción de zapatos. Una planta de producción 
de zapatos ha terminado la fabricación de 500 pares de zapatos deportivos 
durante el trimestre. Los costos involucrados en su producción son:

•	 Materias primas directas: $5.000 en cuero, $1.500 en suelas de goma.

•	 Mano de obra directa: $4.000 en salarios de los trabajadores que cortan y 
cosen los zapatos.

•	 Costos indirectos de fabricación (CIF): $2.000 en mantenimiento de ma-
quinaria, $1.000 en servicios públicos, $700 en depreciación de equipos.

El costo de producto terminado para los zapatos es:

Costo de producto terminado = 5.000 + 1.500 + 4.000 + (2.000 + 1.000 + 700) 
= 14.200 pesos
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Este valor de $14.200 corresponde al costo de los 500 pares de zapatos 
terminados y listos para venderse.

Importancia del costo de producto terminado

El cálculo del costo de producto terminado es esencial por varias razones:

•	 Determinación del precio de venta: ayuda a establecer precios de venta 
adecuados que cubran los costos y posibiliten obtener una ganancia.

•	 Control de costos: permite identificar áreas en las que se pueden reducir 
costos o mejorar la eficiencia del proceso productivo.

•	 Evaluación de rentabilidad: facilita el análisis de la rentabilidad de diferen-
tes productos o líneas de productos.

•	 Informes financieros: es un componente crucial para la preparación de in-
formes financieros precisos, incluyendo el balance general y el estado de 
resultados.

Costo de ventas y estado de resultados 

Establecer el costo de ventas es fundamental en el análisis financiero de cual-
quier empresa, especialmente para aquellas que se dedican a la producción o 
comercialización de bienes. Este término, también conocido como costo de los 
bienes vendidos (COGS, por sus siglas en inglés), representa el costo directo 
atribuible a la producción o compra de los bienes vendidos por una empresa 
durante un período determinado. Su correcta determinación es esencial para 
la elaboración del estado de resultados, uno de los informes financieros funda-
mentales que permite conocer la rentabilidad de una empresa.

Definición del costo de ventas

El costo de ventas incluye todos los costos necesarios para producir o adquirir 
los productos que se han vendido en un período específico. Se clasifican en:

•	 Costos de materiales directos: el costo de las materias primas utilizadas en 
la fabricación de productos.

•	 Mano de obra directa: los salarios y beneficios de los empleados directa-
mente involucrados en la producción.
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•	 Costos indirectos de fabricación (CIF): gastos indirectos relacionados con 
la producción, como la depreciación de equipos, mantenimiento de maqui-
naria, energía, alquiler de instalaciones, etc.

El costo de ventas es deducido de los ingresos netos en el estado de resul-
tados para calcular el beneficio bruto de la empresa.

Cálculo del costo de ventas

El cálculo del costo de ventas puede representarse con la siguiente fórmula:

Costo de ventas = inventario inicial + compras netas − inventario final

En el caso de una empresa manufacturera, el cálculo del costo de ventas 
también puede incluir:

Costo de ventas = costo de productos terminados + mano de obra directa + 
costos indirectos de fabricación

Estado de resultados y su relación con el costo de ventas

El estado de resultados es un informe financiero que muestra el desempeño 
financiero de una empresa durante un período determinado, generalmente un 
mes, trimestre o año. Este estado presenta los ingresos, costos, y gastos, resul-
tando en el cálculo del beneficio neto o pérdida neta.

El costo de ventas aparece inmediatamente después de los ingresos netos 
en el estado de resultados y se utiliza para calcular el beneficio bruto:

Beneficio bruto = ingresos netos − costo de ventas

Importancia del costo de ventas y el estado de resultados

•	 Determinación del beneficio bruto: el costo de ventas es fundamental para 
calcular el beneficio bruto, que es una medida de la rentabilidad de la em-
presa antes de considerar los gastos operativos.
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•	 Análisis de rentabilidad: permite a la empresa evaluar la eficiencia de sus 
procesos productivos y de ventas, identificando áreas donde se pueden 
realizar mejoras o ajustes.

•	 Toma de decisiones: facilita a la gerencia tomar decisiones informadas 
sobre la fijación de precios, control de costos, gestión de inventarios y 
estrategias de producción.

Ejemplos de costo de ventas y estado de resultados

Ejemplo 1: Costo de ventas en una fábrica de muebles. En una fábrica de 
muebles tiene los siguientes datos al final del año fiscal:

•	 Inventario inicial de productos terminados: $10.000

•	 Compras netas de materiales y componentes: $40.000

•	 Inventario final de productos terminados: $15.000

•	 El costo de ventas se calcularía de la siguiente manera:

Costo de ventas = 10.000 + 40.000 − 15.000 = 35.000 pesos

En este caso, el costo de ventas es de $35.000. Este valor se incluiría en el 
estado de resultados para calcular el beneficio bruto.

Ejemplo 2: Estado de resultados simplificado de una empresa comercia-
lizadora. Una empresa de venta de electrónicos presenta el siguiente estado de 
resultados para el primer trimestre del año:

Tabla 8. Estado de resultado

Estado de resultados (trimestral) Monto (pesos)

Ingresos netos por ventas 150.000

Costo de ventas 100.000

Beneficio bruto 50.000

Gastos operativos 30.000

Beneficio neto 20.000

En este caso, el costo de ventas de $100.000 es deducido de los ingresos 
netos de $150.000. lo que resulta en un beneficio bruto de $50.000. Posterior-
mente, se restan los gastos operativos de $30.000 para obtener un beneficio 
neto de $20.000.
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Caso de estudio 

Para una mayor comprensión de este segundo capítulo, se presenta el siguiente 
caso hipotético. Para su desarrollo es fundamental el conocimiento de los dife-
rentes temas que se abordaron.

Construcciones Modernas S. A. es una empresa dedicada a la construcción 
de edificaciones comerciales y residenciales. Para el análisis de sus operaciones 
del último trimestre, la gerencia ha solicitado a la dirección contable y financiera 
realizar un detallado estudio de sus costos de producción y su impacto en los 
estados financieros. Para que el contador de la empresa pueda llevar a cabo lo 
que se le está pidiendo desde la gerencia, es necesario que aborde diversos as-
pectos claves de la contabilidad de costos, incluyendo los elementos de costos 
de producción, la preparación de estados de costos y estados de resultados, 
así como la relación entre ellos.

Tabla 9. Información general de Construcciones Modernas S. A. 

Información general

Periodo 
analizado: Último trimestre (3 meses)

Producción: Construcción de 10 edificios residenciales

In
ve

nt
a

rio
s 

in
ic

ia
le

s 
y 

fin
a

le
s

Materia prima

Inventario inicial $50.000

Compras durante el trimestre $300.000

Inventario final $40.000

Productos en proceso (WIP)
Inventario inicial $20.000

Inventario final $30.000

Productos terminados
Inventario inicial $60.000

Inventario final $70.000

E
le

m
en

to
s 

d
e 

co
st

o
s 

d
e 

p
ro

d
uc

ci
ó

n

Materia prima

Cemento: $100 por tonelada

Acero $1.500 por tonelada

Arena y grava $200 por tonelada

Cantidad utilizada durante el trimestre

Cemento: 500 toneladas

Acero: 200 toneladas

Arena y grava: 300 
toneladas

Mano de obra directa

Salario de obreros $25.000 mensuales

Horas trabajadas por obrero 160 horas/mes

Número de obreros 10
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Información general

Periodo 
analizado: Último trimestre (3 meses)

Producción: Construcción de 10 edificios residenciales

Costos indirectos de 
fabricación (CIF)

Depreciación de maquinaria $15.000 trimestrales

Servicios públicos (electricidad, 
agua) $5.000 trimestrales

Mantenimiento de maquinaria $3.000 trimestrales

Costos indirectos variables $10.000 trimestrales

Otros gastos operativos
Gastos de administración $20.000 trimestrales

Gastos de venta $15.000 trimestrales

Precio de venta por edificio $500.000

Con el conocimiento de la información anterior de Construcciones Moder-
nas S. A. puede responderse lo siguiente:

Tabla 10. Elementos de costos de producción

Elementos de costos de producción

M
a

te
ria

 p
rim

a
 

d
is

p
o

ni
b

le
 p

a
ra

 e
l 

co
ns

um
o

Calcular la materia 
prima disponible 
para el consumo 
durante el trimestre

Cálculo de 
materia prima 
disponible 
para el 
consumo

Materia prima disponible = inventario inicial + 
compras durante el trimestre =
$50.000 + $300.000 = $350.000 

Determinar la 
materia prima 
consumida en el 
trimestre

Cálculo de 
materia prima 
consumida

Materia prima consumida = materia prima 
disponible − inventario final 
= $350.000 − $40.000 = $310.000 

C
o

st
o

 d
e 

p
ro

d
uc

ci
ó

n Calcula el costo 
total de producción 
para el trimestre, 
incluyendo materia 
prima consumida, 
mano de obra 
directa y costos 
indirectos de 
fabricación

Costo de 
producción

Cálculo del costo total de producción:
Materia prima consumida: $310.000 
Mano de obra directa: salario total = salario 
mensual por obrero × número de obreros × meses
= $25.000 × 10 × 3 = $750.000 

Costos indirectos de fabricación (CIF):
CIF total = depreciación + servicios públicos + 
mantenimiento + CIF variables 
= $15.000 + $5.000 + $3.000 + $10.000 = 
$33.000  

Costo total de producción: costo total de 
producción = materia prima consumida + mano 
de obra directa + CIF total 
= $310.000 + $750.000 + $33.000 = $1.093.000  

Cálculo del 
costo unitario 
de producción 
por edificio

Costo unitario = costo total de producción / 
número de edificios producidos =$1.093.000 / 10 
= $109.300 por edificio
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Tabla 11. Estado de costos y estado de resultados

Estado de costos y estado de resultados
E

st
a

d
o

s 
d

e 
co

st
o

s

Preparar el estado de costos de producción para el trimestre

Concepto Monto en pesos

Materia prima disponible

- Inventario inicial $50.000

- Compras $300.000

Total materia prima disponible $350.000

Menos: inventario final $40.000

Materia prima consumida $310.000

Mano de obra directa $750.000

Costos indirectos de fabricación (CIF):

- Depreciación $15.000

- Servicios públicos $5.000

- Mantenimiento $3.000

- CIF variables $10.000

Total CIF $33.000

Costo total de producción $1.093.000

Calcular el costo de 
productos terminados

Costo de productos terminados = costo total de producción 
+ inventario inicial de productos terminados − inventario 
final de productos terminados =$ 1.093.000 + $60.000 − 
$70.000 = $1.083.000

E
st

a
d

o
 d

e 
re

su
lta

d
o

s

Preparar el estado de resultados utilizando la información de costos y ventas

Concepto Monto en pesos

Ventas totales

- Precio de venta por edificio $500.000

- Número de edificios vendidos 10

Ventas totales $5.000.000

Costo de ventas

- Costo de productos terminados $1.083.000

Costo de ventas $1.083.000

Utilidad bruta $3.917.000

Gastos operativos

- Gastos de administración $20.000

- Gastos de venta $15.000

Total gastos operativos $35.000

Utilidad neta $3.882.000
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Estado de costos y estado de resultados

Analizar la relación en-
tre el estado de costos y 
el estado de resultados.

El estado de costos de producción proporciona información 
detallada sobre los costos incurridos en la fabricación de 
los productos, incluyendo materia prima, mano de obra 
directa y costos indirectos de fabricación. Estos costos se 
transfieren al estado de resultados a través del costo de 
ventas, lo que afecta directamente la utilidad bruta.
Materia prima consumida, mano de obra directa y CIF for-
man el costo total de producción, que, al ajustarse por los 
cambios en inventarios, determina el costo de productos 
terminados.
Este costo de productos terminados se utiliza en el estado 
de resultados para calcular el costo de ventas, restándolo 
de las ventas totales para obtener la utilidad bruta.
Finalmente, después de deducir los gastos operativos, se 
obtiene la utilidad neta.
Esta relación muestra cómo los costos de producción impac-
tan directamente la rentabilidad de la empresa, subrayando 
la importancia de una contabilidad de costos precisa para 
la toma de decisiones financieras.

Resumen y conclusiones:

•	 Materia prima disponible para el consumo: $350.000

•	 Materia prima consumida: $310.000

•	 Costo total de producción: $1.093.000

•	 Costo unitario de producción por edificio: $109.300

•	 Costo de productos terminados: $1.083.000

•	 Ventas totales: $5.000.000

•	 Costo de ventas: $1.083.000

•	 Utilidad bruta: $3.917.000

•	 Gastos operativos: $35.000

•	 Utilidad neta: $3.882.000

La contabilidad de costos permite a Construcciones Modernas S. A. cono-
cer detalladamente los costos asociados a la producción de sus edificios, lo que 
le facilita la fijación de precios adecuados, el control de gastos y la optimización 
de recursos. Además, proporciona información esencial para la preparación de 
los estados financieros, que reflejan la salud económica de la empresa.

Por otro lado, el estado de costos de producción alimenta directamente al 
estado de resultados a través del costo de ventas, e impacta la utilidad bruta y, 
finalmente, la utilidad neta. Esta conexión es fundamental para entender cómo 
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los costos operativos influyen en la rentabilidad y para tomar decisiones estra-
tégicas que mejoren la eficiencia y competitividad de la empresa.

Este caso práctico ilustra cómo la contabilidad de costos es una herramien-
ta vital para la gestión financiera y operativa de una empresa, lo cual contribuye 
a la aplicación práctica y su impacto en la toma de decisiones empresariales.
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Capítulo 3

Costeo por absorción y estado de resultados 

El costeo por absorción es un método contable utilizado para asignar todos los 
costos de producción, tanto fijos como variables, a los productos fabricados. 
Este método es el más comúnmente utilizado para la elaboración de los estados 
financieros, ya que cumple con los principios contables generalmente acepta-
dos (GAAP) y las normas internacionales de información financiera (NIIF).

El costeo por absorción, también conocido como costeo total, incluye to-
dos los costos relacionados con la producción de bienes o servicios, es decir:

•	 Costos variables directos: materia prima y mano de obra directa, que va-
rían directamente con el volumen de producción.

•	 Costos fijos de producción: gastos generales de fabricación como alquiler, 
depreciación de maquinaria, servicios públicos, salarios de supervisores, 
etc.

Bajo este método, todos los costos de fabricación, tanto fijos como varia-
bles, se absorben en el costo de los productos y, posteriormente, se transfieren 
al estado de resultados como costo de ventas cuando los productos se venden.

Cálculo del costeo por absorción

El costo total de un producto bajo el método de costeo por absorción se calcula 
de la siguiente manera:

Costo total por unidad = costo variable directo por unidad + costos indirectos de 
fabricación (CIF) Fijos y Variables
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Impacto del costeo por absorción en el estado de resultados

El estado de resultados bajo el costeo por absorción muestra el beneficio bruto 
y neto de una empresa, considerando todos los costos de producción. Este 
método refleja los costos en el período en que los productos se venden, no 
cuando se fabrican, lo cual puede afectar la presentación del beneficio neto 
dependiendo de los niveles de inventario.

Ejemplo de costeo por absorción y su aplicación en el estado de resultados

En una empresa fabrica 1.000 unidades de un producto en un período. Los 
costos de producción son:

•	 Costo variable directo por unidad: $10 (materia prima y mano de obra directa)

•	 Costos fijos totales de producción: $5.000 (gastos generales de fabricación)

•	 Costos indirectos variables por unidad: $3

El costo total por unidad bajo el costeo por absorción sería:

Costo total por unidad = 10 + (5.000 / 1.000) + 3 = 10 + 5 + 3 = 18 pesos

Si se venden 800 unidades en el período, el costo de ventas será:

Costo de ventas = 800 × 18 = 14.400 pesos

Tabla 12. Estado de resultado bajo costeo por absorción

Concepto Monto (pesos)

Ingresos por ventas (800 unidades) 20.000

Costo de ventas 14.400

Beneficio bruto 5.600

Gastos operativos 2.000

Beneficio neto 3.600

Ventajas del costeo por absorción

Cumplimiento normativo: es requerido por los estándares contables para la ela-
boración de estados financieros.

Reflejo real de costos: incluye todos los costos de producción, lo que pro-
porciona una imagen más completa del costo total de fabricación.
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Consistencia financiera: ofrece un beneficio neto más consistente, ya que 
todos los costos de fabricación se incluyen en los costos de ventas solo cuando 
los productos se venden.

Desventajas del costeo por absorción

Manipulación de resultados: la acumulación de inventarios puede incrementar 
los costos fijos capitalizados, lo que representa una inflación del beneficio neto.

Menor relevancia para la toma de decisiones internas: puede no reflejar 
los costos marginales de producción, lo cual es importante para la fijación de 
precios y el análisis de rentabilidad.

Relación del costeo por absorción con los inventarios 

El costeo por absorción juega un papel decisivo en la valoración de los inventa-
rios en las empresas de producción y manufactura. Este método asigna todos 
los costos de producción, tanto fijos como variables, a los productos fabricados, 
lo cual afecta directamente la forma en que se valoran los inventarios y, por 
consiguiente, el estado de resultados de la empresa.

El costeo por absorción implica que todos los costos de fabricación, inclu-
yendo costos variables (como materias primas y mano de obra directa) y costos 
fijos (como la depreciación de la planta, alquiler de la fábrica, y salarios de su-
pervisores), se asignen a los productos. De este modo, los inventarios (materia 
prima, productos en proceso, y productos terminados) reflejan el costo total 
incurrido en su producción.

Componentes del costo de inventario bajo costeo por absorción:

1.	 Materia prima directa: costo de los materiales directamente relacionados 
con la fabricación del producto.

2.	 Mano de obra directa: costo de la mano de obra involucrada directamente 
en el proceso de producción.

3.	 Costos indirectos variables de fabricación: costos indirectos como los su-
ministros de producción que varían con el volumen de producción.

4.	 Costos indirectos fijos de fabricación: costos fijos que se incurrieron en la 
producción, como alquiler, depreciación, y servicios de fábrica.
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Valoración de inventarios bajo costeo por absorción

Cuando se utiliza el costeo por absorción, los inventarios se valoran a su costo 
completo de producción. Esto significa que, al final del período contable, el va-
lor de los inventarios incluye todos los costos de producción incurridos, tanto 
los costos variables como los fijos.

Ejemplo de valoración de inventarios bajo costeo por absorción: una em-
presa manufacturera produce 1.000 unidades de un producto durante un mes. 
Los costos de producción son:

•	 Materia prima directa por unidad: $5

•	 Mano de obra directa por unidad: $3

•	 Costos indirectos variables por unidad: $2

•	 Costos indirectos fijos totales: $4.000

El costo total por unidad bajo el costeo por absorción sería:

Costo total por unidad = 5 + 3 + 2 + (4.000 / 1.000) = 5 + 3 + 2 + 4 = 14 pesos

Si la empresa tiene 200 unidades de productos terminados como inventa-
rio al final del mes, el valor de estos inventarios será:

Valor del inventario de productos terminados = 200 × 14 = 2.800 pesos

Impacto en los estados financieros

El valor de los inventarios bajo el costeo por absorción se presenta en el balan-
ce general como un activo. A medida que se venden los productos, su costo se 
transfiere al estado de resultados como costo de ventas. Este método puede 
influir significativamente en la utilidad neta reportada, especialmente cuando 
hay cambios en el nivel de inventarios.

Si el nivel de inventarios aumenta (producción > ventas), una mayor parte 
de los costos fijos de producción se capitaliza en los inventarios en lugar de 
reconocerse como costo de ventas, lo que puede aumentar la utilidad neta. 
Por el contrario, si el nivel de inventarios disminuye (ventas > producción), los 
costos previamente capitalizados se trasladan al costo de ventas, reduciendo 
la utilidad neta.
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Ejemplo de impacto en la utilidad neta

A continuación, se consideran dos escenarios en una empresa que produ-
ce 1.000 unidades de un producto, cada una valorada en $14 (como se calculó 
previamente):

•	 Escenario A (aumento de inventarios): se producen 1.000 unidades, pero 
solo se venden 800 unidades.

–	 Costo de ventas: 800 unidades * $14 = $11.200

–	 Inventario final: 200 unidades * $14 = $2.800

–	 Utilidad neta: mayor debido a la menor cantidad de costos fijos trans-
feridos al costo de ventas.

•	 Escenario B (disminución de inventarios): se producen 800 unidades, pero 
se venden 1.000 unidades.

–	 Costo de ventas: 1.000 unidades * $14 = $14.000

–	 Inventario final: 0 unidades

–	 Utilidad neta: menor debido a que más costos fijos se reconocen en el 
costo de ventas.

Ventajas del costeo por absorción en la valuación de inventarios

•	 Cumplimiento normativo: este método es aceptado por los estándares 
contables (GAAP y NIIF).

•	 Valoración completa del inventario: proporciona un valor más completo del 
inventario al incluir todos los costos de producción.

•	 Consistencia financiera: facilita la comparación de los resultados financie-
ros entre períodos.

Desventajas del costeo por absorción en la valuación de inventarios

•	 Manipulación de utilidades: las empresas pueden manipular las utilidades a 
través del manejo de los niveles de inventarios.

•	 Menor transparencia en decisiones internas: al incluir todos los costos en 
los inventarios, puede ser menos útil para decisiones de corto plazo o aná-
lisis de costos marginales.
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Variación de utilidades bajo el costeo por absorción 

El costeo por absorción es un método contable que asigna todos los costos de 
producción, tanto fijos como variables, a los productos fabricados. Este método 
afecta directamente las utilidades de una empresa, ya que el reconocimiento de 
los costos fijos de producción varía según el nivel de inventarios. La variación de 
las utilidades bajo el costeo por absorción se explica principalmente por cómo 
se asignan los costos fijos en los estados financieros.

En el costeo por absorción, todos los costos de fabricación, incluidos los 
costos fijos de producción, se absorben en el costo del inventario. Esto significa 
que una parte de los costos fijos no se reconoce como gasto en el período en 
que se incurre, sino que se capitaliza en los inventarios. Solo se reconoce como 
gasto (costo de ventas) cuando los productos son vendidos.

Impacto en las utilidades

Aumento de inventarios: si el nivel de inventarios aumenta (es decir, se produce 
más de lo que se vende), una mayor parte de los costos fijos se capitaliza en 
los inventarios, resultando en menores costos de ventas y mayores utilidades.

Reducción de inventarios: si el nivel de inventarios disminuye (es decir, se 
vende más de lo que se produce), más costos fijos de periodos anteriores se 
trasladan al costo de ventas, lo que aumenta los costos y reduce las utilidades.

Cálculo de variación de utilidades bajo el costeo por absorción

Para entender cómo varían las utilidades, es importante analizar cómo se distri-
buyen los costos fijos de producción entre los inventarios y el costo de ventas.

Ejemplo práctico: en una empresa se tienen los siguientes datos para un mes:

•	 Producción total: 1.000 unidades.

•	 Ventas totales: 800 unidades.

•	 Costos variables por unidad: $6 (incluye materia prima y mano de obra 
directa).

•	 Costos fijos de producción totales: $4.000.

Costo por unidad bajo costeo por absorción:

Costo fijo por unidad = costos fijos de producción totales / producción total = 
4000 / 1000 = 4 pesos
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Costo total por unidad = Costos variables por unidad + costo fijo por unidad = 6 
+ 4 = 10 pesos

Costo de ventas bajo costeo por absorción:

Costo de ventas = ventas totales × costo total por unidad = 800 × 10 = 8.000 

Inventario final valorado bajo costeo por absorción:

Unidades en inventario final = producción total − ventas totales =1.000 – 800 = 
200 unidades

Valor del inventario final = unidades en inventario final × costo total por unidad 
= 200 × 10 = 2.000 pesos

Utilidad bajo costeo por absorción:

Si las ventas totales de la empresa son $15.000. la utilidad bruta sería:

Utilidad bruta = ventas totales − costo de ventas = 15.000 − 8.000 = 7.000 pesos

Variación de utilidades debido a cambios en los niveles de inventario

A continuación, puede analizarse cómo varían las utilidades si se producen dife-
rentes niveles de inventarios:

•	 Escenario A (aumento de inventarios):

–	 Se produce 1.200 unidades, pero solo se venden 800 unidades.

–	 Costo fijo por unidad: $4.000 / 1.200 = $3.33

–	 Costo total por unidad bajo costeo por absorción: $6 (variable) + 
$3.33 (fijo) = $9.33

–	 Costo de ventas: 800 * $9.33 = $7.464

–	 Valor del inventario final: 400 * $9.33 = $3.732

–	 Utilidad bruta: $15.000 - $7.464 = $7.536

•	 Escenario B (reducción de inventarios):
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–	 Se produce 600 unidades, pero se venden 800 unidades.

–	 Costo fijo por unidad: $4.000 / 600 = $6.67

–	 Costo total por unidad bajo costeo por absorción: $6 (variable) + 
$6.67 (fijo) = $12.67

–	 Costo de ventas: 800 * $12.67 = $10.136

–	 Inventario final: 0 unidades.

–	 Utilidad bruta: $15.000 - $10.136 = $4.864

En el Escenario A (aumento de inventarios), una mayor parte de los costos 
fijos se capitaliza en el inventario final, resultando en un menor costo de ventas 
y una mayor utilidad bruta ($7.536). En contraste, en el Escenario B (reducción 
de inventarios), todos los costos fijos del período, incluidos los costos de inven-
tarios previos, se cargan al costo de ventas, resultando en una menor utilidad 
bruta ($4.864).

Estructura del estado de resultados bajo el costeo por absorción 

El estado de resultados bajo el costeo por absorción es un informe financie-
ro que muestra el desempeño económico de una empresa al incluir todos los 
costos de producción (costos variables y fijos) en el cálculo del costo de los 
productos vendidos. Este enfoque contable es ampliamente utilizado porque 
cumple con las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) y con 
los principios de contabilidad generalmente aceptados (GAAP), ya que propor-
ciona una imagen completa de los costos incurridos en la producción de bienes.

El costeo por absorción incluye en los inventarios todos los costos de fa-
bricación, tanto los variables (materia prima, mano de obra directa, y costos 
indirectos variables) como los fijos (costos indirectos fijos de fabricación). Por 
tanto, el costo de ventas no solo se compone de los costos variables sino tam-
bién de los costos fijos, los cuales se asignan a cada unidad producida. Este 
método permite diferir parte de los costos fijos de producción al periodo si-
guiente si no se han vendido todos los productos fabricados.

El estado de resultados bajo este método sigue una estructura tradicional 
que incluye ingresos, costo de ventas, utilidad bruta, gastos operativos (ad-
ministrativos y de ventas), y utilidad operativa. A continuación, se detalla la 
estructura típica:
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•	 Ingresos por ventas: representa el total de ingresos generados por la ven-
ta de productos o servicios.

•	 Costo de ventas: este se calcula incluyendo todos los costos de produc-
ción (variables y fijos) de los productos vendidos. Es decir:

Costo de ventas = (costo variable por unidad + costo fijo por unidad) × unidades 
vendidas

•	 Utilidad bruta: es la diferencia entre los ingresos por ventas y el costo de 
ventas.

Utilidad bruta = ingresos por ventas − costo de ventas

•	 Gastos operativos: incluye todos los gastos relacionados con la adminis-
tración y venta del producto que no están directamente asociados con 
la producción, como salarios del personal administrativo, comisiones de 
ventas, publicidad, etc.

•	 Utilidad operativa: es la utilidad obtenida después de deducir los gastos 
operativos de la utilidad bruta.

Utilidad operativa = utilidad bruta − gastos operativos

•	 Otros ingresos y gastos: incluye cualquier ingreso o gasto que no esté re-
lacionado con la operación principal del negocio, como intereses ganados 
o pagados, ganancias o pérdidas en la venta de activos, etc.

•	 Utilidad antes de impuestos: es la utilidad antes de considerar el impuesto 
a las ganancias.

Utilidad antes de impuestos = utilidad operativa + otros ingresos y gastos

•	 Impuestos sobre la renta: representa la provisión de impuestos sobre la 
renta que se espera pagar.

•	 Utilidad neta: es la utilidad final después de restar los impuestos.
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Utilidad neta = utilidad antes de impuestos − impuestos sobre la renta

Ejemplo práctico: estado de resultados bajo costeo por absorción

Para comprender este ejemplo, es importante considerar una empresa 
que presenta los siguientes datos para un período contable:

•	 Ingresos por ventas: $100.000

•	 Producción total del período: 10.000 unidades

•	 Unidades vendidas: 8.000 unidades

•	 Costo variable por unidad: $5 (materia prima y mano de obra directa)

•	 Costos fijos de producción totales: $20.000

•	 Gastos operativos (administrativos y de ventas): $10.000

Cálculos necesarios:

•	 Costo fijo por unidad:

Costo fijo por unidad = costos fijos de producción totales / producción total del 
período = 20.000 / 10.000 = 2 

Costo total por unidad bajo costeo por absorción:

Costo total por unidad = costo variable por unidad + costo fijo por unidad = 5 + 
2 = 7 pesos

•	 Costo de ventas:

Costo de ventas = unidades vendidas × costo total por unidad = 8.000 × 7 = 
56.000 pesos

•	 Valor del inventario final:

Inventario final = (producción total − unidades vendidas) × costo total por unidad 
= (10.000 − 8.000) × 7 = 2.000 × 7 = 14.000 pesos
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Tabla 13. Estado de resultado bajo costeo por absorción 2 

Concepto Monto pesos

Ingresos por ventas 100.000

Costo de ventas (56.000)

Utilidad bruta 44.000

Gastos operativos (10.000)

Utilidad operativa 34.000

Otros ingresos y gastos 0

Utilidad antes de impuestos 34.000

Impuestos sobre la renta (10.200)

Utilidad neta 23.800

Análisis del estado de resultados bajo costeo por absorción

En el ejemplo anterior, se puede observar que los costos fijos de producción 
se distribuyen entre las unidades vendidas y las que permanecen en inventario. 
Este método asegura que los costos de producción se recuperen gradualmente 
a medida que se venden los productos, lo cual proporciona una imagen finan-
ciera más precisa de los resultados operativos de la empresa.

Costeo variable y estado de resultados

El costeo variable (también conocido como costeo directo o marginal) es un 
método de contabilidad de costos en el que solo los costos variables de pro-
ducción se consideran parte del costo del producto. Los costos fijos se tratan 
como costos del período y se registran directamente en el estado de resulta-
dos como un gasto en el período en que se incurre. Este método es útil para la 
toma de decisiones a corto plazo, ya que permite identificar el impacto de los 
cambios en los volúmenes de producción y ventas en los costos y las utilidades.

El costeo variable solo incluye en el costo de los productos aquellos costos 
que varían directamente con el nivel de producción, como la materia prima, 
la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricación variables. Los 
costos fijos de fabricación (como el alquiler de la planta o los salarios de los 
supervisores) no se asignan al costo de los productos, sino que se reconocen 
como gastos del período.
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Diferencia entre costeo variable y costeo por absorción

La principal diferencia entre el costeo variable y el costeo por absorción radica 
en cómo se tratan los costos fijos de fabricación:

•	 Costeo por absorción: todos los costos de producción (variables y fijos) se 
incluyen en el costo del producto.

•	 Costeo variable: solo los costos variables de producción se incluyen en el 
costo del producto; los costos fijos se tratan como gastos del período.

Estructura del estado de resultados bajo costeo variable

Bajo el costeo variable, el estado de resultados se organiza para mostrar cla-
ramente cómo varían los costos con los niveles de actividad. La estructura del 
estado de resultados es la siguiente:

•	 Ingresos por ventas: el total de ingresos obtenidos por la venta de produc-
tos o servicios.

•	 Costo variable de ventas: incluye todos los costos variables asociados con 
las unidades vendidas (materia prima, mano de obra directa, y costos indi-
rectos de fabricación variables).

Costo variable de ventas = unidades vendidas × costo variable por unidad

Margen de contribución: la diferencia entre los ingresos por ventas y el 
costo variable de ventas. Mide cuánto contribuyen las ventas a cubrir los costos 
fijos y generar utilidad.

Margen de contribución = ingresos por ventas − costo variable de ventas

Costos fijos totales: los costos fijos de producción, administración y ventas 
que no cambian con el nivel de producción.

Utilidad operativa: la utilidad obtenida después de deducir los costos fijos 
totales del margen de contribución.

Utilidad operativa = margen de contribución − costos fijos totales
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Ejemplo práctico: estado de resultados bajo costeo variable

En una empresa se presenta los siguientes datos para un período contable:

•	 Ingresos por ventas: $100.000

•	 Producción total del período: 10.000 unidades

•	 Unidades vendidas: 8.000 unidades

•	 Costo variable por unidad: $5 (incluyendo materia prima, mano de obra 
directa, y costos indirectos variables)

•	 Costos fijos de producción totales: $20.000

•	 Gastos operativos fijos (administrativos y de ventas): $10.000

Cálculos necesarios:

•	 Costo variable de ventas: 

Costo variable de ventas = unidades vendidas × costo variable por unidad = 
8.000 × 5 = 40.000 pesos

•	 Margen de contribución:

Margen de contribución = ingresos por ventas − costo variable de ventas = 
100.000 − 40.000 = 60.000 pesos

•	 Costos fijos totales:

Costos fijos totales = costos fijos de producción + gastos operativos fijos = 
20.000 + 10.000 = 30.000 pesos

•	 Utilidad operativa:

Utilidad operativa = margen de contribución − costos fijos totales = 60.000 − 
30.000 = 30.000 pesos
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Tabla 14. Estado de resultado bajo costeo por variable

Concepto Monto pesos

Ingresos por ventas 100.000

Costo variable de ventas (40.000)

Margen de contribución 60.000

Costos fijos totales (30.000)

Utilidad operativa 30.000

Análisis del estado de resultados bajo costeo variable

En el ejemplo anterior, el costo de ventas solo incluye los costos variables, lo 
que facilita la comprensión del impacto de los costos en la rentabilidad de la 
empresa. Además, el margen de contribución es una métrica crucial para la 
toma de decisiones, ya que permite a los gerentes evaluar cómo los cambios en 
los volúmenes de ventas afectarán las utilidades.

Ventajas del costeo variable:

•	 Facilita la toma de decisiones a corto plazo: permite a los gerentes identi-
ficar rápidamente el efecto de los cambios en el volumen de producción o 
ventas en la rentabilidad.

•	 Mayor control de costos: al separar los costos fijos de los variables, los ge-
rentes pueden identificar y controlar mejor los costos que realmente varían 
con la producción.

•	 Información clave para el análisis de punto de equilibrio: ayuda a deter-
minar el punto de equilibrio de la empresa, es decir, el nivel de ventas 
necesario para cubrir todos los costos.

Relación del costeo variable con los inventarios 

El costeo variable, también conocido como costeo directo o marginal, es un 
método contable en el que únicamente los costos variables de producción se 
incluyen en el costo de los productos. Los costos fijos de fabricación se consi-
deran gastos del período en el que se incurren, y no se asignan a los productos. 
Esta diferencia en el tratamiento de los costos afecta directamente la valoración 
de los inventarios y el cálculo de la utilidad de la empresa.
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En el costeo variable, los inventarios (productos en proceso y productos 
terminados) se valoran solamente con los costos variables de producción, que 
incluyen:

•	 Materia prima directa: los materiales que se convierten en parte del pro-
ducto final.

•	 Mano de obra directa: el costo del trabajo directamente involucrado en la 
producción de los bienes.

•	 Costos indirectos de fabricación variables: costos que cambian direc-
tamente con el nivel de producción, como los suministros de fábrica, la 
electricidad usada en producción, entre otros.

Los costos fijos de fabricación no se incluyen en los inventarios, lo que 
significa que cualquier inventario que no se haya vendido al final del período no 
tendrá costos fijos asignados a él.

Diferencia entre costeo variable y costeo por absorción en inventarios

La principal diferencia entre el costeo variable y el costeo por absorción en la 
valoración de inventarios radica en la inclusión o exclusión de los costos fijos de 
fabricación:

•	 Costeo por absorción: todos los costos de producción (fijos y variables) se 
incluyen en el costo del producto. Los inventarios se valoran con ambos 
tipos de costos.

•	 Costeo variable: solo los costos variables de producción se incluyen en el 
costo del producto. Los costos fijos se registran como gastos del período.

Impacto del costeo variable en la valoración de inventarios

El método de costeo variable generalmente produce una valoración de inventa-
rios más baja en comparación con el costeo por absorción. Esto se debe a que 
no se incluyen los costos fijos en el inventario. Como resultado:

•	 Costeo variable: valora los inventarios a un costo menor, ya que solo con-
sidera los costos variables.

•	 Costeo por absorción: valora los inventarios a un costo mayor, ya que in-
cluye tanto los costos fijos como los variables.
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Ejemplo práctico: valuación de inventarios bajo costeo variable

Supóngase que una empresa produce 1.000 unidades de un producto en 
un período. Los costos asociados son los siguientes:

•	 Costos variables por unidad de producto:

–	 Materia prima: $3

–	 Mano de obra directa: $2

–	 Costos indirectos variables: $1

–	 Costo variable total por unidad: $6

•	 Costos fijos totales de fabricación para el período: $4.000

La empresa vende 800 unidades y tiene 200 unidades en inventario al final 
del período.

Cálculo del costo de inventario bajo costeo variable:

Costo variable total de inventario = unidades en inventario ×  
costo variable por unidad

Costo variable total de inventario = 200 unidades × 6 = 1.200 pesos

En este caso, el valor del inventario final bajo costeo variable es de $1.200. 
Los costos fijos de fabricación de $4.000 se consideran gastos del período y 
no se asignan al inventario.

Ventajas del costeo variable en la gestión de inventarios

•	 Transparencia en la toma de decisiones: al excluir los costos fijos del in-
ventario, el costeo variable proporciona información más clara sobre los 
costos directamente asociados con la producción, lo que facilita las deci-
siones de fijación de precios y producción.

•	 Mejor control de costos: permite a los gerentes enfocarse en los costos 
que realmente cambian con el nivel de actividad, lo cual posibilita el control 
de costos variables y la optimización de la producción.

•	 Facilita el análisis del punto de equilibrio: dado que solo se consideran los 
costos variables en la valoración de inventarios, es más fácil determinar el 
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punto de equilibrio y el impacto de los cambios en el volumen de ventas en 
la utilidad.

Desventajas del costeo variable en la gestión de inventarios

Subestimación del valor de los inventarios: el inventario puede parecer subesti-
mado porque no incluye los costos fijos, lo que puede no reflejar adecuadamente 
el valor total de los recursos invertidos en la producción.

Impacto en el estado de resultados: al considerar los costos fijos como 
gastos del período, se puede mostrar una utilidad menor en comparación con 
el costeo por absorción, especialmente en períodos de baja producción.

Tabla 15. Comparación del costeo variable y costeo por absorción en inventarios

Concepto Costeo variable Costeo por absorción

Inventarios valuados a: Solo costos variables Costos variables + costos fijos

Valor de inventario final Menor Mayor

Costos fijos de fabricación Gastos del período Asignados al costo del producto

Utilidad reportada Puede ser menor en 
períodos de baja producción

Mayor debido a la inclusión de 
costos fijos en inventarios

Variación de utilidades bajo el costeo por variable 

El costeo variable, también conocido como costeo directo o marginal, es un 
método contable en el que únicamente los costos variables de producción se 
incluyen en el costo de los productos vendidos. A diferencia del costeo por 
absorción, donde todos los costos de fabricación (fijos y variables) se incluyen 
en los productos, el costeo variable trata los costos fijos de fabricación como 
gastos del período en que se incurren.

Esta diferencia en la forma en que se tratan los costos afecta directamente 
la utilidad reportada por la empresa, especialmente cuando hay variaciones en 
los niveles de producción e inventario.

Diferencias clave entre costeo variable y costeo por absorción

•	 Costeo variable: solo los costos variables de producción se asignan a los 
productos. Los costos fijos de fabricación se consideran gastos del perío-
do y afectan directamente la utilidad de este.
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•	 Costeo por absorción: tanto los costos variables como los costos fijos de 
fabricación se asignan a los productos, y los costos fijos de fabricación se 
distribuyen entre los productos vendidos y los inventarios finales.

Debido a estas diferencias, la utilidad neta puede variar significativamente 
entre ambos métodos, dependiendo del nivel de producción y del inventario final.

Cómo afecta la utilidad el costeo variable

En el costeo variable:

•	 La utilidad está más directamente vinculada al volumen de ventas y me-
nos al nivel de producción.

•	 Los costos fijos de fabricación afectan la utilidad del período completo, 
independientemente de cuántos productos se hayan producido o vendido.

•	 En contraste, bajo el costeo por absorción:

•	 La utilidad está influenciada tanto por el volumen de ventas como por el 
nivel de producción.

•	 Los costos fijos de fabricación se distribuyen entre las unidades produci-
das, lo que puede “almacenar” parte de estos costos en el inventario final, 
lo que afecta la utilidad de manera diferente.

Ejemplos de variación de utilidades bajo el costeo variable

En una empresa se produce un único producto. Durante el mes, la empresa 
incurre en los siguientes costos:

•	 Costos variables por unidad:

–	 Materia prima: $10

–	 Mano de obra directa: $5

–	 Costos indirectos variables: $3

–	 Costo variable total por unidad: $18

•	 Costos fijos de fabricación para el mes: $12.000

•	 Unidades producidas: 2.000

•	 Unidades vendidas: 1.500
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A. Cálculo de la utilidad bajo costeo variable

Ingresos por ventas:

Precio de venta por unidad = 50 pesos

Total de ingresos = 1.500 unidades × 50 = 75.000 pesos

Costo de ventas bajo costeo variable:

Costo variable total de las unidades vendidas = 1.500 unidades × 18 = 
27.000 pesos

Costo fijo total del período: 12.000 pesos

Utilidad bajo costeo variable:

Utilidad bruta = ingresos − costos variables

Utilidad bruta = 75.000 − 27.000 = 48.000 pesos

Utilidad neta = utilidad bruta − costos fijos

Utilidad neta = 48.000 − 12.000 = 36.000 pesos

B. Cálculo de la utilidad bajo costeo por absorción

Bajo el costeo por absorción, los costos fijos se asignan a cada unidad 
producida:

Costo fijo por unidad = 12.000 / 2.000 = 6 pesos

Costo total por unidad = costo variable por unidad + costo fijo por unidad
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Costo total por unidad = 18 + 6 = 24 pesos

Costo de ventas bajo costeo por absorción:

Costo de ventas = 1.500 unidades × 24 = 36.000 

Costo del inventario final:

Inventario final = (2.000 − 1.500) unidades × 24 = 12.000 

Utilidad bajo costeo por absorción:

Utilidad bruta = ingresos − costo de ventas

Utilidad bruta = 75.000 − 36.000 = 39.000 pesos

Análisis de la variación de utilidades entre ambos métodos

En el ejemplo anterior:

•	 La utilidad bajo costeo variable es de 36.000 pesos.

•	 La utilidad bajo costeo por absorción es de 39.000 pesos.

La diferencia de 3.000 pesos se debe a que los costos fijos de fabrica-
ción bajo el costeo por absorción se asignan parcialmente al inventario final (no 
vendido), mientras que, bajo el costeo variable, se contabilizan completamente 
como gastos del período.

Impacto de la variación de producción e inventario en la utilidad

•	 Aumento de inventario: cuando la producción es mayor que las ventas, la utilidad 
bajo el costeo por absorción tiende a ser mayor porque parte de los costos fijos  
se “capitalizan” en los inventarios. Bajo el costeo variable, todos los costos  
fijos se cargan al período, lo que puede reducir la utilidad.

•	 Disminución de inventario: cuando las ventas son mayores que la produc-
ción, la utilidad bajo el costeo por absorción puede ser menor porque los 
costos fijos previamente capitalizados se reconocen como costos del pe-
ríodo. Bajo el costeo variable, este efecto no ocurre.
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Estructura del estado de resultados bajo el costeo variable 

El costeo variable, también conocido como costeo directo o costeo marginal, 
es un método contable que incluye solo los costos variables en el costo de los 
productos fabricados y vendidos. Los costos fijos de fabricación se tratan como 
gastos del período en que se incurren, en lugar de asignarse a los productos. 
Esta metodología proporciona una visión clara de cómo los costos variables 
afectan la utilidad operativa, lo que hace posible un análisis más directo del 
impacto de los volúmenes de ventas sobre las utilidades.

Componentes del estado de resultados bajo costeo variable

Bajo el costeo variable, el estado de resultados se estructura de la siguiente 
manera:

•	 Ingresos por ventas

•	 Costo de ventas variables

–	 Incluye los costos variables de fabricación y otros costos variables 
asociados directamente con las ventas.

•	 Margen de contribución

–	 Se obtiene restando los costos variables de los ingresos por ventas.

•	 Gastos fijos totales

–	 Incluye costos fijos de fabricación y otros gastos fijos administrativos 
y de ventas.

•	 Utilidad operativa o pérdida operativa

Se obtiene restando los costos fijos totales del margen de contribución.

Ejemplo de un estado de resultados bajo costeo variable

Una empresa produce y vende un único producto. Durante el mes de ene-
ro, se generaron los siguientes datos:

•	 Precio de venta por unidad: $50

•	 Unidades vendidas: 2.000

•	 Costos variables por unidad:

–	 Materia prima: $10

–	 Mano de obra directa: $5

–	 Costos indirectos variables: $3
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–	 Costo variable total por unidad: $18

•	 Costos fijos totales del período:

–	 Costos fijos de fabricación: $15.000

–	 Gastos administrativos y de ventas fijos: $10.000

A. Cálculo del estado de resultados bajo costeo variable

•	 Ingresos por ventas:

Ingresos por ventas = unidades vendidas × precio de venta por unidad

Ingresos por ventas = 2.000 × 50 = 100.000 pesos

•	 Costo de ventas variables:

Costo de ventas variables = costo variable total por unidad × unidades 
vendidas

Costo de ventas variables = 18 × 2.000 = 36.000 pesos

•	 Margen de contribución:

Margen de contribución = Ingresos por ventas − costo de ventas variables
Margen de contribución = 100.000 − 36.000 = 64.000 pesos

•	 Gastos fijos totales:

Gastos fijos totales = costos fijos de fabricación + gastos administrativos y de 
ventas fijos 

Gastos fijos totales = 15.000 + 10.000 = 25.000 pesos

Utilidad operativa:

Utilidad operativa = margen de contribución − gastos fijos totales
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Utilidad operativa = 64.000 − 25.000 = 39.000 pesos

Tabla 16. Estado de resultado bajo costeo por variable 2 

Concepto Monto pesos

Ingresos por ventas 100.000

Menos: costo de ventas variables 36.000

Margen de contribución 64.000

Menos: gastos fijos totales 25.000

Utilidad operativa 39.000

Interpretación del estado de resultados bajo costeo variable:

•	 Margen de contribución: representa la cantidad disponible para cubrir los 
costos fijos totales y generar utilidad. En este caso, el margen de contri-
bución es de 64.000 pesos, lo que indica que la empresa tiene suficientes 
ingresos por encima de sus costos variables para cubrir los costos fijos y 
generar una utilidad operativa.

•	 Utilidad operativa: muestra la utilidad después de cubrir todos los costos 
fijos del período. En este ejemplo, la utilidad operativa es de 39.000 pesos, 
lo que refleja el rendimiento económico de la empresa en el período, sin 
incluir los costos fijos en los inventarios.

Ventajas del estado de resultados bajo costeo variable:

•	 Facilita la toma de decisiones: permite identificar claramente el margen de 
contribución por producto o línea de productos; esto facilita la toma de 
decisiones respecto a precios, producción y ventas.

•	 Análisis de punto de equilibrio: simplifica el cálculo del punto de equilibrio 
al separar los costos fijos y variables.

•	 Evaluación del desempeño operativo: muestra el impacto directo de las 
ventas y los costos variables sobre la utilidad, proporcionando una visión 
más clara del desempeño operativo.

Ejemplo adicional: supongamos que en el mes de febrero la empresa deci-
de reducir la producción a 1.500 unidades, pero logra venderlas todas. Mantiene 
el precio de venta por unidad en $50. y los costos variables por unidad y costos 
fijos del período permanecen iguales.
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•	 Ingresos por ventas: 1.500 unidades x $50 = $75.000

•	 Costo de ventas variables: 1.500 unidades x $18 = $27.000

•	 Margen de contribución: $75.000 - $27.000 = $48.000

•	 Gastos fijos totales: $25.000

•	 Utilidad operativa: $48.000 - $25.000 = $23.000

En este nuevo escenario, la utilidad operativa es 23.000 pesos, lo que re-
fleja una disminución con respecto al mes anterior. Esta reducción se debe a la 
menor cantidad de unidades vendidas, que disminuye el margen de contribu-
ción total.

Caso de estudio 

Para comprender la temática que se presenta en este tercer capítulo, se pro-
pone el siguiente caso hipotético donde se usarán algunos de los conceptos 
que se desarrollaron y que son fundamentales para dar respuesta a la situación 
planteada a continuación. 

ElectroTech S. A. es una organización que lleva en el mercado más de una 
década y se dedica a la fabricación y comercialización de electrodomésticos 
con ventas a nivel local y nacional con total éxito. Su producto más comerciali-
zado es el modelo de lavadora de alta eficiencia. La gerencia en compañía de 
la dirección contable y financiera, están evaluando los resultados financieros 
bajos dos métodos diferentes de costeo. Por un lado, lo están haciendo por 
costeo por absorción y por el otro, por costeo de variable, ello con el propósito 
de analizar su impacto en los estados de resultados. Un aspecto a destacar es 
que la empresa fabrica 1.000 unidades de su producto estrella al mes, pero so-
lamente vende 800 unidades. El valor de venta que tienen para sus lavadoras 
es por 1.200 pesos por unidad.

A continuación, se presenta información importante que debe tenerse pre-
sente en ElectroTech S. A. a fin de poder brindar ayuda para dar respuesta a lo 
solicitado.
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Tabla 17. Información general de ElectroTech S. A.

Información general

C
o

st
o

s 
fij

o
s 

y 
va

ria
b

le
s Costo variable de 

producción por unidad

Materia prima directa $300 

Mano de obra directa $200 

Costos indirectos variables $1000 

Costos fijos de 
producción (totales)

Depreciación de maquinaria $50.000 

Gastos generales fijos de fábrica $30.000 

Costos fijos totales de producción $80.000 

Costos fijos y variables de 
venta y administración

Gastos variables de venta y administración por 
unidad vendida

$50 

Gastos fijos de venta y administración (totales) $40.000

La información presentada anteriormente, servirá de base fundamental 
para dar respuesta a los siguientes interrogantes.

Tabla 18. Ejemplo por absorción
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o
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o
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jo

 c
o

s-
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o
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o
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a
b

so
rc
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n

Determina el costo 
unitario de pro-
ducción bajo el 
método de costeo 
por absorción

Cálculo del costo 
unitario de produc-
ción bajo costeo por 
absorción.
Debe recordarse 
que, en el costeo por 
absorción, se incluyen 
todos los costos de 
producción (variables 
y fijos) en el costo uni-
tario de producción. 
Esto implica que los 
costos fijos se distri-
buyen entre todas las 
unidades producidas.

Costos variables 
de producción 
por unidad

Costo variable total = 
$300 (materia prima) 
+ $200 (mano de obra 
directa) + $100 (costos in-
directos variables) = $600 

Costo fijo de 
producción por 
unidad

Costo fijo por unidad = 
Costos fijos totales de 
producción / unidades 
producidas = $80.000 / 
$1.000 = $80 

Costo unitario 
bajo costeo por 
absorción

Costo unitario total = costo 
variable + costo fijo = 
$600 + $80 = $680

Calcular el costo 
de los productos 
vendidos y el costo 
de los productos 
en inventario bajo 
este método

Costo de los pro-
ductos vendidos e 
inventario:

Costo de los pro-
ductos vendidos 
(CPV):

CPV = costo unitario × 
unidades vendidas = $680 
× 800 = $544.000

Costo de los 
productos en 
inventario

Costo de inventario = 
costo unitario × unidades 
en inventario = $680 × 200 
= $136.000
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Preparar el estado 
de resultados bajo 
el método de cos-
teo por absorción.

Concepto Monto (en pesos)

Ventas (800 unidades a $1.200) $960.000

Menos: costo de ventas

- Costo de los productos vendidos $544.000

Utilidad bruta $416.000

Menos: gastos de venta y administración

- Gastos variables de venta y administración 
(800 unidades x $50) $40.000

- Gastos fijos de venta y administración $40.000

Total gastos de venta y administración $80.000

Utilidad operativa $336.000
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le

Calcular el costo 
unitario de produc-
ción bajo el método 
de costeo variable.

Cálculo del costo 
unitario de producción 
bajo costeo variable

En el costeo 
variable, solo los 
costos variables 
de producción 
se incluyen en 
el costo unitario 
de producción. 
Los costos fijos 
de producción 
se tratan como 
gastos del 
período y no se 
asignan a las 
unidades produ-
cidas.

Costo unitario bajo costeo 
variable: costo unitario 
variable = costo variable 
total = $600

Determinar el 
costo de los pro-
ductos vendidos 
y el costo de los 
productos en in-
ventario bajo este 
método.

Costo de los pro-
ductos vendidos e 
inventario

Costo de los productos 
vendidos (cpv):

Cpv = costo unitario 
variable × unidades 
vendidas = $600 × 
$800 = $480.000 

Costo de los productos 
en inventario

Costo de inventario 
= costo unitario 
variable × unidades 
en inventario = $600 
× $200 = $120.000 
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Preparar el estado 
de resultados bajo 
el método de cos-
teo variable

Estado de resultados 
bajo costeo variable Concepto Monto ($)

Ventas (800 unida-
des a $1.200) 960.000
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Menos: costo de 
ventas

- Costo de los pro-
ductos vendidos 480.000

Margen de contribu-
ción 480.000

Menos: gastos fijos 
de producción 80.000

Menos: gastos de 
venta y administra-
ción

- Gastos variables de 
venta y administra-
ción (800 unidades 
x $50)

40.000

- Gastos fijos de ven-
ta y administración 40.000

Total gastos de ven-
ta y administración 80.000

Utilidad operativa 320.000

Analizar las diferen-
cias entre el estado 
de resultados bajo 
costeo por absorción 
y costeo variable

Utilidad ope-
rativa:

C
o

st
eo

 p
o

r 
a

b
so

rc
ió

n:
 $

33
6

.0
0

0
C

o
st

eo
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a
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b
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: $
32

0
.0

0
0

En este caso, la 
utilidad operativa es 
mayor bajo el cos-
teo por absorción 
debido a que parte 
de los costos fijos de 
producción se capita-
lizan en el inventario 
en lugar de cargarse 
completamente al 
período. En el cos-
teo variable, todos 
los costos fijos de 
producción se tratan 
como un gasto del 
período, reduciendo 
la utilidad operativa.

Costo de 
inventario

C
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n:
 

$1
36

.0
0

0
C

o
st

eo
 v

a
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b
le

: $
12

0
.0

0
0 Bajo el costeo por 

absorción, el costo 
del inventario es 
mayor porque inclu-
ye tanto los costos 
variables como los 
costos fijos asigna-
dos a cada unidad 
de producción. En 
contraste, el costeo 
variable solo asigna 
los costos variables 
al inventario.
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Conclusiones:

Entre las conclusiones que se obtienen del ejercicio anterior, se destacan:

Costeo por absorción: en este método, todos los costos de producción 
(fijos y variables) se incluyen en el costo unitario. Esto puede inflar el valor del 
inventario y, por lo tanto, incrementar la utilidad operativa cuando no se venden 
todas las unidades producidas.

Costeo variable: solo los costos variables se asignan a las unidades pro-
ducidas, mientras que los costos fijos se tratan como un gasto del período. 
Esto puede resultar en una utilidad operativa más baja cuando la producción es 
mayor que las ventas, ya que los costos fijos no se capitalizan en el inventario.

Diferencia clave: la principal diferencia entre ambos métodos radica en el 
tratamiento de los costos fijos, que impacta tanto la utilidad operativa como  
el valor del inventario.
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Capítulo 4

Sistemas de contabilidad de costos por 
órdenes de trabajo 

El sistema de contabilidad de costos por órdenes de trabajo es un método de 
acumulación y asignación de costos utilizado en empresas que producen bie-
nes o servicios en lotes específicos o proyectos individualizados. Este sistema 
permite a las empresas acumular costos para cada orden de trabajo o proyecto 
de manera separada, por lo que brinda un control detallado y específico de los 
costos asociados a cada pedido.

Este sistema de costos es apropiado para industrias donde los produc-
tos son únicos o requieren procesos de producción diferenciados, como en 
empresas manufactureras personalizadas, constructoras, estudios de diseño, o 
talleres mecánicos. Las principales características son:

•	 Acumulación de costos por trabajo o proyecto específico: los costos direc-
tos e indirectos se registran por cada orden de trabajo.

•	 Aplicación a productos o servicios diferenciados: se utiliza en empresas 
que producen bienes o servicios que varían en términos de diseño, tamaño 
o complejidad.

•	 Control detallado: permite un control estricto de los costos de cada trabajo 
o proyecto.

Incluye tres elementos principales de costos:

•	 Materia prima directa: los materiales que se utilizan directamente en la fa-
bricación de un producto o la prestación de un servicio.

•	 Mano de obra directa: el trabajo realizado directamente en la producción 
de un producto o la prestación de un servicio.
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•	 Costos indirectos de fabricación (CIF): los costos que no pueden asignarse 
directamente a una orden de trabajo específica, pero que son necesarios 
para la producción, como la depreciación de maquinaria, alquileres, y cos-
tos de servicios públicos.

El proceso de contabilización bajo este sistema sigue varios pasos clave:

•	 Creación de la orden de trabajo: se emite una orden de trabajo para un 
proyecto o pedido específico. Esta orden lleva un número único para iden-
tificar los costos relacionados.

•	 Acumulación de costos: a medida que se incurren en costos, se asignan 
directamente a la orden de trabajo correspondiente. Los costos de materia 
prima, mano de obra y costos indirectos se van registrando en la cuenta de 
cada orden de trabajo.

•	 Asignación de costos indirectos: los costos indirectos de fabricación se 
aplican a cada orden utilizando una tasa de asignación predeterminada 
(por ejemplo, basada en horas de mano de obra o costos de materiales).

•	 Finalización de la orden: una vez completada la orden de trabajo, los costos 
totales se calculan y se transfieren al inventario de productos terminados.

•	 Reconocimiento de ventas: cuando el producto o servicio se vende, los cos-
tos asociados se transfieren al costo de ventas en el estado de resultados.

Ejemplo del sistema de costos por órdenes de trabajo

Para comprender este tema, supóngase que una empresa de muebles re-
cibe un pedido personalizado para la fabricación de 10 escritorios para una 
oficina. La orden de trabajo N.o 1001 se genera para este pedido específico.

•	 Materia prima directa:

–	 Materiales utilizados:

–	 Madera: 50 tablas a $30 cada una = $1.500

–	 Pintura y barniz: 20 galones a $15 cada uno = $300

–	 Total materia prima directa: $1.800

•	 Mano de obra directa:

–	 Los carpinteros trabajaron 100 horas para fabricar los escritorios.

–	 Tasa de mano de obra directa: $20 por hora

–	 Total mano de obra directa: 100 horas x $20/hora = $2.000
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•	 Costos indirectos de fabricación (CIF):

–	 La empresa aplica los costos indirectos utilizando una tasa de $5 por 
hora de mano de obra directa.

–	 Total CIF aplicado: 100 horas x $5 = $500

Tabla 19. Costos totales de la orden N.o 1001

Elemento Monto pesos

Materia prima directa $1.800

Mano de obra directa $2.000

Costos indirectos de fabricación $500

Costo total de la orden n.o 1001 $4.300

Una vez que la producción de los 10 escritorios esté completa, los $4.300 
se transferirán al inventario de productos terminados. Cuando el cliente pague 
por los escritorios, el costo se transferirá al costo de ventas.

Ventajas del sistema de costos por órdenes de trabajo

•	 Control y precisión: proporciona un control detallado de los costos para 
cada orden de trabajo, lo que permite identificar con precisión los costos 
reales de producción.

•	 Flexibilidad: se puede aplicar a una amplia variedad de industrias y es es-
pecialmente útil para productos o proyectos personalizados.

•	 Facilita la toma de decisiones: proporciona información clara sobre la ren-
tabilidad de cada proyecto o pedido específico, lo que ayuda en la toma 
de decisiones estratégicas.

Desventajas del sistema de costos por órdenes de trabajo

•	 Complejidad y tiempo: el seguimiento detallado de los costos de cada or-
den de trabajo puede ser complicado y requiere tiempo, especialmente en 
empresas que manejan muchas órdenes de trabajo simultáneamente.

•	 Costo de implementación: implementar un sistema de costos por órdenes de 
trabajo puede ser costoso debido al nivel de detalle y el control requerido.

Campos de aplicación del costeo por órdenes de trabajo 

El sistema de costeo por órdenes de trabajo es ampliamente utilizado en indus-
trias donde los productos o servicios se fabrican de manera personalizada o en 
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lotes específicos, lo que requiere un seguimiento detallado de los costos aso-
ciados a cada pedido. A continuación, se describen los principales campos de 
aplicación de este sistema, junto con ejemplos para ilustrar su uso en la práctica.

Fabricación de productos personalizados. Uno de los principales campos 
de aplicación del costeo por órdenes de trabajo es en la fabricación de produc-
tos personalizados. Este sistema permite que las empresas fabriquen bienes de 
acuerdo con las especificaciones exactas de los clientes, acumulando costos 
específicos para cada pedido.

Ejemplo: Fábrica de muebles personalizados. Una fábrica de muebles que 
realiza mesas y sillas a medida para sus clientes utiliza un sistema de costeo por 
órdenes de trabajo. Cada pedido se considera una orden de trabajo diferente, 
y los costos de materia prima, mano de obra directa y costos indirectos de 
fabricación (CIF) se asignan específicamente a cada proyecto. Así, si un cliente 
solicita una mesa de madera con un diseño especial, la fábrica acumula los cos-
tos de la madera utilizada, el trabajo del carpintero y los gastos generales para 
calcular el costo total del pedido.

•	 Materia prima directa: madera y barniz.

•	 Mano de obra directa: horas de carpintero.

•	 Costos indirectos: depreciación de las máquinas utilizadas, electricidad del 
taller.

Construcción. La industria de la construcción es otro campo donde el sis-
tema de costeo por órdenes de trabajo tiene una aplicación significativa. Los 
proyectos de construcción, como edificios, carreteras o puentes, son general-
mente únicos y requieren la acumulación y asignación precisa de costos para 
cada obra en particular.

Ejemplo: Proyecto de construcción de un edificio. Una empresa que está 
construyendo un edificio para un cliente puede usar el sistema de costeo por 
órdenes de trabajo para seguir todos los costos asociados con ese proyecto en 
particular. Estos costos incluyen los materiales de construcción, como acero y 
concreto, la mano de obra de los obreros y los costos indirectos, como la ma-
quinaria y los costos de supervisión.

•	 Materia prima directa: acero, cemento, ladrillos.

•	 Mano de obra directa: jornales de los trabajadores de la construcción.

•	 Costos indirectos: alquiler de maquinaria pesada, supervisión del proyecto.
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Talleres mecánicos y de reparación. Los talleres de reparación y talleres 
mecánicos también se benefician del costeo por órdenes de trabajo, ya que 
cada vehículo o equipo que entra al taller representa una orden de trabajo única 
con costos específicos de piezas y mano de obra.

Ejemplo: Taller de reparación automotriz. Un taller de reparación automo-
triz que realiza servicios específicos para cada cliente puede acumular costos 
por cada vehículo que recibe. Si un cliente trae su automóvil para reparar el 
sistema de frenos, se emitirá una orden de trabajo para ese servicio, y se re-
gistrarán los costos de las piezas (pastillas de freno) y la mano de obra de los 
mecánicos.

•	 Materia prima directa: pastillas de freno, discos de freno.

•	 Mano de obra directa: horas de trabajo del mecánico.

•	 Costos indirectos: gastos del taller, uso de herramientas especializadas.

Industria aeroespacial. La industria aeroespacial produce componentes o 
aeronaves bajo pedidos específicos y ajustados a las necesidades del cliente, lo 
que hace del costeo por órdenes de trabajo un método adecuado. Cada avión 
o componente tiene un diseño único que requiere un seguimiento específico de 
los costos.

Ejemplo: Fabricación de partes de aviones. Una empresa que fabrica par-
tes de aviones, como motores o sistemas de navegación, recibe órdenes de 
trabajo específicas de sus clientes, que incluyen líneas aéreas o gobiernos. Los 
costos de diseño, materiales como el titanio, y la mano de obra altamente cali-
ficada se acumulan para cada proyecto.

•	 Materia prima directa: titanio, sistemas electrónicos.

•	 Mano de obra directa: ingenieros y técnicos especializados.

•	 Costos indirectos: instalaciones de prueba, equipos de ensamblaje.

Industrias gráficas y editoriales. Las industrias gráficas y editoriales 
también emplean el costeo por órdenes de trabajo para proyectos como la 
impresión de libros, revistas o catálogos personalizados.

Ejemplo: Impresión de un catálogo publicitario. Una imprenta que recibe un 
pedido para producir 1.000 catálogos publicitarios puede aplicar el costeo por 
órdenes de trabajo. Los costos de papel, tinta, diseño gráfico y mano de obra 
de impresión se acumulan específicamente para ese pedido en particular.
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•	 Materia prima directa: papel, tinta.

•	 Mano de obra directa: horas del equipo de impresión y diseño gráfico.

•	 Costos indirectos: depreciación de la maquinaria de impresión, energía 
utilizada.

Proyectos de consultoría. Las firmas de consultoría que brindan servicios 
específicos a cada cliente utilizan el costeo por órdenes de trabajo para asignar 
los costos de tiempo, esfuerzo y recursos dedicados a cada proyecto de 
consultoría.

Ejemplo: Proyecto de consultoría para una empresa de tecnología. Una 
firma de consultoría que presta servicios a una empresa de tecnología para 
mejorar sus procesos operativos puede emitir una orden de trabajo para ese 
proyecto. Los costos se basan en las horas trabajadas por los consultores, los 
gastos de viaje, y los materiales utilizados en la investigación.

•	 Mano de obra directa: horas de trabajo de los consultores.

•	 Costos indirectos: gastos generales de la firma, viajes, materiales utilizados 
para el análisis.

Servicios médicos y hospitalarios. Los hospitales y clínicas también utilizan 
el costeo por órdenes de trabajo cuando prestan servicios médicos o realizan 
procedimientos específicos a cada paciente, acumulando costos por cada tra-
tamiento individualizado.

Ejemplo: Procedimiento quirúrgico en un hospital. En un hospital, cada pa-
ciente que requiere un procedimiento quirúrgico recibe una orden de trabajo 
en la que se registran los costos de la sala de operaciones, el equipo médico 
utilizado, los medicamentos, y los honorarios del personal.

•	 Materia prima directa: medicamentos, material quirúrgico.

•	 Mano de obra directa: honorarios de cirujanos, anestesistas y personal de 
enfermería.

•	 Costos indirectos: uso de la sala de operaciones, depreciación de equipos 
médicos.

Proyectos de software y desarrollo tecnológico. Las empresas de software 
y desarrollo tecnológico pueden aplicar el costeo por órdenes de trabajo para 
proyectos de desarrollo de aplicaciones o sistemas personalizados según las 
necesidades del cliente.
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Ejemplo: Desarrollo de una aplicación móvil. Una empresa de software re-
cibe una orden de trabajo para desarrollar una aplicación móvil para una tienda 
de comercio electrónico. Los costos de programación, diseño, pruebas y ges-
tión de proyectos se acumulan para ese proyecto en particular.

•	 Mano de obra directa: programadores, diseñadores de interfaces.

•	 Costos indirectos: uso de servidores, herramientas de desarrollo.

Costo por órdenes de servicios

El costo por órdenes de servicios es una metodología utilizada para calcular y 
asignar los costos relacionados con la prestación de un servicio particular o un 
conjunto de servicios específicos. Este sistema es esencial en aquellas industrias 
donde se brinda un servicio personalizado o único a los clientes, y cada servicio 
se puede tratar como una “orden de trabajo”. A través de este sistema, se re-
gistran y acumulan los costos directos e indirectos asociados a cada orden, lo 
que permite evaluar la rentabilidad y eficiencia de cada proyecto o prestación.

Características del costeo por órdenes de servicios:

•	 Personalización del servicio: cada orden de servicio puede ser distinta en 
términos de tiempo, materiales, y recursos utilizados.

•	 Acumulación de costos: los costos de materiales, mano de obra y gastos 
generales se acumulan para cada servicio de forma individual.

•	 Control y seguimiento: este sistema permite controlar el gasto exacto de 
cada servicio brindado, lo que ayuda al análisis detallado de la rentabilidad 
por cliente o proyecto.

•	 Registro detallado: el sistema debe detallar todos los elementos del costo 
asociados al servicio, tales como salarios, materiales consumidos, horas de 
trabajo y costos generales.

Componentes del costo por órdenes de servicios:

•	 Costos directos: estos son los costos que se pueden identificar y asignar 
fácilmente a cada servicio en particular.

–	 Ejemplo: horas de trabajo del personal directamente involucrado en la 
prestación del servicio.

•	 Costos indirectos: son los costos que no se pueden asignar directamente 
a una orden de servicio específica, pero que son necesarios para la opera-
ción general.
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–	 Ejemplo: gastos de energía, alquiler de oficina, equipo de soporte o 
administración.

•	 Mano de obra directa: representa el costo del trabajo realizado por los 
empleados que participan directamente en la prestación del servicio.

–	 Ejemplo: el salario de un consultor que realiza asesorías personalizadas.

•	 Materiales utilizados (si aplica): en algunos servicios, pueden utilizarse ma-
teriales físicos que deben contabilizarse como parte del costo directo.

–	 Ejemplo: en un servicio de reparación de equipos, las piezas de re-
puesto utilizadas serían un costo directo.

Ejemplos de costo por órdenes de servicios

Consultoría empresarial. En una empresa de consultoría, cada proyecto 
puede tratarse como una orden de servicio. Los consultores asignan sus horas 
de trabajo al proyecto específico y la empresa también asigna cualquier otro 
costo directo asociado, como materiales o viajes.

Ejemplo:

Mano de obra directa: 50 horas de consultoría a $50 por hora = $2.500.

Costos indirectos: prorrateo de alquiler de la oficina, electricidad y gastos 
administrativos.

Costos de viajes: $500 en viáticos para reuniones con el cliente.

Costo total del servicio: $2.500 + $500 = $3.000 + costos indirectos 
prorrateados

Servicios médicos especializados. En un hospital o clínica que ofrece 
servicios médicos especializados, cada procedimiento o tratamiento para un 
paciente se registra como una orden de servicio. Los costos incluyen la mano 
de obra directa de los médicos y enfermeras, los insumos médicos y los costos 
indirectos asociados con la utilización de equipos médicos.

Ejemplo:

•	 Mano de obra directa: cirujano y enfermeras ($300 por la intervención).

•	 Materiales: equipos quirúrgicos y medicamentos ($100).

•	 Costos indirectos: uso de la sala de operaciones y equipos ($200).



Costos para no expertos

[ 147 ]

Costo total del servicio: $300 + $100 + $200 = $600

Reparación de equipos. En un taller de reparación de computadoras, cada 
trabajo de reparación es tratado como una orden de servicio. Los costos incluyen 
el salario del técnico, las piezas de repuesto y los gastos generales del taller.

Ejemplo:

Mano de obra directa: técnico que repara el equipo (3 horas a $30 por 
hora = $90).

Materiales: piezas de repuesto, como discos duros o memoria RAM ($150).

Costos indirectos: alquiler del local, herramientas, electricidad ($40).

Costo total del servicio: $90 + $150 + $40 = $280

Servicios de desarrollo de software. En una empresa de desarrollo de 
software, cada proyecto de desarrollo personalizado para un cliente se trata 
como una orden de servicio. El tiempo dedicado por los programadores y dise-
ñadores, así como el uso de herramientas o licencias de software, se consideran 
en el costo del servicio.

Ejemplo:

•	 Mano de obra directa: 100 horas de desarrollo a $40 por hora = $4.000.

•	 Materiales: licencias de software y herramientas de desarrollo ($500).

•	 Costos indirectos: gastos generales del equipo de soporte, energía, y alquiler.

Costo total del servicio: $4.000 + $500 + costos indirectos prorrateados

Servicios legales. En un despacho de abogados, cada caso legal o aseso-
ría puede tratarse como una orden de servicio. Los honorarios de los abogados, 
los costos de investigación, los materiales de oficina y otros gastos relaciona-
dos con el caso se acumulan para cada cliente.

Ejemplo:

•	 Mano de obra directa: 20 horas de asesoría a $100 por hora = $2.000.

•	 Materiales: documentación legal, impresiones y fotocopias ($100).

•	 Costos indirectos: gastos administrativos del bufete.
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Costo total del servicio: $2.000 + $100 + costos indirectos prorrateados.

Importancia del costeo por órdenes de servicios

El sistema de costeo por órdenes de servicios es crucial para las empresas que 
ofrecen servicios personalizados o únicos, ya que permite:

1.	 Determinar la rentabilidad de cada servicio o proyecto, asignando los cos-
tos reales incurridos.

2.	 Establecer precios adecuados que cubran los costos y generen ganancias.

3.	 Controlar y gestionar eficientemente los recursos, asegurando que no haya 
desperdicio o uso excesivo de tiempo y materiales.

4.	 Evaluar la productividad del personal, al comparar las horas trabajadas 
con los costos totales.

5.	 Tomar decisiones informadas sobre la asignación de recursos y la optimi-
zación de costos en futuros proyectos o servicios.

Elementos de producción y costos por órdenes de trabajo 

El sistema de costos por órdenes de trabajo es una metodología de costeo 
utilizada para calcular y acumular los costos relacionados con la producción de 
productos o la prestación de servicios específicos. Cada orden de trabajo se 
trata como un proyecto único, lo que permite asignar de forma detallada los 
costos involucrados, y facilita la evaluación de la rentabilidad y la eficiencia de 
cada orden.

Para comprender el sistema de costos por órdenes de trabajo, es fun-
damental identificar los elementos de producción involucrados y cómo se 
relacionan con el costeo.

Elementos de producción. Los elementos de producción son los recursos 
necesarios para fabricar un producto o prestar un servicio. Se clasifican en tres 
categorías principales:

1.	 Materia prima directa

–	 Es el material principal que se utiliza en la producción de un bien. Es 
tangible y directamente relacionado con el producto final.
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–	 Ejemplo: en la fabricación de sillas, la madera utilizada sería la materia 
prima directa.

2.	 Mano de obra directa

–	 Se refiere al costo del trabajo realizado por los empleados que parti-
cipan directamente en la producción o en la prestación del servicio.

–	 Ejemplo: en la producción de una silla, el costo de los carpinteros que 
ensamblan la silla es mano de obra directa.

3.	 Costos indirectos de fabricación (CIF)

–	 Incluyen todos los costos de producción que no pueden asignarse 
directamente a un producto específico. Esto incluye materiales indirec-
tos, mano de obra indirecta y otros gastos generales de fabricación.

–	 Ejemplo: el alquiler de la fábrica, la electricidad, el mantenimiento de 
las máquinas, y los salarios del personal de supervisión.

Costos por órdenes de trabajo. El costeo por órdenes de trabajo acumula 
todos los costos relacionados con la producción de una orden específica, que 
puede ser la fabricación de un lote de productos o la prestación de un servicio 
para un cliente particular. Estos costos se asignan a cada orden, lo que permite 
conocer con precisión el costo total de producción de cada unidad fabricada o 
servicio prestado.

Proceso de costeo por órdenes de trabajo:

1.	 Registro de la orden de trabajo

–	 Cada pedido o trabajo es registrado con un número de identificación 
único que permite rastrear los costos de materiales, mano de obra y 
CIF asociados a esa orden.

2.	 Asignación de materia prima directa

–	 Los materiales utilizados para fabricar el producto o prestar el servicio 
se cargan directamente a la orden.

–	 Ejemplo: en la fabricación de muebles, si una orden específica requie-
re 100 metros de tela, el costo de la tela se asigna directamente a esa 
orden.

3.	 Asignación de mano de obra directa
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–	 Las horas trabajadas por los empleados directamente relacionados 
con la producción se registran para cada orden.

–	 Ejemplo: si un carpintero pasa 10 horas fabricando una mesa, el costo 
de esas horas de trabajo se asigna directamente a la orden de pro-
ducción de esa mesa.

4.	 Aplicación de costos indirectos de fabricación

–	 Los costos indirectos, como la electricidad, el alquiler, o el mante-
nimiento de la fábrica, se asignan proporcionalmente a las órdenes 
de trabajo en función de un criterio de asignación (horas de trabajo, 
horas de máquina, etc.).

–	 Ejemplo: si el costo de electricidad para operar las máquinas en una 
fábrica se distribuye en función de las horas trabajadas por las máqui-
nas, este costo se prorratea entre todas las órdenes activas en ese 
período.

Ejemplos de costos por órdenes de trabajo

Fabricación de muebles:

•	 Materia prima directa: madera y barniz para la fabricación de una mesa.

•	 Mano de obra directa: carpintero que trabaja 15 horas en la mesa a $10 
por hora.

•	 CIF: costos de electricidad, uso de maquinaria y alquiler de la fábrica du-
rante el período de producción.

Ejemplo:

•	 Costo de la madera: $100.

•	 Mano de obra directa: 15 horas × $10 = $150.

•	 Costos indirectos prorrateados: $50.

•	 Costo total de la mesa: $100 + $150 + $50 = $300

Impresión de material publicitario:

•	 Materia prima directa: papel y tinta utilizados en la impresión de 500 folletos.

•	 Mano de obra directa: operador de la impresora que trabaja 5 horas a $12 
por hora.

•	 CIF: Mantenimiento de las impresoras, alquiler del local y electricidad.
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Ejemplo:

•	 Costo del papel y la tinta: $200.

•	 Mano de obra directa: 5 horas × $12 = $60.

•	 Costos indirectos prorrateados: $40.

•	 Costo total de la impresión: $200 + $60 + $40 = $300

Reparación de equipos electrónicos:

•	 Materia prima directa: piezas de repuesto para la reparación de un ordena-
dor.

•	 Mano de obra directa: técnico que trabaja 4 horas a $25 por hora.

•	 CIF: Alquiler del taller, herramientas y suministros de oficina.

Ejemplo:

•	 Costo de las piezas de repuesto: $120.

•	 Mano de obra directa: 4 horas × $25 = $100.

•	 Costos indirectos prorrateados: $30.

•	 Costo total de la reparación: $120 + $100 + $30 = $250

Importancia del costeo por órdenes de trabajo

El costeo por órdenes de trabajo es esencial en industrias donde los productos 
o servicios son altamente personalizables. A continuación, se enumeran algu-
nos de sus beneficios clave:

•	 Control detallado de costos: permite un control exhaustivo de los costos 
incurridos en cada orden, lo que facilita la identificación de ineficiencias o 
áreas de mejora.

•	 Facilita la toma de decisiones: los datos de costos detallados por orden de 
trabajo proporcionan una base sólida para tomar decisiones informadas 
sobre precios, presupuestos y optimización de recursos.

•	 Evaluación de rentabilidad: las empresas pueden evaluar la rentabilidad de 
cada orden de trabajo y hacer ajustes en su oferta de productos o servi-
cios en función de los resultados obtenidos.

•	 Presupuestación precisa: este sistema permite a las empresas presupues-
tar con precisión para futuros proyectos, basándose en los costos reales 
incurridos en órdenes similares.
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Sistemas de contabilidad de costos por procesos

Un sistema de contabilidad de costos por procesos es un método de acumu-
lación y asignación de costos utilizado principalmente en industrias donde la 
producción es continua y los productos son homogéneos o pasan por etapas 
o departamentos de producción claramente definidos. A diferencia del sis-
tema de costos por órdenes de trabajo, que se enfoca en la acumulación de 
costos para productos o servicios únicos, el costeo por procesos distribuye 
los costos entre grandes volúmenes de producción que pasan por uno o va-
rios procesos consecutivos.

Características del sistema de costos por procesos

•	 Producción continua: se utiliza en empresas que fabrican productos de 
manera ininterrumpida o a gran escala.

•	 Homogeneidad del producto: los productos fabricados bajo este sistema 
tienden a ser homogéneos, es decir, similares en términos de característi-
cas y requisitos de producción.

•	 Acumulación por proceso o departamento: los costos no se asignan a ór-
denes específicas, sino que se acumulan por departamento o etapa del 
proceso de producción.

•	 Distribución de costos unitarios: al final de cada proceso, los costos se 
distribuyen entre todas las unidades producidas, obteniendo un costo pro-
medio por unidad.

•	 Control de costos en cada fase: se lleva un control exhaustivo de los costos 
incurridos en cada etapa o departamento del proceso productivo.

Elementos del sistema de costos por procesos

Al igual que en otros sistemas de costeo, el costeo por procesos incluye 
los tres principales elementos del costo de producción:

•	 Materia prima directa: es el material principal utilizado en la producción, 
que se consume a lo largo de los diferentes procesos o departamentos.

•	 Mano de obra directa: es el costo del trabajo del personal directamente 
involucrado en la producción.
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•	 Costos indirectos de fabricación (CIF): incluyen todos los costos de pro-
ducción que no se pueden asignar directamente a un producto, tales como 
electricidad, depreciación, alquiler de fábrica, entre otros.

Proceso del costeo por procesos

El sistema de costos por procesos sigue una secuencia lógica a medida que los 
productos avanzan a través de las diferentes etapas de producción. Los costos 
se acumulan en cada proceso o departamento y se asignan a las unidades com-
pletadas en cada fase. El proceso incluye:

•	 Acumulación de costos en cada departamento:

–	 Cada departamento o proceso registra los costos incurridos por ma-
teria prima, mano de obra directa y CIF.

•	 Asignación de costos a las unidades procesadas:

–	 Los costos totales acumulados se dividen entre las unidades comple-
tadas o en proceso en un período determinado. De esta forma, se 
obtiene un costo promedio por unidad en cada departamento.

•	 Transferencia de costos al siguiente proceso:

–	 Las unidades producidas en un departamento se transfieren al si-
guiente, junto con los costos asociados. El costo de las unidades en 
proceso finaliza cuando pasan por todos los departamentos o proce-
sos de la producción.

Ejemplo de costeo por procesos

Imaginemos una empresa de producción de papel que pasa por tres pro-
cesos principales: procesamiento de la pulpa, laminación y corte, y embalaje. A 
continuación, se muestra cómo se acumulan y asignan los costos en un sistema 
de costeo por procesos:

Proceso 1: Procesamiento de la pulpa:

•	 Materia prima directa: $10.000 (pulpa de madera)

•	 Mano de obra directa: $5.000 (operarios del área)

•	 CIF: $3.000 (energía, depreciación de equipos, etc.)

Total de costos en el proceso de pulpa: $18.000. Si se procesan 9.000 
kilos de pulpa en este departamento, el costo unitario es $2 por kilo.
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Proceso 2: Laminación y corte:

•	 Costos transferidos: $18.000 (de la fase de pulpa)

•	 Materia prima adicional: $2.000 (agentes químicos)

•	 Mano de obra directa: $4.000

•	 CIF: $2.500

Total de costos en el proceso de laminación: $26.500. Si se procesan 8.000 
kilos en esta fase, el costo unitario es $3.31 por kilo.

Proceso 3: Embalaje:

•	 Costos transferidos: $26.500 (de la fase de laminación)

•	 Mano de obra directa: $3.000

•	 CIF: $1.500

Total de costos en el proceso de embalaje: $31.000. Si se embalan 7.500 
kilos de papel, el costo unitario es $4.13 por kilo.

Comparación con el costeo por órdenes de trabajo

Tabla 20. Comparación costeo por orden de trabajo Vs por proceso

Característica Costeo por órdenes de trabajo Costeo por procesos

Tipo de producto
Productos o servicios únicos o 
personalizados

Productos homogéneos y de pro-
ducción continua

Acumulación de costos
Se acumulan por órdenes o lo-
tes específicos

Se acumulan por departamentos o 
procesos

Método de asignación 
de costos

Directamente a la orden de tra-
bajo

Distribuidos entre todas las unida-
des procesadas

Aplicación
Fabricación de automóviles, 
construcción, muebles

Industria alimentaria, química, pape-
lera, cementera

Ventajas del sistema de costeo por procesos

•	 Simplicidad en el cálculo de costos: como los costos se acumulan por pro-
cesos y se distribuyen entre grandes volúmenes de productos, el cálculo 
del costo unitario es más sencillo.

•	 Eficiencia en la asignación de costos: dado que la producción es homogé-
nea, los costos indirectos se distribuyen de manera equitativa entre todas 
las unidades producidas.
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•	 Facilita el control de costos: permite un seguimiento detallado de los cos-
tos incurridos en cada fase de producción, lo que facilita la identificación 
de ineficiencias o áreas de mejora.

Ejemplo de aplicación del sistema de costeo por procesos

Industria de pinturas. Una empresa que produce grandes lotes de pintura 
pasa por varios procesos: mezcla, filtrado, empaquetado y almacenamiento. 
Cada etapa acumula costos en función de la mano de obra, materias primas 
y CIF. En lugar de costear cada galón de pintura individualmente, los costos 
se acumulan en cada proceso y luego se distribuyen entre el total de galones 
producidos en ese período.

Industria alimentaria. Una planta de producción de leche pasteurizada 
realiza las etapas de recolección, pasteurización, embotellado y etiquetado. Los 
costos de cada proceso se asignan a las unidades producidas en cada etapa y 
luego se transfieren al siguiente proceso hasta que el producto esté listo para 
la venta.

Campos de aplicación del costeo por procesos 

El costeo por procesos es un método de asignación y acumulación de costos 
utilizado principalmente en industrias que fabrican productos de manera con-
tinua y en grandes volúmenes, donde los productos son homogéneos o muy 
similares y pasan por una serie de etapas o procesos de producción bien defini-
dos. Este sistema distribuye los costos entre todos los productos que atraviesan 
cada uno de los procesos, con lo que se obtiene un costo promedio por unidad.

A continuación, se presenta una explicación detallada de los campos de 
aplicación del costeo por procesos, junto con ejemplos de industrias en las que 
este método es comúnmente utilizado.

Principales campos de aplicación del costeo por procesos

1.	 Industrias químicas

–	 Descripción: las empresas que producen productos químicos, como 
fertilizantes, plásticos, productos farmacéuticos, o productos de lim-
pieza, suelen emplear el sistema de costeo por procesos debido a la 
naturaleza continua de la producción.
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–	 Ejemplo: una fábrica de detergentes produce en grandes cantidades 
y pasa por diversas fases como mezcla, filtrado, empaquetado y al-
macenamiento. Los costos de materia prima, mano de obra directa y 
costos indirectos de fabricación se acumulan en cada proceso y se 
distribuyen entre todos los productos fabricados en ese período.

2.	 Industria alimentaria

–	 Descripción: las empresas que producen alimentos procesados, be-
bidas, lácteos y otros productos alimenticios aplican el costeo por 
procesos debido a la continuidad y el volumen de producción.

–	 Ejemplo: en una planta de producción de leche pasteurizada, las 
etapas pueden incluir recolección, pasteurización, embotellado y eti-
quetado. Los costos se acumulan en cada proceso y se distribuyen 
entre todas las unidades de leche producidas en cada lote, lo que 
permite calcular un costo unitario de manera precisa.

3.	 Industria textil

–	 Descripción: las fábricas textiles que producen grandes cantidades de 
telas o ropa también suelen aplicar este sistema. Los productos pasan 
por múltiples etapas, como hilado, teñido, cortado y confección.

–	 Ejemplo: una fábrica que produce camisetas de algodón puede pa-
sar por las etapas de tejido, teñido y confección. Los costos de cada 
proceso se acumulan y luego se asignan de manera equitativa a cada 
camiseta producida, y se calcula un costo promedio por unidad.

4.	 Industria de papel

–	 Descripción: las empresas que producen papel en grandes volúmenes 
emplean el costeo por procesos para asignar los costos a lo largo de 
las diversas etapas de producción, como la preparación de la pulpa, 
laminación y corte.

–	 Ejemplo: en una planta productora de papel, los costos asociados a la 
fase de procesamiento de la pulpa se suman a los costos de laminado 
y corte, para calcular el costo total del papel terminado.

5.	 Industria cementera

–	 Descripción: la producción de cemento es continua y requiere la com-
binación de diversas materias primas, lo que hace que el sistema de 
costeo por procesos sea ideal para este tipo de empresas.
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–	 Ejemplo: una fábrica de cemento tiene procesos como la molienda, el 
horno y la molienda final. Los costos de cada una de estas fases se 
distribuyen entre todas las toneladas de cemento producidas durante 
un período, lo que resulta en un costo promedio.

6.	 Industria de energía

–	 Descripción: las empresas que generan energía, como plantas 
hidroeléctricas o termoeléctricas, también aplican el costeo por pro-
cesos. La producción es continua y se genera a lo largo de una serie 
de etapas.

–	 Ejemplo: en una planta generadora de electricidad, los costos de ope-
ración, como el combustible y el mantenimiento de las turbinas, se 
acumulan y se asignan a la cantidad de kilovatios-hora (kWh) produ-
cidos en un período determinado.

7.	 Industria petrolera

–	 Descripción: las refinerías de petróleo y las plantas de procesamiento 
de gas natural aplican el costeo por procesos debido a la naturaleza 
continua de su producción.

–	 Ejemplo: en una refinería de petróleo, los costos de extracción, refi-
namiento y distribución se acumulan en cada proceso. Cada barril de 
petróleo que pasa por las distintas fases recibe una parte proporcio-
nal de estos costos.

8.	 Industria de bebidas

–	 Descripción: las empresas que producen bebidas en grandes volú-
menes, como refrescos, jugos o agua embotellada, también utilizan el 
sistema de costeo por procesos.

–	 Ejemplo: una planta embotelladora de refrescos tiene procesos como 
mezcla, carbonatación, embotellado y etiquetado. Los costos de cada 
proceso se acumulan y luego se distribuyen entre todas las botellas 
producidas en un día.

9.	 Industria metalúrgica

–	 Descripción: en la industria metalúrgica, los productos pasan por varias 
etapas de transformación, como fundición, laminado y moldeado, lo 
que hace que el costeo por procesos sea una herramienta adecuada.
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–	 Ejemplo: en una planta que produce barras de acero, los costos de 
fundición, enfriamiento y laminación se acumulan en cada etapa del 
proceso, y al final del período se distribuyen entre todas las toneladas 
producidas.

10.	 Industria farmacéutica

–	 Descripción: la producción de medicamentos requiere un control es-
tricto de los costos debido a los diferentes procesos de fabricación y 
control de calidad.

–	 Ejemplo: una planta que fabrica comprimidos para el dolor pasa por 
varias etapas como mezcla, compresión y empaquetado. Los costos 
de cada fase se acumulan y se distribuyen entre todos los lotes pro-
ducidos.

Ejemplo práctico de aplicación en la industria alimentaria

Supongamos que una fábrica produce galletas en un proceso continuo. 
El proceso se puede dividir en varias etapas, como la mezcla de ingredientes, 
horneado, enfriamiento y empaquetado. A continuación, se muestra cómo se 
podrían acumular y asignar los costos:

•	 Materia prima directa:

–	 Harina, azúcar, mantequilla y otros ingredientes: $20.000

•	 Mano de obra directa:

–	 Salario de los trabajadores de la planta: $10.000

•	 CIF:

–	 Energía utilizada en los hornos, alquiler de la fábrica, mantenimiento 
de maquinaria: $5.000

En un período determinado, se producen 50.000 galletas. Los costos to-
tales ($35.000) se distribuyen entre todas las galletas producidas, de lo que se 
obtiene un costo unitario de $0.70 por galleta.

Grado de avance y departamentos de transformación 

En la contabilidad de costos, especialmente en sistemas de costeo por proce-
sos, el grado de avance y los departamentos de transformación juegan un papel 
crucial para calcular con precisión los costos de producción. Estos conceptos 
permiten medir el nivel de progreso de la producción y asignar de manera 
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adecuada los costos a los productos que aún están en proceso, lo cual ofrece 
información clave para la toma de decisiones en las empresas.

A continuación, se detalla qué son el grado de avance y los departamen-
tos de transformación, con ejemplos prácticos que ilustran su importancia en la 
gestión de costos.

Grado de avance. El grado de avance se refiere al porcentaje de termina-
ción o progreso de los productos que se encuentran en proceso de fabricación 
al final de un período. Dado que muchos productos pueden no estar completa-
mente terminados al cierre de un período contable, es fundamental medir qué 
porcentaje de los costos asociados se ha consumido hasta ese momento.

Cálculo del grado de avance. Para calcular el grado de avance, se debe 
estimar el porcentaje de terminación de los materiales directos, la mano de obra 
directa y los costos indirectos de fabricación (CIF) aplicados a los productos en 
proceso. Este porcentaje puede variar entre los distintos tipos de costos, ya 
que, por ejemplo, los materiales podrían estar 100 % incorporados, mientras 
que la mano de obra y los costos indirectos podrían estar en un grado de avan-
ce del 60 %.

Ejemplo práctico: una fábrica de bicicletas tiene 500 unidades en proceso 
al final del mes. Al evaluar el grado de avance, se determina que:

•	 Los materiales directos están al 100 % porque ya se han ensamblado todas 
las piezas.

•	 La mano de obra directa está al 70 % porque solo se ha completado el 
ensamblaje, pero no se ha hecho la pintura ni el ajuste final.

•	 Los costos indirectos de fabricación están al 50 %, ya que no se ha utilizado 
toda la energía ni el mantenimiento requerido para completar la producción.

En este caso, el grado de avance de las bicicletas es:

•	 Materiales directos: 100 % 

•	 Mano de obra directa: 70 % 

•	 Costos indirectos: 50 % 

Este cálculo permite distribuir de manera precisa los costos acumulados a 
los productos en proceso.
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Departamentos de transformación. Los departamentos de transformación 
son aquellas secciones o áreas de una fábrica donde se llevan a cabo procesos 
de producción específicos. Cada departamento agrega valor al producto en 
proceso a través de la incorporación de materiales, la aplicación de mano de 
obra directa y la asignación de costos indirectos.

En una empresa con costeo por procesos, los productos pasan por distin-
tos departamentos, y en cada uno se acumulan costos que luego se asignan a 
las unidades producidas. Los departamentos de transformación ayudan a divi-
dir y distribuir adecuadamente los costos a lo largo del proceso de fabricación.

Tipos de departamentos de transformación:

•	 Departamento de materia prima: donde se añaden los materiales directos 
iniciales.

•	 Departamento de ensamblaje: donde se lleva a cabo el ensamblaje de las 
piezas.

•	 Departamento de acabado: donde se realizan los procesos de pintura, 
ajuste final o empaquetado.

•	 Departamento de inspección y control de calidad: donde se verifica que 
el producto cumple con los estándares antes de enviarse a inventario de 
productos terminados.

Ejemplo práctico: una fábrica de muebles tiene tres departamentos de 
transformación:

1.	 Corte de madera: aquí se cortan los paneles de madera en tamaños espe-
cíficos. Se acumulan los costos de materiales (madera) y la mano de obra 
de los operarios que cortan.

2.	 Ensamblaje: en este departamento, las piezas cortadas se ensamblan para 
formar el mueble. Los costos de mano de obra directa y materiales adicio-
nales (tornillos, pegamento) se acumulan aquí.

3.	 Acabado: finalmente, el mueble pasa al departamento de acabado donde 
se aplican barnices, se pule y se empaqueta. Los costos indirectos, como 
la energía utilizada en el secado y los equipos de barnizado, se asignan en 
este departamento.

En cada uno de estos departamentos, los productos avanzan por diferen-
tes etapas, y al final de un período, pueden no estar completamente terminados. 



Costos para no expertos

[ 161 ]

El cálculo del grado de avance en cada departamento permite una asignación 
adecuada de los costos a los productos en proceso.

Aplicación del grado de avance y los departamentos de transformación

Método de las unidades equivalentes. Para aplicar el grado de avance en el 
costeo por procesos, se utiliza el método de las unidades equivalentes, que 
convierte las unidades en proceso en términos de unidades completamente 
terminadas. Esto permite calcular con mayor precisión el costo unitario de pro-
ducción en cada departamento.

Ejemplo: si 1.000 unidades están en proceso en el Departamento de En-
samblaje al 50 % de avance, estas equivaldrían a 500 unidades completas. Esto 
significa que los costos asociados a estas 1.000 unidades en proceso se distri-
buyen como si se hubieran completado 500 unidades.

Distribución de costos en diferentes departamentos. En cada departa-
mento de transformación, se acumulan costos que deben asignarse tanto a los 
productos terminados como a los que permanecen en proceso. El cálculo del 
grado de avance en cada departamento es esencial para distribuir correcta-
mente los costos entre los productos terminados y los productos en proceso.

Ejemplo completo: una fábrica de zapatos pasa por los siguientes depar-
tamentos:

1.	 Corte de material: se corta el cuero y se asignan $10.000 en costos de 
material. El 70 % de los zapatos ha pasado al siguiente departamento, 
mientras que el 30 % permanece en proceso. Esto se traduce en un grado 
de avance del 100 % en materiales.

2.	 Ensamblaje: los zapatos se cosen y ensamblan. Se asignan $8.000 en mano 
de obra directa, y el grado de avance en este departamento es del 80 %.

3.	 Acabado: finalmente, los zapatos son pulidos y empaquetados. Aquí se 
acumulan $6.000 en costos indirectos, y el grado de avance es del 50 %.

Los costos se distribuyen en cada departamento en función del grado de 
avance, permitiendo un cálculo preciso del costo total de producción por unidad.
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Productos en proceso inventariables 

En la contabilidad de costos, los productos en proceso inventariables repre-
sentan aquellos bienes que están en medio de su ciclo de producción al cierre 
de un período contable. No están completamente terminados, pero han con-
sumido una parte significativa de los recursos necesarios para su fabricación. 
Estos productos en proceso, aunque no finalizados, deben ser inventariados y 
valorados, ya que constituyen un activo importante para la empresa y afectan 
directamente los costos de producción y los estados financieros.

A continuación, se presentan los fundamentos de los productos en proce-
so inventariables, su importancia y el proceso para su cálculo, acompañados de 
ejemplos prácticos. 

Los productos en proceso inventariables son aquellos bienes que han 
iniciado su proceso de fabricación, pero que aún no están completamente 
terminados al final de un período. Estos productos se encuentran en distintas 
etapas de producción y, aunque no se pueden vender como productos finales, 
tienen un valor que debe contabilizarse en el inventario.

En un sistema de contabilidad de costos, los productos en proceso inclu-
yen los costos de materia prima, mano de obra directa y costos indirectos de 
fabricación (CIF) que ya se han aplicado, y su evaluación correcta es crucial 
para determinar los costos reales de producción.

Ejemplo práctico: una fábrica de muebles tiene en proceso la producción 
de 100 sillas. Al cierre del período contable, estas sillas no han sido completa-
mente ensambladas ni pintadas, pero ya se ha utilizado un 80 % de la materia 
prima y un 50 % de la mano de obra. Estas 100 sillas se consideran productos 
en proceso, y el valor de los recursos ya consumidos debe registrarse en el 
inventario de productos en proceso.

Elementos que componen los productos en proceso inventariables. Los 
costos de los productos en proceso inventariables se componen de los siguien-
tes elementos:

•	 Materias primas: los materiales directos que se han incorporado a los pro-
ductos en proceso.

•	 Mano de obra directa: los costos laborales asociados directamente con la 
producción de los bienes en proceso.
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•	 Costos indirectos de fabricación (CIF): los costos generales de producción, 
tales como el mantenimiento de las máquinas, la electricidad, el alquiler de 
la planta, entre otros, que se asignan proporcionalmente a los productos 
en proceso.

Ejemplo de elementos de costos en proceso: supongamos que una fábrica 
de zapatos tiene 500 pares en proceso de fabricación. Hasta el momento, se 
han consumido $3.000 en cuero (materia prima), $2.000 en salarios de los tra-
bajadores (mano de obra directa), y se han asignado $1.000 en costos indirectos 
(CIF) por el uso de la maquinaria y el mantenimiento del área de trabajo. El valor 
total de los productos en proceso es la suma de estos elementos: $6.000.

Importancia de los productos en proceso inventariables. La correcta va-
loración de los productos en proceso es crucial para:

•	 Determinar el costo total de producción: los productos en proceso forman 
parte del costo total de producción de una empresa. Si no se contabilizan 
de manera adecuada, se pueden sobrestimar o subestimar los costos de 
los productos terminados.

•	 Proporcionar información para la toma de decisiones: los gerentes necesi-
tan saber el valor de los productos en proceso para planificar la producción, 
ajustar los precios de venta y gestionar los inventarios de manera eficiente.

•	 Impactar en los estados financieros: al ser inventariables, los productos en 
proceso forman parte de los activos corrientes en el balance general de la 
empresa. Si no se evalúan correctamente, se puede distorsionar la imagen 
financiera de la empresa.

Cálculo de los productos en proceso inventariables. El valor de los pro-
ductos en proceso se calcula mediante el método de las unidades equivalentes, 
que convierte los productos en proceso en términos de unidades terminadas 
para asignar los costos correctamente.

Fórmula general para el cálculo:

Valor de productos en proceso = (costo de materia prima utilizada  
+ costo de mano de obra directa + costo indirecto de fabricación aplicado)  

× grado de avance
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Ejemplo de cálculo: imaginemos que una fábrica de autos tiene 200 vehí-
culos en proceso al final del período. Los costos acumulados son los siguientes:

•	 Materias primas utilizadas: $400.000

•	 Mano de obra directa aplicada: $150.000

•	 Costos indirectos de fabricación asignados: $50.000

El grado de avance de estos autos es del 60 %. El cálculo del valor de los 
productos en proceso sería:

Valor de productos en proceso = (400.000 + 150.000 + 50.000) × 60 % = 
600.000 × 60 % = 360.000

Por lo tanto, el valor de los productos en proceso inventariables es de 
$360.000.

Registro contable de los productos en proceso. El valor de los productos 
en proceso se registra como un activo en el inventario de productos en proce-
so. Al finalizar la producción, los costos acumulados se transfieren al inventario 
de productos terminados.

Ejemplo de asiento contable: el asiento contable para registrar los produc-
tos en proceso es:

Cuenta de productos en proceso (Debe) $360.000

Materia prima, mano de obra directa y CIF (Haber) $360.000

Unidades equivalentes 

En los sistemas de producción por procesos, una parte de la producción puede 
quedar incompleta al final de un período contable. Para calcular adecuadamen-
te el costo de los productos en proceso, se utiliza el concepto de unidades 
equivalentes. Este método permite convertir las unidades parcialmente termina-
das en términos de unidades completas, lo que ayuda a la asignación de costos.

¿Qué son las unidades equivalentes? Las unidades equivalentes son una 
medida que permite expresar el grado de avance de los productos en proce-
so en términos de unidades totalmente terminadas. Este concepto facilita la 
asignación correcta de costos a los productos que no han sido completamente 
elaborados, lo que proporciona una base más precisa para la valoración de in-
ventarios y el cálculo del costo de los productos terminados.
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En otras palabras, las unidades equivalentes son una manera de medir el 
trabajo realizado en productos que están en diferentes etapas del proceso de 
producción. Por ejemplo, si un producto está al 50 % terminado, se considerará 
como media unidad equivalente.

Importancia de las unidades equivalentes en la contabilidad de costos. El 
uso de unidades equivalentes permite:

•	 Asignar correctamente los costos: al distribuir los costos en productos ter-
minados y en proceso, se asegura una representación precisa del costo 
total de producción.

•	 Valorar los inventarios de productos en proceso: sin las unidades equivalen-
tes, sería difícil estimar el valor de los productos parcialmente terminados.

•	 Proporcionar información clara para la toma de decisiones: el cálculo ade-
cuado de unidades equivalentes permite a la gerencia hacer ajustes en los 
procesos de producción y control de costos.

Cálculo de las unidades equivalentes. Para calcular las unidades equiva-
lentes, se toma el número de unidades que se encuentran en proceso y se 
multiplica por el porcentaje de avance en cada elemento de costo (materia pri-
ma, mano de obra directa y costos indirectos de fabricación).

Fórmula general:

Unidades equivalentes = unidades en proceso × porcentaje de avance

Los porcentajes de avance pueden variar para cada tipo de costo. Por 
ejemplo, un producto puede haber utilizado toda la materia prima, pero la 
mano de obra directa y los costos indirectos pueden no haber sido aplicados 
completamente.

Ejemplo práctico de unidades equivalentes: supongamos que una fábrica 
de ropa tiene 1.000 camisas en proceso al final de un período. El grado de 
avance es del 80 % en la aplicación de materia prima, del 60 % en la mano de 
obra directa y del 50 % en los costos indirectos de fabricación. El cálculo de las 
unidades equivalentes sería el siguiente:

•	 Unidades equivalentes de materia prima:

1.000 × 80 % = 800 unidades equivalentes de materia prima
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Unidades equivalentes de mano de obra directa:

1.000 × 60 % = 600 unidades equivalentes de mano de obra directa

Unidades equivalentes de costos indirectos de fabricación:

1.000 × 50 % = 500 unidades equivalentes de costos indirectos de fabricación

De esta forma, la empresa puede asignar correctamente los costos según el 
grado de avance de cada tipo de recurso utilizado en el proceso de producción.

Métodos de cálculo de unidades equivalentes. Existen dos métodos prin-
cipales para calcular las unidades equivalentes:

•	 Método del promedio ponderado: en este método, se combinan los costos 
de los productos en proceso al inicio del período con los costos incurridos 
durante el período. Luego, se distribuyen estos costos entre las unidades 
terminadas y las unidades equivalentes de productos en proceso.

•	 Método PEPS (primero en entrar, primero en salir): este método asigna los 
costos primero a las unidades que estaban en proceso al inicio del perío-
do, luego a las unidades terminadas durante el período y finalmente a los 
productos en proceso al final del período.

Ejemplo del método del promedio ponderado: Si una empresa tiene 500 
unidades en proceso al inicio del período, con un costo de $10.000. y durante 
el período se agregan 2.000 unidades adicionales con un costo de $40.000. el 
costo total es de $50.000 para 2.500 unidades. Si se completan 2.000 unida-
des, el cálculo sería:

Costo por unidad equivalente = $50.000 / 2.500 unidades = $20 por unidad

Ahora, si quedan 500 unidades en proceso con un 50 % de avance, ten-
dríamos:

500 × 50 % = 250 unidades equivalentes
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Impacto en los estados financieros

El uso de unidades equivalentes afecta directamente los costos asignados a los 
productos terminados y a los productos en proceso. Esto, a su vez, impacta los 
estados de costos de producción y el estado de resultados, ya que los inventa-
rios en proceso y los costos de ventas se calculan de manera más precisa.

Al utilizar correctamente las unidades equivalentes, se asegura que los 
costos reflejen fielmente la realidad operativa de la empresa y se evita la distor-
sión en la valoración de inventarios o el reconocimiento de ingresos.

Sistemas de contabilidad de costos ABC 

El sistema de contabilidad de costos basado en actividades (ABC, por sus siglas 
en inglés Activity-Based Costing) es un método que asigna los costos indirectos 
y generales a los productos y servicios de manera más precisa que los sistemas 
de costeo tradicionales. El sistema ABC permite a las empresas identificar las 
actividades que generan costos y distribuirlos según el consumo real de recur-
sos, proporcionando una visión más detallada de cómo se incurre en los costos 
dentro de la organización.

¿Qué es el sistema de costos ABC?

El costeo basado en actividades es un enfoque que relaciona los costos con las 
actividades realizadas en una empresa y no solo con los volúmenes de produc-
ción. En lugar de asignar los costos indirectos basándose únicamente en medidas 
tradicionales, como las horas de mano de obra o las unidades producidas, el 
sistema ABC considera que las actividades son los principales generadores de 
costos, y distribuye los costos en función del uso de esas actividades.

¿Por qué usar el sistema ABC?

Este sistema es especialmente útil en empresas que tienen una alta proporción 
de costos indirectos y generales, o aquellas que producen una amplia gama de 
productos. Al utilizar el sistema ABC, las empresas pueden:

•	 Mejorar la precisión en la asignación de costos: permite asignar los costos 
indirectos a los productos de manera más precisa, evitando el sobrecosteo 
o subcosteo de ciertos productos.
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•	 Identificar actividades no generadoras de valor: al conocer las actividades 
específicas que consumen recursos, la empresa puede identificar activida-
des que no añaden valor y eliminarlas o mejorarlas.

•	 Tomar decisiones estratégicas informadas: al proporcionar una visión más 
detallada de los costos, el sistema ABC ayuda a las empresas a tomar de-
cisiones sobre precios, productos no rentables y mejoras operativas.

Componentes principales del sistema ABC

El sistema ABC se basa en la identificación de actividades que generan costos 
y en la asignación de esos costos a los productos o servicios en función de su 
consumo de dichas actividades. Los principales pasos del sistema ABC incluyen:

•	 Identificación de actividades: se determinan todas las actividades que ge-
neran costos dentro de la empresa. Por ejemplo, inspección de productos, 
configuración de máquinas, manejo de materiales, etc.

•	 Asignación de costos a las actividades: a cada actividad se le asignan los 
costos relacionados, creando lo que se conoce como centros de actividad. 
Estos centros son agrupaciones de actividades similares o relacionadas.

•	 Determinación de inductores de costos: los inductores de costos son fac-
tores que influyen directamente en el costo de las actividades. Un inductor 
de costos podría ser el número de horas de inspección, el número de con-
figuraciones de máquina o el volumen de materiales manejados.

•	 Asignación de costos a productos o servicios: finalmente, los costos de 
cada actividad se asignan a los productos o servicios en función de su uso 
de los inductores de costos.

Ejemplo práctico de costeo ABC: supongamos una empresa de fabricación 
que produce dos tipos de productos: Producto A y Producto B. Los costos indi-
rectos se han acumulado principalmente en tres actividades: configuración de 
máquinas, manejo de materiales e inspección de calidad.

•	 Configuración de máquinas: la actividad de configuración cuesta $10.000 
y su inductor de costos es el número de configuraciones, con 50 configu-
raciones en total. El Producto A requiere 20 configuraciones, mientras que 
el Producto B requiere 30.

•	 Manejo de materiales: esta actividad cuesta $15.000 y su inductor de cos-
tos es el número de movimientos de materiales, con 500 movimientos en 
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total. El Producto A requiere 200 movimientos, mientras que el Producto B 
requiere 300.

•	 Inspección de calidad: la actividad de inspección cuesta $12.000 y su in-
ductor es el número de inspecciones, con 1.000 inspecciones en total. El 
Producto A requiere 600 inspecciones y el Producto B requiere 400.

Paso 1: Calcular el costo por inductor de cada actividad

•	 Costo por configuración de máquina: 10.000 / 50 = 200 por configuración

•	 Costo por movimiento de materiales: 15.000 / 500 = 30 por movimiento

•	 Costo por inspección de calidad: 12.000 / 1.000 = 12 por inspección

Paso 2: Asignar los costos a cada producto

•	 Producto A:

–	 Configuraciones: 20 × 200 = 4.000 

–	 Movimientos de materiales: 200×30=6.000

–	 Inspecciones: 600×12=7.200

	 Total de costos asignados al Producto A: 4.000 + 6.000 + 7.200 = 17.200

•	 Producto B:

–	 Configuraciones: 30×200=6.000 

–	 Movimientos de materiales: 300×30=9.000

–	 Inspecciones: 400×12=4.800

	 Total de costos asignados al Producto B: 6.000 + 9.000 +4.800 = 19.800

En este ejemplo, el sistema ABC permite asignar los costos de las activi-
dades según su uso real, en lugar de utilizar un método tradicional que podría 
asignar los costos de manera menos precisa.

Comparación del sistema ABC con el costeo tradicional

A diferencia del costeo tradicional, que asigna los costos indirectos basándose 
en un único factor (como horas de mano de obra o unidades producidas), el 
sistema ABC asigna los costos en función de múltiples actividades y su relación 
directa con los productos.
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En un sistema de costeo tradicional, es posible que ambos productos reci-
bieran los mismos costos indirectos si el factor de asignación fuera, por ejemplo, 
las horas de mano de obra. Esto no reflejaría correctamente el consumo real de 
los recursos, lo que podría llevar a decisiones de fijación de precios inexactas o 
a la eliminación incorrecta de productos.

Beneficios y desafíos del sistema ABC

Beneficios:

•	 Mayor precisión en la asignación de costos: el sistema ABC proporciona 
una imagen más precisa de los costos, lo que puede mejorar las decisiones 
gerenciales.

•	 Identificación de áreas ineficientes: permite a las empresas identificar acti-
vidades que consumen muchos recursos, pero no generan suficiente valor, 
ayudando a mejorar la eficiencia operativa.

•	 Mejora de la rentabilidad: con una asignación de costos más precisa, las 
empresas pueden fijar precios más competitivos y tomar mejores decisio-
nes sobre los productos o servicios a ofrecer.

Desafíos:

•	 Complejidad y costo de implementación: el sistema ABC requiere un se-
guimiento detallado de las actividades y los inductores de costos, lo que 
puede ser costoso y difícil de implementar en algunas empresas.

•	 Dificultad para obtener datos precisos: en muchas ocasiones, es complica-
do medir con precisión el uso de actividades por parte de los productos.

Inductores de costos 

En la contabilidad de costos, los inductores de costos son los factores que cau-
san o influyen en el nivel de costos incurridos por una actividad, producto o 
servicio dentro de una empresa. En el sistema de costeo basado en actividades 
(ABC), estos inductores juegan un papel clave para asignar los costos de mane-
ra precisa a las actividades que consumen recursos.

El análisis de los inductores de costos permite a las empresas identificar 
qué actividades son responsables de los costos y en qué medida, lo que ayuda 
a mejorar la gestión de costos y a optimizar los procesos operativos.
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¿Qué son los inductores de costos? Los inductores de costos son medidas 
de las causas o impulsores que generan un costo en particular. A través de los 
inductores se asignan los costos indirectos y generales a productos o servicios 
según el consumo que hagan de estos factores. En lugar de distribuir los costos 
indirectos de manera arbitraria, los inductores permiten una asignación más jus-
ta y precisa, basada en la relación directa entre la actividad y el uso de recursos.

Tipos de inductores de costos. Existen diversos tipos de inductores de 
costos según el enfoque que se aplique para su medición y aplicación. A conti-
nuación, se detallan algunos de los más relevantes:

Inductores de transacción. Este tipo de inductor está relacionado con el 
número de veces que una actividad se realiza. Cada transacción que involucra 
una actividad genera costos, independientemente de la cantidad de recursos 
que dicha transacción consume. Ejemplos de inductores de transacción incluyen:

•	 Número de pedidos procesados: si un departamento de compras debe 
procesar muchos pedidos pequeños, cada transacción genera un costo, 
aunque la cantidad de productos pedidos sea mínima.

•	 Número de facturas emitidas: cada vez que se emite una factura se incurre 
en un costo administrativo, sin importar el valor de la factura.

Inductores de duración. Se refieren al tiempo que toma realizar una activi-
dad. Las actividades que consumen más tiempo tienden a generar más costos. 
Ejemplos incluyen:

•	 Horas de mano de obra: el costo aumenta proporcionalmente al tiempo 
que el personal pasa realizando una tarea. Por ejemplo, un operario que 
toma más tiempo para configurar una máquina generará mayores costos.

•	 Horas de mantenimiento: el tiempo dedicado al mantenimiento de equipos 
es un inductor de costo; a mayor tiempo, mayor costo.

Inductores de intensidad o volumen. Estos inductores se basan en el volu-
men de recursos consumidos por una actividad. Algunos ejemplos comunes son:

•	 Cantidad de materiales utilizados: en una fábrica, la cantidad de materia 
prima utilizada para fabricar un lote de productos es un inductor de costos. 
Si un lote requiere más materia prima que otro, generará un costo mayor.

•	 Cantidad de kilovatios-hora: el consumo de energía eléctrica en una má-
quina productiva es un inductor de costo. Cuanta más energía consuma la 
máquina, mayor será el costo asignado a esa actividad.
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Inductores de complejidad. Estos inductores miden la complejidad de los 
productos o procesos. Actividades que requieren más esfuerzo o son más com-
plicadas tienden a generar costos más altos. Ejemplos incluyen:

•	 Diversidad de productos: una empresa que fabrica una gran variedad de 
productos incurre en costos más altos debido a la necesidad de realizar 
configuraciones constantes y cambios en la línea de producción.

•	 Cantidad de especificaciones técnicas: productos que requieren muchas per-
sonalizaciones o especificaciones técnicas más detalladas generan más costos 
debido a la necesidad de diseñar, producir y supervisar cuidadosamente.

Ejemplo práctico de inductores de costos: imaginemos una empresa de 
producción de muebles que fabrica dos tipos de productos: sillas estándar y 
mesas personalizadas. Esta empresa utiliza el sistema de costeo ABC para dis-
tribuir los costos indirectos entre ambos productos.

Actividades identificadas:

•	 Configuración de maquinaria: se requiere configurar las máquinas cada vez 
que se cambia el tipo de producto a fabricar.

•	 Manejo de materiales: los materiales como la madera y el metal se almace-
nan y se transportan a las áreas de producción.

•	 Inspección de calidad: todos los productos se inspeccionan para garanti-
zar que cumplan con los estándares de calidad.

Paso 1: Identificación de los inductores de costos. Para asignar los costos indi-
rectos de manera precisa, la empresa identifica los siguientes inductores de costos:

•	 Número de configuraciones de maquinaria: involucra el costo de configurar 
las máquinas cada vez que cambian de la producción de sillas a la produc-
ción de mesas.

•	 Número de movimientos de materiales: relacionado con el manejo de los 
materiales desde el almacén hasta el área de producción.

•	 Número de inspecciones de calidad: se asignan los costos de inspección 
de acuerdo con el número de veces que se realizan inspecciones en cada 
lote de productos.

Paso 2: Asignación de costos basados en los inductores:

•	 Configuraciones de maquinaria: las sillas estándar requieren menos con-
figuraciones de maquinaria, ya que son producidas en grandes lotes, 
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mientras que las mesas personalizadas requieren configuraciones frecuen-
tes debido a las especificaciones del cliente. Se asignan más costos a las 
mesas personalizadas debido a la alta frecuencia de configuraciones.

•	 Movimientos de materiales: las mesas personalizadas requieren materiales 
más específicos y en menor cantidad, lo que aumenta el número de movi-
mientos y genera más costos en comparación con las sillas estándar.

•	 Inspecciones de calidad: las mesas personalizadas requieren más inspec-
ciones, ya que deben cumplir con estándares específicos solicitados por 
los clientes. Por lo tanto, el costo de las inspecciones es más alto para las 
mesas que para las sillas.

Resultado del análisis: gracias a la aplicación de inductores de costos, la 
empresa descubre que las mesas personalizadas tienen un costo mayor que 
las sillas estándar debido a la alta complejidad en la producción y las confi-
guraciones frecuentes. Esto permite que la empresa ajuste sus precios para 
garantizar que cada producto refleje el costo real de producción.

Importancia de los inductores de costos

El uso de inductores de costos es esencial en el sistema de costeo basado en ac-
tividades (ABC) porque proporciona una visión más precisa de cómo los costos 
son derivados de las actividades en una organización. Algunas de las principales 
razones por las cuales los inductores de costos son importantes incluyen:

•	 Mejora la precisión en la asignación de costos: permite que los costos in-
directos se asignen a los productos y servicios en función de su consumo 
real de recursos.

•	 Ayuda a identificar actividades ineficientes: al analizar los inductores de 
costos, las empresas pueden identificar qué actividades consumen más 
recursos y centrarse en mejorar la eficiencia.

•	 Facilita la toma de decisiones estratégicas: proporciona información clave 
para la fijación de precios, la optimización de procesos y la eliminación de 
productos no rentables.

Sistemas de contabilidad de costos 

La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad encargada de la identifi-
cación, acumulación y asignación de los costos relacionados con la producción o 
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prestación de servicios. Su principal objetivo es proporcionar información precisa 
para la toma de decisiones, el control de operaciones y la planificación financiera.

Un sistema de contabilidad de costos es el conjunto de procedimientos 
y técnicas que se emplean para llevar un registro y control adecuado de los 
costos en una organización. Estos sistemas permiten determinar con precisión 
el costo de los productos, controlar los gastos y evaluar la rentabilidad de las 
operaciones.

¿Qué es un sistema de contabilidad de costos?

Un sistema de contabilidad de costos es un mecanismo estructurado para reco-
pilar, organizar, clasificar y reportar los costos relacionados con la producción o 
la prestación de servicios. Estos sistemas son esenciales para cualquier organi-
zación que desee comprender con precisión el comportamiento de sus costos 
y la relación entre los costos y los ingresos.

Entre los principales propósitos de un sistema de contabilidad de costos 
se encuentran:

•	 Determinar el costo de producción de productos o servicios.

•	 Facilitar la toma de decisiones gerenciales en áreas como la fijación de 
precios, la rentabilidad de productos y la eficiencia operativa.

•	 Controlar los costos operativos mediante la comparación de los costos 
reales con los costos presupuestados.

•	 Proporcionar información útil para la planificación financiera a corto y lar-
go plazo.

Tipos de sistemas de contabilidad de costos

Existen varios sistemas de contabilidad de costos que las empresas pueden im-
plementar, dependiendo de sus necesidades y características. A continuación, 
se describen otros sistemas que son comunes:

Sistema de costos estándar. El costeo estándar es un sistema que utiliza 
costos predeterminados para medir el desempeño real y controlar los costos. 
Estos costos se establecen con base en estudios previos sobre la cantidad de 
materiales, mano de obra y otros recursos necesarios para fabricar un produc-
to. Las variaciones entre los costos estándar y los costos reales se analizan para 
identificar eficiencias o ineficiencias.
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•	 Ejemplo: una fábrica de automóviles establece costos estándar para la 
producción de cada vehículo. Luego, compara los costos reales incurridos 
en el proceso de fabricación con los costos estándar para identificar des-
viaciones y tomar medidas correctivas.

Costeo directo o variable. El costeo directo o variable es un sistema en el 
que solo los costos variables (costos que cambian en función del nivel de pro-
ducción) se asignan a los productos o servicios. Los costos fijos se tratan como 
gastos del periodo y no se incluyen en el costo de producción.

•	 Ejemplo: en una empresa de fabricación de juguetes, el costeo directo 
asigna solo los costos variables (como materiales y mano de obra directa) 
a cada juguete. Los costos fijos, como el alquiler de la fábrica, se contabili-
zan por separado.

Elementos clave en los sistemas de contabilidad de costos

Independientemente del tipo de sistema utilizado, todos los sistemas de conta-
bilidad de costos comparten ciertos elementos clave, entre los que se abordan 
tres elementos fundamentales que ya se trataron pero que se presentan nue-
vamente de manera resumida en la figura 10.

Sistema de 
contabilidad 

de costos

Costos directos

Costos indirectos

Mano de obra

Son aquellos costos que se pueden 
identificiar y rastrear directamente a un 

producto o servicio

Son aquellos costos que no se pueden 
rastrear directamente a un producto 

específico.

La mano de obra puede ser directa y está 
relacionada con la fabricación de productos 

o servicios y puede ser indirecta porque 
hace referencia a los empleados que están 

involucrados en la producción

Figura 10. Sistema de contabilidad de costos 
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Ejemplo práctico de un sistema de contabilidad de costos

Imaginemos una empresa que produce productos de limpieza. La empresa utiliza 
el costeo por procesos, ya que fabrica productos en grandes lotes. El proceso 
de producción tiene tres departamentos: mezclado, envasado y etiquetado.

Paso 1: Acumulación de costos. La empresa acumula los costos en cada 
departamento de producción:

•	 Mezclado: se acumulan los costos de los ingredientes químicos y la mano 
de obra directa utilizada para mezclar los productos.

•	 Envasado: se acumulan los costos del personal que llena los envases con 
los productos y los materiales de empaque.

•	 Etiquetado: se acumulan los costos del personal que coloca las etiquetas y 
el costo de las etiquetas.

Paso 2: Asignación de costos. Los costos acumulados en cada depar-
tamento se distribuyen entre las unidades producidas durante un periodo 
determinado. Si en el mes se produjeron 10.000 unidades de productos de lim-
pieza, los costos totales del departamento de mezclado, envasado y etiquetado 
se dividen entre esas 10.000 unidades.

Resultado final: el sistema de costeo por procesos permite a la empresa 
determinar el costo total de producción por cada unidad de producto de limpie-
za, lo que facilita la toma de decisiones sobre precios, presupuestos y control 
de costos.

Conceptos sobre costos conjuntos 

Los costos conjuntos son una categoría particular dentro de la contabilidad de 
costos que surge en procesos productivos donde se generan varios productos 
a partir de una misma materia prima o proceso de producción. En estos casos, 
los costos iniciales no pueden asignarse directamente a un producto específico, 
ya que estos comparten una fase común del proceso productivo. La adecua-
da identificación y asignación de los costos conjuntos es fundamental para la 
correcta valoración de los inventarios, la fijación de precios y la toma de deci-
siones gerenciales.

Los costos conjuntos son los que se originan de manera simultánea duran-
te la producción de dos o más productos que resultan de un proceso común. 
Estos productos se generan en un mismo ciclo de producción, y el costo total 
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hasta ese punto no puede separarse entre los productos individuales de mane-
ra clara y directa.

El proceso en el que los productos se generan conjuntamente se denomina 
proceso conjunto, y se caracteriza por la imposibilidad de identificar los costos 
separados para cada producto hasta un punto específico, conocido como punto 
de separación. A partir de este punto, los costos adicionales incurridos pueden 
asignarse a cada producto de manera individual.

Ejemplos de costos conjuntos: este tipo de costos es común en diversas 
industrias, como la agroindustria, la petroquímica y la producción de alimentos. 
A continuación, algunos ejemplos que ilustran mejor el concepto:

•	 Refinería de petróleo: de la destilación del crudo en una refinería de pe-
tróleo se obtienen varios productos, como gasolina, diésel, queroseno, 
asfalto, entre otros. Los costos incurridos en el proceso de destilación has-
ta la separación de estos productos son costos conjuntos.

•	 Industria de alimentos: en la producción de carne y subproductos cárnicos, 
una vaca puede generar varios productos como carne, cuero y huesos. Los 
costos incurridos en el sacrificio y procesamiento del animal hasta el punto 
donde estos productos se separan son costos conjuntos.

•	 Producción de productos químicos: un proceso de fabricación de pro-
ductos químicos puede generar simultáneamente varios productos, como 
etanol, metanol y otros subproductos. Los costos conjuntos incluyen los 
insumos y la mano de obra necesarios hasta la fase de separación.

Clasificación de los productos derivados de los costos conjuntos: los pro-
ductos generados de un proceso conjunto pueden clasificarse en dos categorías:

•	 Productos principales: son los productos que tienen mayor valor comercial 
y que representan el objetivo principal del proceso productivo.

•	 Subproductos: son los productos que tienen menor valor comparativo con 
respecto al producto principal, pero que aún pueden tener una utilidad 
comercial.

Ejemplo práctico de clasificación: en una refinería de petróleo, la gasolina 
puede ser considerada el producto principal, mientras que el asfalto o gases 
residuales serían subproductos. Aunque los subproductos tienen un valor co-
mercial menor, contribuyen a la rentabilidad global de la empresa.
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Métodos de asignación de costos conjuntos. Dado que los costos hasta el 
punto de separación no pueden asignarse directamente a un producto especí-
fico, se han desarrollado varios métodos para distribuir dichos costos entre los 
productos obtenidos. Los métodos más utilizados son los siguientes:

Método de valor relativo de venta. Este método asigna los costos conjun-
tos a los productos en proporción a su valor de venta en el punto de separación. 
Los productos que tienen mayor valor comercial reciben una mayor proporción 
de los costos conjuntos, mientras que los productos con menor valor reciben 
una menor proporción.

•	 Ejemplo: en una refinería de petróleo, si la gasolina tiene un valor de ven-
ta en el punto de separación de $500.000 y el diésel de $300.000. los 
costos conjuntos se distribuirían en proporción a estos valores. Si el costo 
conjunto total es de $600.000. la gasolina asumiría $375.000 y el diésel 
$225.000.

Método de cantidades físicas. En este método, los costos conjuntos se 
asignan en función de la cantidad física producida de cada producto, como 
litros, kilos, metros cúbicos, etc. Este método es útil cuando no se dispone de 
información confiable sobre los valores de venta de los productos.

•	 Ejemplo: si una planta produce 10.000 litros de gasolina y 7.000 litros de 
diésel, los costos conjuntos se distribuyen en proporción a estas cantida-
des. Si el costo conjunto es de $600.000. la gasolina asumiría $352.941 y 
el diésel $247.059.

Método del costo neto realizable. Este método asigna los costos conjun-
tos en función del valor de venta estimado de cada producto, una vez deducidos 
los costos adicionales necesarios para completar su proceso de venta.

•	 Ejemplo: si la gasolina se puede vender por $1.000.000 pero requiere 
$100.000 adicionales en procesamiento y transporte, y el diésel se puede 
vender por $700.000 con costos adicionales de $50.000. se asignarían 
los costos conjuntos considerando los valores netos de venta ($900.000 
para gasolina y $650.000 para diésel).

Importancia de los costos conjuntos en la toma de decisiones. La co-
rrecta asignación de los costos conjuntos es crucial para la toma de decisiones 
en diversas áreas empresariales, como la fijación de precios, la valoración de 
inventarios y la determinación de la rentabilidad de los productos.
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Fijación de precios. Si los costos conjuntos no se asignan adecuadamente, 
es posible que se fijen precios inadecuados para los productos, lo que podría 
afectar la rentabilidad. Un producto podría estar subestimado y venderse por 
debajo de su costo real, lo que genera pérdidas, o sobreestimado y no ser com-
petitivo en el mercado.

Valoración de inventarios. Los costos conjuntos afectan la valoración de 
los inventarios en la contabilidad financiera. La correcta distribución de estos 
costos asegura que los inventarios reflejen de manera precisa el valor de los 
productos y subproductos almacenados.

Análisis de rentabilidad. Al entender los costos asociados con cada pro-
ducto y subproducto, la gerencia puede realizar análisis de rentabilidad más 
precisos y tomar decisiones sobre qué productos continuar fabricando y cuá-
les eliminar.

Flujo de procesos que llevan a costos conjuntos 

El flujo de procesos que genera costos conjuntos sigue una estructura secuen-
cial, que se puede dividir en varias etapas clave:

•	 Entrada de materia prima: se introduce la materia prima principal, que se 
transformará en productos múltiples. En esta fase, no es posible diferen-
ciar qué porcentaje de la materia prima se asignará a cada producto final.

•	 Transformación inicial: aquí se producen los primeros cambios en la materia 
prima mediante la aplicación de mano de obra y costos indirectos (como 
electricidad o maquinaria). Todavía no es posible distinguir los productos, 
ya que el proceso es común para todos.

•	 Punto de separación: en esta fase ocurre la división o separación de los 
productos conjuntos. Los productos comienzan a diferenciarse a partir de 
aquí, pero todos han compartido hasta este punto los mismos costos.

•	 Procesos posteriores al punto de separación: cada producto individual 
puede requerir procesos adicionales, que generarán costos específicos y 
que ya no son compartidos con los otros productos.

•	 Productos finales y distribución de costos conjuntos: finalmente, los pro-
ductos llegan a su forma final y se puede realizar la asignación de los 
costos conjuntos mediante diferentes métodos (valor de venta, cantida-
des físicas, etc.).
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Ejemplos prácticos de flujo de procesos que llevan a costos conjuntos:

Ejemplo 1: Refinación de petróleo

•	 Entrada de materia prima: en una refinería, el crudo se introduce como 
materia prima para transformarse en múltiples productos, como gasolina, 
diésel, queroseno, entre otros.

•	 Transformación inicial: el crudo se somete a un proceso de destilación que 
separa los diferentes componentes según su punto de ebullición. Durante 
esta etapa, todos los productos comparten los mismos costos de insumos, 
mano de obra y energía.

•	 Punto de separación: en la torre de destilación, los diferentes productos 
comienzan a separarse según sus características químicas. En este punto, 
se pueden identificar los distintos productos derivados del crudo.

•	 Procesos posteriores: algunos productos, como el diésel o el queroseno, 
pueden requerir procesos adicionales, como desulfuración o filtrado, lo 
que genera costos específicos para cada uno.

•	 Asignación de costos conjuntos: los costos conjuntos de la destilación se 
asignan a cada producto utilizando, por ejemplo, el método del valor de 
venta. Si la gasolina representa el 60 % del valor total de los productos, se 
le asigna el 60 % de los costos conjuntos.

Ejemplo 2: Producción de alimentos a partir de la leche

•	 Entrada de materia prima: en una planta procesadora de alimentos, la le-
che es la materia prima principal.

•	 Transformación inicial: la leche se pasteuriza y se divide en crema, suero 
de leche y leche descremada. Hasta este punto, los costos de producción 
incluyen la materia prima, mano de obra y maquinaria, y son compartidos 
por todos los subproductos.

•	 Punto de separación: tras la pasteurización, se separan los diferentes com-
ponentes de la leche, generando productos como mantequilla, queso y 
suero de leche.

•	 Procesos posteriores: cada producto se procesa de manera independien-
te. Por ejemplo, la crema se transforma en mantequilla, el suero puede 
utilizarse para suplementos alimenticios, y la leche descremada se envasa 
para su comercialización.
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•	 Asignación de costos conjuntos: los costos compartidos hasta el punto de 
separación se asignan proporcionalmente entre los productos según su 
valor en el mercado o la cantidad física obtenida.

Ejemplo 3: Producción de carne y subproductos

•	 Entrada de materia prima: en un matadero, el ganado es la materia prima 
que se procesará.

•	 Transformación inicial: el ganado se sacrifica y se descompone en produc-
tos primarios como carne, cuero y subproductos (grasas, huesos, etc.). 
Todos estos productos comparten los costos iniciales del sacrificio y pro-
cesamiento.

•	 Punto de separación: la carne y los subproductos se separan y se destinan 
a diferentes procesos.

•	 Procesos posteriores: la carne se corta y empaca, mientras que el cuero 
puede necesitar un tratamiento adicional para su comercialización.

•	 Asignación de costos conjuntos: se utilizan métodos como el costo neto rea-
lizable para asignar los costos conjuntos entre la carne y los subproductos.

Métodos de asignación de costos conjuntos en el flujo de procesos. Una 
vez que los productos llegan al punto de separación, es fundamental asignar 
los costos conjuntos a cada producto de manera justa. Existen varios métodos 
para lograrlo:

•	 Método del valor relativo de venta: los costos conjuntos se asignan en 
función del valor de mercado de los productos en el punto de separación. 
Este es uno de los métodos más utilizados cuando los productos tienen 
diferentes valores de venta.

•	 Método de cantidades físicas: los costos se asignan de acuerdo con la 
cantidad física de cada producto obtenido (litros, kilos, unidades). Este mé-
todo es útil cuando los productos tienen pesos o volúmenes similares.

•	 Método del costo neto realizable: los costos conjuntos se asignan en pro-
porción al valor neto realizable de los productos, es decir, su valor de venta 
estimado después de deducir los costos adicionales.

Importancia de controlar el flujo de procesos. El adecuado control del 
flujo de procesos que llevan a costos conjuntos es crucial para:

•	 Valorar correctamente los inventarios.
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•	 Fijar precios de venta precisos.

•	 Analizar la rentabilidad de cada producto.

•	 Tomar decisiones informadas sobre qué productos continuar fabricando y 
cuáles eliminar.

Valor neto realizable y costos conjuntos 

¿Qué es el valor neto realizable (VNR)? El valor neto realizable (VNR) se define 
como el precio de venta estimado de un producto en el curso normal de las 
operaciones, menos los costos de venta adicionales y los costos de finalización. 
Es decir, es el valor que se espera obtener por la venta de un producto, después 
de descontar los costos adicionales necesarios para que esté listo para la venta.

En el contexto de los costos conjuntos, el valor neto realizable se utiliza 
como un criterio para asignar los costos de producción conjunta entre los pro-
ductos resultantes de un mismo proceso productivo. Aquellos productos que 
tienen un valor de mercado más alto, y por lo tanto generan más ingresos ne-
tos, se les asigna una mayor porción de los costos conjuntos.

Uso del valor neto realizable para la asignación de costos conjuntos. En 
industrias donde múltiples productos son creados a partir de una sola materia 
prima o proceso productivo, como en las industrias de refinería de petróleo, 
lácteos, o procesamiento de carnes, los costos conjuntos deben asignarse pro-
porcionalmente a los productos generados.

El método del valor neto realizable es particularmente útil cuando los pro-
ductos resultantes tienen diferentes niveles de valor y, por tanto, deben asumir 
una porción distinta de los costos conjuntos.

Pasos para asignar costos conjuntos usando el valor neto realizable. Para 
asignar los costos conjuntos utilizando el valor neto realizable, se sigue un pro-
ceso estructurado:

•	 Identificación del punto de separación: se determina el punto en el cual 
los productos conjuntos pueden separarse y comenzar a generar costos 
específicos.

•	 Cálculo del valor neto realizable de cada producto: se calcula el valor de 
venta estimado de cada producto, menos los costos adicionales necesa-
rios para que esté listo para la venta.
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•	 Distribución de los costos conjuntos: los costos conjuntos se asignan en 
proporción al valor neto realizable de cada producto. A mayor valor neto 
realizable, mayor será la porción de costos conjuntos asignados.

Ejemplos prácticos del uso del valor neto realizable:

Ejemplo 1: Refinación de petróleo. Una refinería de petróleo produce 
gasolina, diésel y queroseno a partir de un mismo proceso de destilación de 
crudo. El proceso de refinación incurre en costos conjuntos de $300.000 has-
ta el punto de separación, donde los productos comienzan a diferenciarse. La 
refinería decide asignar los costos conjuntos en función del valor neto realiza-
ble de cada producto.

•	 Gasolina: se estima que se venderá por $500.000 después de incurrir en 
$50.000 adicionales en costos de finalización (como envasado y transpor-
te). El VNR será de $450.000.

•	 Diésel: se venderá por $300.000. con $30.000 adicionales en costos de 
finalización. El VNR será de $270.000.

•	 Queroseno: se venderá por $200.000. con $20.000 adicionales en costos 
de finalización. El VNR será de $180.000.

Distribución de los costos conjuntos:

•	 Gasolina: VNR de $450.000 = 50 % del total del VNR combinado ($450.000 
+ $270.000 + $180.000 = $900.000).

•	 Diésel: VNR de $270.000 = 30 % del total.

•	 Queroseno: VNR de $180.000 = 20 % del total.

•	 Por lo tanto, los costos conjuntos de $300.000 se asignarán de la siguien-
te manera:

•	 Gasolina: $150.000 (50 %)

•	 Diésel: $90.000 (30 %)

•	 Queroseno: $60.000 (20 %)

Ejemplo 2: Producción de productos lácteos. Una empresa de lácteos 
utiliza leche como materia prima para producir crema, queso y suero de leche. 
Los costos conjuntos en el proceso de separación inicial son $100.000.
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•	 Crema: se venderá por $80.000. con costos adicionales de $10.000. El 
VNR será de $70.000.

•	 Queso: se venderá por $120.000. con costos adicionales de $20.000. El 
VNR será de $100.000.

•	 Suero de leche: se venderá por $40.000. con costos adicionales de $5.000. 
El VNR será de $35.000.

Distribución de los costos conjuntos:

•	 Crema: VNR de $70.000 = 31 % del total.

•	 Queso: VNR de $100.000 = 44 % del total.

•	 Suero de leche: VNR de $35.000 = 15 % del total.

•	 Por lo tanto, los costos conjuntos de $100.000 se asignarán de la siguiente 
manera:

•	 Crema: $31.000 (31 %)

•	 Queso: $44.000 (44 %)

•	 Suero de leche: $15.000 (15 %)

Ventajas del uso del valor neto realizable en costos conjuntos. El método 
del valor neto realizable tiene varias ventajas:

•	 Refleja el valor económico de los productos: signar costos según el VNR 
asegura que los productos que generan más ingresos netos absorban una 
mayor proporción de los costos conjuntos.

•	 Adaptabilidad: el método puede aplicarse en diversas industrias y para 
productos de distintos valores.

•	 Justicia en la asignación: evita la sobreasignación de costos a productos 
de bajo valor, lo que podría distorsionar los márgenes de utilidad.

Desventajas del método. Aunque el valor neto realizable es útil, presenta 
algunas desventajas:

•	 Dependencia de estimaciones: el valor de venta y los costos adicionales 
pueden ser difíciles de estimar con precisión.

•	 Fluctuación de precios: los precios de mercado pueden cambiar, lo que 
afectaría la exactitud de la asignación de costos.
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Caso de estudio 

Para este cuarto capítulo, se presenta a continuación un caso hipotético. Para 
su análisis, se requiere una lectura detallada de cada uno de los ítems que se 
desarrollaron en el capítulo.

•	 Diversa Manufacturing S. A. es una organización multinacional dedicada 
a la fabricación de componentes industriales y maquinaria personalizada 
para diversos sectores, incluyendo la automoción, construcción y electró-
nica. La empresa cuenta con tres principales divisiones:

•	 División de maquinaria personalizada: produce maquinaria a medida se-
gún las especificaciones de cada cliente.

•	 División de componentes estándar: fabrica componentes estandarizados 
en grandes volúmenes.

•	 División de servicios de ingeniería: ofrece servicios de diseño y consultoría 
para optimizar procesos de producción.

•	 Para mejorar la gestión de costos y la toma de decisiones estratégicas, 
la empresa está evaluando la implementación de diferentes sistemas de 
contabilidad de costos: costeo por órdenes de trabajo, costeo por proce-
sos y costeo basado en actividades (ABC). Teniendo en cuenta lo anterior, 
en este caso práctico abordarán la aplicación de estos sistemas en las 
respectivas divisiones de la empresa.

A continuación, se presenta información importante que debe tenerse pre-
sente en Diversa Manufacturing S. A., a fin de dar respuesta a lo solicitado.

Tabla 21. Información general de Diversa Manufacturing S. A.

Datos del caso

División 1: maquinaria personalizada (costeo por órdenes de trabajo)

Ordenes de trabajo:

Orden A001: fabricación de una prensa hidráulica a medida.

Orden A002: construcción de una línea de ensamblaje automatizada

Datos de costos para cada orden:

Elemento de costo Orden A001 Orden A002

Materia prima directa:

Acero $20.000 $35.000

Componentes electrónicos $10.000 $15.000
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Mano de obra directa:

Técnicos y operarios 200 horas x $50 = $10.000 300 horas x $50 = $15.000

Costos indirectos de fabricación (CIF):

Supervisión $2.000 $3.000

Depreciación de maquinaria $1.500 $2.500

Total costos: $33.500 $55.500

Precio de venta $50.000 $80.000

División 2: componentes estándar (costeo por procesos)

Producción del mes

Cantidad producida: 10.000 unidades de motores eléctricos

Costos del mes:

Elemento de costo Monto en pesos

Materia prima directa: $150.000

Mano de obra directa $100.000

Costos indirectos de fabricación 
(CIF):

Energía eléctrica $20.000

Mantenimiento de maquinaria $10.000

Depreciación de equipos $15.000

Total costos: $295.000

Inventarios: Inventario inicial: 2.000 unidades

Inventario final: 1.500 unidades

Precio de venta por unidad: $40

División 3: servicios de ingeniería (costeo basado en actividades - ABC)

Actividades principales

Diseño de proyectos Horas: 500 horas Costo por hora: $60

Consultoría y asesoramiento Horas: 300 horas Costo por hora: $80

Gestión de proyectos Horas: 200 horas Costo por hora: $50

Costos indirectos totales: $50.000

Asignación de costos indirectos por actividad:

Actividad Costos indirectos ($)

Diseño de proyectos $20.000

Consultoría y asesoramiento $15.000

Gestión de proyectos $15.000

Servicios realizados en el mes: Proyecto B001

Diseño y consultoría para una 
planta de ensamblaje

Proyecto B002

Asesoramiento en la opti-
mización de procesos para 
una fábrica de alimentos

Datos de costos por proyecto

Elemento de costo Proyecto B001 Proyecto B002

Actividad: diseño 200 horas x $60 = $12.000 300 horas x $60 = $18.000
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Actividad: consultoría 150 horas x $80 = $12.000 150 horas x $80 = $12.000

Actividad: gestión 100 horas x $50 = $5.000 100 horas x $50 = $5.000

Costos indirectos asignados: $20.000 (diseño) + $15.000 
(consultoría) + $15.000 
(gestión)

Igual

Total costos: $44.000 $35.000

Precio de venta: $70.000 $60.000
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Determina el costo uni-
tario de cada orden

El costo unitario se calcula sumando todos los costos 
directos e indirectos asociados a la orden.

Orden A001: costo total = $33.500 costo unitario = 
$33.500 / 1 orden= $33.500

Orden A002: costo total = $55.500 costo unitario = 
$55.500 / 1 orden = $ 55.500

Calcula el margen de 
ganancia para cada or-
den

Margen de ganancia = precio de venta − costo total
Orden A001: $50.000 − $33.500 = $16.500
Orden A002: $ 80.000 − $55.500 = $24.500
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Prepara el estado de costos para las órdenes A001 y A002

Orden A001: prensa 
hidráulica Monto ($) Orden A002: línea de 

ensamblaje automatizada Monto ($)

Materia prima directa Materia prima directa

- Acero $20.000 - Acero $35.000

- Componentes electró-
nicos $10.000 - Componentes electró-

nicos $15.000

Mano de obra directa Mano de obra directa

- Técnicos y operarios $10.000 - Técnicos y operarios $15.000

Costos indirectos de 
fabricación:

Costos indirectos de 
fabricación:

- Supervisión $2.000 - Supervisión $3.000

- Depreciación de maqui-
naria $ 1.500 - Depreciación de maqui-

naria $2.500

Total costos: $33.500 Total costos: $55.500

Precio de venta: $50.000 Precio de venta: $80.000

Margen de ganancia: $16.500 Margen de ganancia: $24.500
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el costo 
por unidad 
de los 
motores 
eléctricos

Costo por unidad de los motores eléctricos:

El costo por unidad se calcula dividiendo el costo total de producción 
entre el número de unidades producidas.

Costo total = $295.000

Unidades producidas = 10.000

Costo por unidad = $295.000 / 10.000 = $29.50 por unidad

Calcula el 
costo de 
ventas para 
el mes

Primero, calculamos el número de unidades vendidas.

Unidades vendidas = producción + inventario inicial − inventario final = 
10.000 + 2.000 − 1.500 = 10.500 unidades

Sin embargo, según los datos proporcionados, la producción es de 
10.000 unidades y el inventario inicial es de 2.000 unidades, lo que 
suma 12.000 unidades disponibles. Si el inventario final es de 1.500 
unidades, las unidades vendidas son:

Unidades vendidas = 12.000 − 1.500 = 10.500 unidades

Ahora, el costo de ventas se calcula multiplicando el costo por unidad 
por las unidades vendidas.

Costo de ventas = 10.500 × $29.50 = $309.750
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Preparación del estado de costos de producción

Estado de costos de producción - componentes es-
tándar Monto ($)

Inventario inicial de materia prima: $0

Compras de materia prima: $150.000

Materia prima disponible: $150.000

Menos: inventario final de materia prima: $40.000

Materia prima consumida: $110.000

Mano de obra directa: $100.000

Costos indirectos de fabricación (CIF):

- Energía eléctrica $20.000

- Mantenimiento de maquinaria $10.000

- Depreciación de equipos $15.000

Total costos indirectos (CIF): $45.000

Costo total de producción: $255.000

Menos: inventario inicial de productos en proceso: $0

Menos: inventario final de productos en proceso: $0

Costo de productos terminados: $255.000

Costo por unidad: $25.50

Estado de costos de producción completo

Concepto Monto ($)

Materia prima consumida: $110.000

Mano de obra directa: $100.000
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Costos indirectos de fabricación (CIF): $45.000

Costo total de producción: $255.000

Inventario final de productos terminados: $70.000

Costo de ventas: $255.000 - $70.000 = $185.000

Nota: en este caso, se debe ajustar según los inventarios iniciales y finales. Sin embar-
go, según los datos proporcionados, el inventario inicial de productos terminados es 
$60.000 y el final es $70.000.

Actualizando el costo de productos terminados:
Costo de productos terminados = costo total de producción + inventario inicial de pro-
ductos terminados − inventario final de productos terminados =$255.000 + $60.000 
− $70.000 = $245.000
Costo de ventas:
Costo de ventas = $245.000

Estado de resultados simplificado:

Concepto Monto ($)

Ventas totales: 10.500 unidades x $40 = $420.000

Costo de ventas: $245.000

Utilidad bruta: $175.000

Gastos operativos: $0

Utilidad neta: $175.000
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Asignación de costos indirectos a cada proyecto:
El costeo basado en actividades (ABC) asigna los costos indirectos en fun-
ción de las actividades que consumen recursos. En este caso, los costos 
indirectos se asignan a las actividades de diseño, consultoría y gestión.

Proyecto B001: Proyecto B002:

Diseño: 200 horas Diseño: 300 horas

Consultoría: 150 horas Consultoría: 150 horas

Gestión: 100 horas Gestión: 100 horas

Los costos indirectos asignados son:

Diseño de proyectos: $20.000

Consultoría y asesoramiento: $15.000

Gestión de proyectos: $15.000

Por lo tanto, la asignación de costos indirectos por proyecto se realiza pro-
porcionalmente a las horas dedicadas en cada actividad.

Total horas por actividad

Diseño: 200 (b001) + 300 (b002) = 500 horas

Consultoría: 150 (b001) + 150 (b002) = 300 horas

Gestión: 100 (b001) + 100 (b002) = 200 horas
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Costo por hora por actividad

Diseño: $20.000 / 500 horas = $40 por hora

Consultoría: $15.000 / 300 horas = $50 por hora

Gestión: $15.000 / 200 horas = $75 por hora

Asignación de costos indirectos:

Proyecto Diseño: Consultoría: Gestión: Total CIF asignado:

B001 200 horas x $40 = 
$8.000

150 horas x 
$50 = $7.500

100 horas x 
$75 = $7.500 $23.000

B002 300 horas x $40 = 
$12.000

150 horas x 
$50 = $7.500

100 horas x 
$75 = $7.500 $27.000
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Costo total = costos directos + costos indirectos asignados

Proyecto B001: Proyecto B002:

Costo total = $44.000 + $23.000 = 
$67.000 Costo total = $35.000 +$27.000 = $62.000
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Proyecto B001: planta de 
ensamblaje Monto ($)

Proyecto B002: 
optimización de procesos 
para fábrica de alimentos

Monto ($)

Costos directos: Costos directos:

- Diseño $12.000 - diseño $18.000

- Consultoría $12.000 - consultoría $12.000

- Gestión $5.000 - gestión $5.000

Costos indirectos asignados 
(ABC): $23.000 Costos indirectos 

asignados (ABC): $27.000

Total costos: $44.000 Total costos: $35.000

Precio de venta: $70.000 Precio de venta: $60.000

Margen de ganancia: $26.000 Margen de ganancia: $25.000
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Comparación de los métodos de costeo utilizados en las tres divisiones

División Sistema de costeo 
utilizado Características

Maquinaria 
personalizada

Costeo por órdenes de 
trabajo

Adecuado para producción a me-
dida, asigna costos específicos a 
cada orden o proyecto individual-
mente.

Componentes 
estándar Costeo por procesos

Ideal para producción en masa, 
acumula costos por procesos con-
tinuos y promedia sobre grandes 
volúmenes.

Servicios de 
ingeniería

Costeo basado en 
actividades ABC

Asigna costos indirectos de manera 
más precisa según las actividades 
que generan dichos costos.
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. A
. Ventajas y desventajas de cada sistema aplicado

Sistema de 
costeo Ventajas Desventajas

Costeo por 
órdenes de 
trabajo

- Precisión en la asignación de 
costos a cada orden.
- Facilita la personalización y 
seguimiento de proyectos indivi-
duales.
- Útil para control presupuestario.

- Puede ser complejo y costoso 
en términos de tiempo y recur-
sos.
- No es eficiente para produccio-
nes masivas o estandarizadas.

Costeo por 
procesos

- Simplifica la contabilidad en 
producciones continuas.
- Reduce la complejidad adminis-
trativa.
- Facilita el cálculo de costos 
unitarios en grandes volúmenes.

- Menos preciso en la asignación 
de costos indirectos.
- No es adecuado para produc-
tos personalizados o con alta 
variabilidad.

Costeo 
basado en 
actividades 
ABC

- Asigna costos indirectos de 
manera más precisa.
- Ayuda a identificar actividades 
que generan costos.
- Facilita la toma de decisiones 
estratégicas y la mejora de 
eficiencia.

- Implementación más compleja 
y costosa.
- Requiere una constante ac-
tualización y mantenimiento de 
datos.
- Puede ser innecesario para 
empresas pequeñas.

Resumen y conclusiones:

•	 Maquinaria personalizada: el costeo por órdenes de trabajo permitió asig-
nar costos específicos a cada proyecto, facilitando el cálculo preciso del 
margen de ganancia y permitiendo un control detallado de los costos aso-
ciados a cada orden.

•	 Componentes estándar: el costeo por procesos fue eficiente para la pro-
ducción en masa de motores eléctricos, proporcionando un costo unitario 
consistente y simplificando la contabilidad en un entorno de producción 
continua.

•	 Servicios de ingeniería: la implementación del costeo basado en activida-
des (ABC) permitió una asignación más precisa de los costos indirectos 
según las actividades realizadas en cada proyecto, mejorando la visibilidad 
de los costos y facilitando la identificación de áreas de mejora.

Importancia de seleccionar el sistema de costeo adecuado: la elección del 
sistema de contabilidad de costos adecuado es crucial para la precisión en la 
asignación de costos, la determinación de precios competitivos y la maximiza-
ción de la rentabilidad. Diversa Manufacturing S. A. demuestra cómo diferentes 
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divisiones pueden beneficiarse de distintos sistemas de costeo según sus nece-
sidades operativas y características de producción.

Recomendaciones:

•	 Integración de sistemas: evaluar la posibilidad de integrar diferentes siste-
mas de costeo para optimizar la gestión de costos en toda la empresa.

•	 Capacitación continua: asegurar que el personal esté adecuadamente 
capacitado en los diferentes sistemas de costeo para garantizar una im-
plementación efectiva.

•	 Evaluación periódica: realizar evaluaciones periódicas de los sistemas de 
costeo para adaptarse a cambios en la producción, tecnología y estrate-
gias de mercado.

Este caso práctico ilustra la aplicación de distintos sistemas de contabi-
lidad de costos en un entorno empresarial multifacético, proporcionando una 
comprensión integral de cómo seleccionar y aplicar el sistema de costeo más 
adecuado según las características y necesidades específicas de cada división.
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Capítulo 5

Análisis de sensibilidad y estructuras de costos 

¿Qué es el análisis de sensibilidad?

El análisis de sensibilidad se refiere al proceso de evaluar cómo la variación de 
diferentes factores afecta un resultado financiero clave, como las utilidades o el 
margen de contribución. Este análisis permite a los gerentes y contadores evaluar 
la capacidad de la empresa para soportar fluctuaciones en el entorno operativo 
o económico, y tomar decisiones informadas sobre precios, costos y producción.

Algunos factores comunes que se analizan incluyen:

•	 Cambios en los costos variables.

•	 Modificaciones en los costos fijos.

•	 Variaciones en el precio de venta.

•	 Cambios en el volumen de producción.

El análisis de sensibilidad pue comprenderse también como un proceso 
mediante el cual se estudia el impacto de cambios en una o varias variables so-
bre un resultado clave, como las utilidades, el margen de contribución o el valor 
presente neto de un proyecto de inversión.

En términos simples, el análisis de sensibilidad responde a preguntas como:

•	 ¿qué sucede con la utilidad si los costos aumentan un 10 %?

•	 ¿cómo varían las utilidades si las ventas disminuyen un 5 %?

•	 ¿qué pasa con la rentabilidad si el precio de los productos cambia?

Este análisis permite visualizar cómo de sensibles son los resultados de la 
empresa ante diferentes escenarios.
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¿Qué es la estructura de costos?

La estructura de costos se refiere a la proporción entre costos fijos y costos 
variables que tiene una empresa.

•	 Costos fijos: son aquellos que permanecen constantes, independientemen-
te del nivel de producción (ej., alquiler, salarios de personal administrativo).

•	 Costos variables: cambian directamente con el volumen de producción (ej., 
materia prima, costos de mano de obra directa).

Una empresa con una alta proporción de costos fijos tiene una estructura 
de costos más “rígida”, mientras que una con una mayor proporción de costos 
variables tiene una estructura de costos más “flexible”.

Importancia del análisis de sensibilidad en la estructura de costos

El análisis de sensibilidad es crucial para evaluar cómo una empresa con 
diferentes estructuras de costos responde a cambios en su entorno. Esto es 
especialmente importante cuando se toman decisiones estratégicas como:

•	 Fijación de precios.

•	 Expansión de la capacidad productiva.

•	 Evaluación de proyectos de inversión.

El análisis ayuda a determinar la elasticidad de los costos de una empresa 
y cómo los cambios en variables clave, como los precios o el volumen de ventas, 
pueden influir en su rentabilidad.

El análisis de sensibilidad permite a los gerentes y contadores:

•	 Anticipar riesgos: evaluar el impacto de cambios en variables clave, como 
aumentos en los costos de materias primas o disminuciones en el volumen 
de ventas.

•	 Tomar decisiones informadas: mejorar la planificación y presupuestación 
mediante el análisis de diferentes escenarios.

•	 Evaluar la viabilidad de proyectos: analizar qué tan sensible es un proyecto 
o una línea de producción ante posibles fluctuaciones económicas o del 
mercado.

Ejemplos prácticos de análisis de sensibilidad en la estructura de costos
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Ejemplo 1: impacto de la estructura de costos en la rentabilidad. Supon-
gamos que una empresa fabrica bolsas ecológicas. La estructura de costos de 
la empresa se compone de:

•	 Costos fijos: $100.000 al año (alquiler de maquinaria, salarios fijos).

•	 Costos variables por unidad: $5 por bolsa (materia prima, mano de obra 
directa).

•	 Precio de venta por unidad: $10 por bolsa.

La empresa produce y vende 50.000 bolsas al año.

Utilidades sin cambios:

•	 Ingresos: $10 x 50.000 = $500.000.

•	 Costos variables: $5 x 50.000 = $250.000.

•	 Costos fijos: $100.000.

•	 Utilidad antes de impuestos: $500.000 - $250.000 - $100.000 = $150.000.

Ahora, realizamos un análisis de sensibilidad ante una caída del 10 % en las 
ventas, lo que llevaría la producción a 45.000 bolsas.

Impacto en las utilidades:

•	 Ingresos: $10 x 45.000 = $450.000.

•	 Costos variables: $5 x 45.000 = $225.000.

•	 Costos fijos: $100.000 (no cambian).

•	 Utilidad antes de impuestos: $450.000 - $225.000 - $100.000 = $125.000.

El análisis muestra que una disminución del 10 % en las ventas reduce las 
utilidades en un 16.67 % (de $150.000 a $125.000). Esto resalta cómo los costos 
fijos afectan la sensibilidad de las utilidades ante cambios en las ventas. En em-
presas con altos costos fijos, las utilidades pueden fluctuar considerablemente 
ante variaciones en los volúmenes de venta.

Ejemplo 2: impacto de un cambio en el precio de venta. Supongamos que 
la misma empresa decide aumentar el precio de venta de sus bolsas ecológicas 
en un 5 %, pasando de $10 a $10.50 por bolsa, manteniendo los costos variables 
constantes en $5 por bolsa y la producción en 50.000 bolsas.

Nueva utilidad con aumento de precios:

•	 Ingresos: $10.50 x 50.000 = $525.000.

•	 Costos variables: $5 x 50.000 = $250.000.
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•	 Costos fijos: $100.000.

•	 Utilidad antes de impuestos: $525.000 - $250.000 - $100.000 = $175.000.

Este análisis de sensibilidad muestra que un incremento del 5 % en el pre-
cio de venta aumenta la utilidad en un 16.67 % (de $150.000 a $175.000). En 
este caso, la estructura de costos fijos ayuda a amplificar el impacto positivo de 
un aumento de precios.

Ejemplo 3: impacto de un cambio en los costos variables. Si el costo de 
la materia prima aumenta, elevando los costos variables de $5 a $6 por bolsa, 
el impacto sería el siguiente, manteniendo la producción en 50.000 bolsas y el 
precio de venta en $10.

Nueva utilidad con aumento en costos variables:

•	 Ingresos: $10 x 50.000 = $500.000.

•	 Costos variables: $6 x 50.000 = $300.000.

•	 Costos fijos: $100.000.

•	 Utilidad antes de impuestos: $500.000 - $300.000 - $100.000 = $100.000.

En este caso, un aumento del 20 % en los costos variables reduce las utili-
dades en un 33.33 %, de $150.000 a $100.000. Esto demuestra cómo los costos 
variables afectan la rentabilidad en una estructura de costos.

Otros aspectos relevantes del análisis de sensibilidad 

Variables clave en el análisis de sensibilidad. Al realizar un análisis de sensibili-
dad en un entorno de costos, las variables más comunes a evaluar son:

•	 Precio de venta: la variación de los precios de los productos o servicios.

•	 Costos variables: cambios en los costos directos relacionados con la pro-
ducción, como la materia prima o mano de obra directa.

•	 Costos fijos: variación en los costos que permanecen constantes, indepen-
dientemente del volumen de producción.

•	 Volumen de producción o ventas: aumentos o disminuciones en la canti-
dad de bienes o servicios vendidos.

Proceso para realizar un análisis de sensibilidad:

Identificar las variables clave: elegir las variables críticas que más influyen en los 
resultados financieros.
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•	 Determinar un rango de variaciones: establecer los posibles escenarios de 
cambio en cada variable (por ejemplo, un aumento del 10 % o una reduc-
ción del 5 %).

•	 Calcular el impacto en los resultados: medir cómo cambia el indicador clave 
(utilidades, costos, etc.) Ante las variaciones de las variables seleccionadas.

•	 Interpretar los resultados: analizar qué tan sensibles son los resultados 
ante los cambios y tomar decisiones con base en estos datos.

Veamos otros ejemplos:

Ejemplo 1: impacto del cambio en el precio de venta. Supongamos que 
una empresa produce bicicletas con las siguientes características:

•	 Precio de venta: $500 por unidad.

•	 Costos variables por unidad: $300.

•	 Costos fijos totales: $200.000 al año.

•	 Volumen de producción: 2.000 bicicletas al año.

•	 Utilidades sin cambios:

•	 Ingresos: 500 x 2.000 = $1.000.000.

•	 Costos variables: 300 x 2.000 = $600.000.

•	 Costos fijos: $200.000.

•	 Utilidad antes de impuestos: $1.000.000 - $600.000 - $200.000 = 
$200.000.

Ahora realizamos un análisis de sensibilidad para evaluar el impacto de un 
aumento del 10 % en el precio de venta (de $500 a $550 por bicicleta).

Utilidades con aumento de precio:

•	 Ingresos: 550 x 2.000 = $1.100.000.

•	 Costos variables: $600.000 (no cambian).

•	 Costos fijos: $200.000 (no cambian).

•	 Utilidad antes de impuestos: $1.100.000 - $600.000 - $200.000 = 
$300.000.

En este caso, un incremento del 10 % en el precio de venta resulta en un 
aumento del 50 % en las utilidades, pasando de $200.000 a $300.000. Este 
análisis muestra que la empresa es muy sensible a los cambios en el precio de 
venta, lo cual es un factor crítico para considerar en la estrategia de precios.
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Ejemplo 2: impacto del cambio en el volumen de producción. Tomemos el 
mismo ejemplo de la empresa de bicicletas, pero ahora supongamos que el vo-
lumen de producción disminuye en un 10 %, pasando de 2.000 a 1.800 bicicletas.

Utilidades con disminución del volumen de producción:

•	 Ingresos: 500 x 1.800 = $900.000.

•	 Costos variables: 300 x 1.800 = $540.000.

•	 Costos fijos: $200.000 (no cambian).

•	 Utilidad antes de impuestos: $900.000 - $540.000 - $200.000 = $160.000.

En este escenario, una reducción del 10 % en el volumen de producción ge-
nera una disminución del 20 % en las utilidades, de $200.000 a $160.000. Este 
análisis revela que la empresa también es sensible a variaciones en el volumen 
de ventas.

Ejemplo 3: impacto del cambio en los costos variables. Ahora evaluemos 
el impacto de un aumento del 15 % en los costos variables, que pasan de $300 a 
$345 por bicicleta, manteniendo constante el volumen de producción en 2.000 
unidades.

Utilidades con aumento en costos variables:

•	 Ingresos: 500 x 2.000 = $1.000.000.

•	 Costos variables: 345 x 2.000 = $690.000.

•	 Costos fijos: $200.000.

•	 Utilidad antes de impuestos: $1.000.000 - $690.000 - $200.000 = $110.000.

Un aumento del 15 % en los costos variables reduce las utilidades en un 45 %,  
de $200.000 a $110.000. Esto indica que la empresa es muy sensible a los au-
mentos en los costos variables.

Interpretación de los resultados. El análisis de sensibilidad nos propor-
ciona una visión clara de cómo se comporta el negocio frente a cambios en las 
principales variables operativas. En este caso:

•	 Las variaciones en el precio de venta tienen un impacto significativo en las 
utilidades, lo que sugiere que la empresa podría mejorar su rentabilidad 
aumentando los precios si el mercado lo permite.

•	 Las reducciones en el volumen de producción afectan fuertemente las uti-
lidades, lo que indica que la empresa necesita mantener altos niveles de 
ventas para ser rentable.
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•	 Los incrementos en los costos variables también generan una importante 
disminución en las utilidades, por lo que la empresa debe controlar los 
costos de producción para no perder rentabilidad.

Análisis de sensibilidad con Excel 

Concepto de análisis de sensibilidad. El análisis de sensibilidad es el proceso de 
cambiar una o más variables en un modelo financiero para evaluar el impacto de 
estos cambios en un resultado específico, como las utilidades netas o el margen 
de contribución. En la contabilidad de costos, estas variables pueden incluir:

•	 Precio de venta por unidad

•	 Costos variables por unidad

•	 Costos fijos totales

•	 Volumen de ventas

Excel facilita este proceso mediante la utilización de fórmulas, tablas de 
datos y gráficos para visualizar los efectos de diferentes cambios en el modelo.

Herramientas de Excel para el análisis de sensibilidad. Excel ofrece varias 
funciones y herramientas útiles para realizar un análisis de sensibilidad, entre 
ellas:

•	 Tablas de datos: permiten observar cómo varía un resultado al cambiar 
una o dos variables.

•	 Fórmulas condicionales: facilitan el cálculo automático de los resultados en 
función de los valores que se cambian.

•	 Gráficos: ayudan a visualizar las variaciones en los resultados.

Ejemplo de análisis de sensibilidad en Excel: supongamos que una empre-
sa produce y vende sillas con la siguiente estructura de costos y precios:

•	 Precio de venta por unidad: $100

•	 Costo variable por unidad: $60

•	 Costos fijos totales: $10.000

•	 Volumen de ventas estimado: 500 unidades

La fórmula para calcular la utilidad neta es:

Utilidad neta = (precio de venta − costo variable) × volumen de ventas − costos fijos
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Paso a paso para realizar un análisis de sensibilidad en Excel

Paso 1: crear el modelo en Excel. En la primera hoja de Excel, organiza los 
datos como sigue:

Tabla 22. Crear el modelo de Excel 

Descripción Valor

Precio de venta por unidad $100

Costo variable por unidad $60

Costos fijos totales $10.000

Volumen de ventas estimado 500

La fórmula para la utilidad neta se ingresará en una celda usando esta ex-
presión en Excel: = (B2-B3) * B5-B4

Donde:

•	 B2 es el precio de venta por unidad,

•	 B3 es el costo variable por unidad,

•	 B4 son los costos fijos,

•	 B5 es el volumen de ventas.

Esto calcula la utilidad neta en función de los datos ingresados.

Paso 2: crear una tabla de datos para el análisis de sensibilidad. Vamos 
a evaluar cómo cambian las utilidades si el precio de venta y el volumen de ven-
tas varían. Para esto, utilizaremos una tabla de datos en Excel.

•	 A continuación de los datos iniciales, crea una tabla con posibles variacio-
nes en el precio de venta en la primera fila (por ejemplo, $90. $95. $100. 
$105. $110).

•	 En la primera columna, ingresa diferentes valores de volumen de ventas 
(por ejemplo, 400. 450. 500. 550. 600).

•	 Llena la tabla con los posibles resultados de utilidad usando la función ta-
bla de datos de Excel.

–	 Selecciona toda la tabla que has creado (incluyendo los encabezados 
de precios y volúmenes).

–	 Ve a la pestaña datos, luego selecciona análisis de hipótesis y elige 
tabla de datos.

–	 En la casilla de entrada de fila, selecciona la celda donde está el pre-
cio de venta.
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–	 En la casilla de entrada de columna, selecciona la celda del volumen 
de ventas.

Excel calculará automáticamente las utilidades netas para cada combina-
ción de precio de venta y volumen de ventas.

Paso 3: interpretación del resultado. La tabla resultante te mostrará cómo 
varían las utilidades según los diferentes escenarios. Si, por ejemplo, el precio 
baja a $90 y el volumen de ventas se mantiene en 500 unidades, la utilidad neta 
disminuirá, mientras que si el precio sube a $110. la utilidad aumentará.

Este tipo de análisis es útil para:

•	 Evaluar el riesgo asociado a cambios en el mercado.

•	 Establecer estrategias de precios óptimas.

•	 Planificar la producción según distintos escenarios de ventas.

Paso 4: crear gráficos de sensibilidad. Para visualizar mejor los resulta-
dos, puedes crear gráficos en Excel:

•	 Selecciona los datos de la tabla de sensibilidad.

•	 Ve a la pestaña insertar y elige el tipo de gráfico que mejor represente tus 
datos (gráfico de líneas, columnas, etc.).

•	 Personaliza el gráfico para que muestre cómo cambian las utilidades en 
función de los cambios en las variables.

Ejemplo completo: supongamos que deseas evaluar el impacto de un 
aumento en los costos variables de $60 a $70. manteniendo el resto de las 
variables constantes:

Tabla 23. Ejemplo de costos variable 

Descripción Valor

Precio de venta por unidad $100

Costo variable por unidad $70

Costos fijos totales $10.000

Volumen de ventas estimado 500

Utilidad neta $15.000

La fórmula para la utilidad neta sería:

Utilidad neta = (100 − 70) × 500 − 10.000 = 15.000
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Si realizas un análisis de sensibilidad y el costo variable aumenta a $80. la 
utilidad neta será:

Utilidad neta = (100 − 80) × 500 − 10.000 = 0

En este caso, la utilidad desaparece si los costos variables aumentan en un 
33 %. Esto resalta la importancia de controlar los costos en la producción.

Generación de escenarios de estructuras de costos mediante el análisis de 
sensibilidad 

El análisis de sensibilidad consiste en examinar cómo un cambio en una o más 
variables afecta un resultado, como las utilidades, el margen de contribución o 
el costo total. En la contabilidad de costos, las variables clave que generalmente 
se analizan incluyen:

•	 Costos fijos: gastos que no cambian con el nivel de producción.

•	 Costos variables: costos que varían directamente con la producción.

•	 Precio de venta: el ingreso generado por cada unidad vendida.

•	 Volumen de producción o ventas: la cantidad de unidades producidas o 
vendidas.

El objetivo del análisis de sensibilidad es entender cómo las fluctuaciones en 
estos factores impactan las utilidades y el desempeño financiero de una empresa.

Generación de escenarios de costos. Para generar escenarios de estruc-
turas de costos mediante el análisis de sensibilidad, se debe modificar una o 
más variables clave para observar sus efectos en el resultado. A continuación, 
se presenta un paso a paso para la creación de escenarios utilizando el análisis 
de sensibilidad.

Ejemplo de estructura de costos. Consideremos el caso de una empresa 
que fabrica muebles y que tiene la siguiente estructura de costos:

•	 Precio de venta por unidad: $200

•	 Costo variable por unidad: $120

•	 Costos fijos totales: $50.000

•	 Volumen de producción estimado: 1.000 unidades

La fórmula básica para el cálculo de la utilidad es:
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Utilidad = (precio de venta − costo variable) × volumen de ventas − costos fijos 

En este caso:

Utilidad = (200 − 120) × 1.000 −50.000 = 30.000

El escenario base genera una utilidad de $30.000. A continuación, se ex-
plorará cómo la variación en las variables afecta esta utilidad.

Supongamos que una empresa está considerando aumentar su precio de 
venta a $210. con un costo variable por unidad de $120 y un volumen de ventas 
proyectado de 1.000 unidades:

Utilidad = (210 − 120) × 1.000 − 50.000 = 40.000

En este escenario, la utilidad aumenta a $40.000. Sin embargo, si las ven-
tas disminuyen a 900 unidades debido al aumento del precio, la utilidad sería:

Utilidad = (210 − 120) × 900 − 50.000 = 31.000

Este análisis revela que la empresa puede soportar una pequeña reducción 
en ventas manteniendo una buena rentabilidad, lo que sugiere que un aumento 
en el precio podría ser una estrategia viable si se gestiona adecuadamente.

Escenarios con diferentes variables

Escenario 1: cambio en los costos variables. Supongamos que el costo 
variable por unidad aumenta a $130 debido al incremento en los precios de las 
materias primas. La nueva fórmula de la utilidad será:

Utilidad = (200 − 130) × 1.000 − 50.000 = 20.000

Un aumento en los costos variables reduce la utilidad de $30.000 a 
$20.000. lo que destaca la importancia de controlar los costos de producción 
para mantener la rentabilidad.
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Escenario 2: reducción en el volumen de ventas. Consideremos ahora un 
escenario donde el volumen de ventas disminuye a 900 unidades debido a una 
caída en la demanda. La nueva fórmula de utilidad será:

Utilidad = (200 − 120) × 900 − 50.000 = 22.000

En este caso, la reducción en el volumen de ventas disminuye la utilidad a 
$22.000. Esto indica la sensibilidad de las utilidades ante fluctuaciones en las 
ventas, una situación que puede requerir ajustes estratégicos en marketing o 
en la producción.

Escenario 3: aumento en los costos fijos. Si los costos fijos aumentan a 
$60.000 debido a una ampliación en la planta de producción o un aumento en 
el alquiler, la nueva utilidad será:

Utilidad = (200 − 120) × 1.000 − 60.000 = 20.000

Este cambio subraya el impacto negativo de los costos fijos elevados en 
las utilidades, lo que podría sugerir la necesidad de aumentar el volumen de 
ventas o ajustar el precio de venta.

Escenario 4: combinación de cambios. En muchos casos, las empresas 
enfrentan cambios simultáneos en múltiples variables. Supongamos que, en 
este escenario, tanto el costo variable aumenta a $130 como los costos fijos a 
$60.000. La nueva fórmula será:

Utilidad = (200 − 130) × 1.000 − 60.000 = 10.000

La combinación de estos factores lleva a una reducción significativa en 
la utilidad, a solo $10.000. Este escenario sería alarmante para los gerentes, 
quienes tendrían que considerar medidas correctivas inmediatas, como la opti-
mización de procesos para reducir costos variables o renegociar contratos de 
arrendamiento.

Herramientas en Excel para el análisis de sensibilidad. Una forma efectiva 
de llevar a cabo el análisis de sensibilidad es a través de Excel. Las tablas de da-
tos y los gráficos dinámicos son herramientas útiles para visualizar rápidamente 
cómo las variaciones en las variables clave afectan los resultados.
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Tabla de datos en Excel. Para crear una tabla de datos en Excel que simu-
le varios escenarios de costos y utilidades:

•	 Establece tus variables clave (precio de venta, costos variables, costos fi-
jos, volumen de ventas) en una hoja de cálculo.

•	 Usa una tabla de datos para evaluar cómo los diferentes valores de esas 
variables influyen en las utilidades.

•	 Utiliza gráficos de Excel para visualizar los resultados y ayudar en la toma 
de decisiones.

Importancia de los escenarios de estructuras de costos. El análisis de 
sensibilidad y la generación de escenarios permiten a las empresas evaluar su 
tolerancia al riesgo y su capacidad de adaptación ante cambios en el mercado. 
Por ejemplo:

•	 Control de costos variables: en industrias donde los precios de las mate-
rias primas fluctúan significativamente, como la manufactura, las empresas 
deben monitorear de cerca los costos variables y evaluar su impacto en la 
rentabilidad.

•	 Gestión de costos fijos: en situaciones de expansión o inversión en in-
fraestructura, los gerentes deben anticipar el impacto de los costos fijos y 
asegurar que el volumen de ventas o el precio de venta pueda compensar 
estos incrementos.

•	 Toma de decisiones estratégicas: la creación de escenarios basados en el 
análisis de sensibilidad es crucial para la planificación estratégica. Permite 
prever el impacto de diferentes decisiones, como la introducción de nue-
vos productos, la expansión a nuevos mercados o la adopción de nuevas 
tecnologías.

Caso integrador de costos industriales

Caso de manufactura de motocicletas

Supongamos que la empresa Motos Rápidas S. A. se dedica a la fabricación de 
motocicletas de alta gama. El proceso de manufactura involucra varios costos 
directos e indirectos, que deben ser controlados y monitoreados para asegurar 
una adecuada asignación de recursos y una producción rentable.
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Datos del caso:

•	 Volumen de producción anual: 5.000 motocicletas.

•	 Precio de venta por unidad: $7.000.

•	 Costo de materia prima por unidad: $2.500.

•	 Mano de obra directa por unidad: $1.200.

•	 Costos indirectos de fabricación: $2.000.000.

•	 Gastos operativos anuales (administración y ventas): $800.000

Cálculo del costo de producción

Para calcular el costo de producción total de las motocicletas, es necesario 
considerar todos los costos involucrados en la fabricación del producto, que in-
cluyen materia prima, mano de obra directa y costos indirectos de fabricación.

Fórmula del costo de producción:

Costo de producción total = (costo de materia prima + mano de obra directa + 
costos indirectos de fabricación) × cantidad producida

Cálculo:

•	 Costo de materia prima total: $2.500 * 5.000 = $12.500.000

•	 Costo de mano de obra directa total: $1.200 * 5.000 = $6.000.000

•	 Costos indirectos de fabricación: $2.000.000

El costo de producción total es:

Costo de producción total = 12.500.000 + 6.000.000 + 2.000.000 = 
20.500.000

Por lo tanto, el costo de producir 5.000 motocicletas es de $20.500.000.

El costo de producción por unidad será:

Costo de producción por unidad = 20.500.000 / 5.000 = 4.100

Cada motocicleta tiene un costo de producción de $4.100.
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Cálculo de utilidades

Una vez calculado el costo de producción, podemos determinar las utilidades, 
que son la diferencia entre el precio de venta y el costo de producción, menos 
los gastos operativos.

Fórmula de la utilidad:

Utilidad = (precio de venta − costo de producción por unidad) × cantidad 
vendida − gastos operativos

Cálculo:

•	 Precio de venta por unidad: $7.000

•	 Costo de producción por unidad: $4.100

•	 Gastos operativos anuales: $800.000

•	 Volumen de ventas: 5.000 unidades

Utilidad = (7.000 − 4.100) × 5.000 − 800.000 = 14.500.000 − 800.000 = 
13.700.000

Por lo tanto, la utilidad neta anual de la empresa es de $13.700.000.

Análisis de sensibilidad y su relación con las utilidades

El análisis de sensibilidad permite evaluar cómo las variaciones en las variables 
clave afectan las utilidades de la empresa. En este caso, analizaremos cómo los 
cambios en los costos de producción, el precio de venta y el volumen de ventas 
impactan las utilidades.

Escenario 1: aumento del costo de producción. Supongamos que, debido 
a un aumento en el precio de la materia prima, el costo de producción por uni-
dad sube de $4.100 a $4.500. El nuevo cálculo de la utilidad será:

Utilidad = (7.000 − 4.500) × 5.000 − 800.000 = 12.500.000 − 800.000 = 
11.700.000

El incremento en el costo de producción reduce la utilidad a $11.700.000. 
una disminución de $2.000.000.
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Escenario 2: reducción del precio de venta. Ahora, supongamos que la 
empresa decide bajar el precio de venta a $6.500 para competir en el mercado. 
El nuevo cálculo de la utilidad será:

Utilidad = (6.500 − 4.100) × 5.000 − 800.000 = 12.000.000 − 800.000 = 
11.200.000

Una reducción en el precio de venta reduce las utilidades a $11.200.000. 
una disminución de $2.500.000.

Escenario 3: disminución en el volumen de ventas. Si las ventas caen a 
4.500 unidades, manteniendo el precio de venta en $7.000 y los costos de 
producción por unidad en $4.100. el cálculo será:

Utilidad = (7.000 − 4.100) × 4.500 − 800.000 = 13.050.000 − 800.000 = 
12.250.000

Una disminución en el volumen de ventas a 4.500 motocicletas reduce la 
utilidad a $12.250.000. una reducción de $1.450.000.

Caso de estudio 

El caso que se presenta a continuación, como los otros, es un caso hipotético 
que, para resolverse, requiere que se haga una lectura previa a la temática de-
sarrollada en todo el capítulo.

Maderafina es una compañía dedicada a la producción de muebles de 
madera de alta calidad, que lleva en el mercado más de 40 años, donde se ha 
distinguido por contar con productos modernos elaborados con materia prima 
con los más altos estándares de calidad. En particular, fabrican tres tipos de 
productos: mesas, sillas y estanterías. La dirección de la empresa está interesa-
da en analizar cómo la estructura de costos y los cambios en algunos factores 
clave afectarían la rentabilidad del negocio.

Para dar respuesta a este caso, es importante tener presente algunos da-
tos iniciales que se presenta a continuación: 
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Tabla 24. Información general de Maderafina

Datos iniciales

Costos fijos totales $60.000 mensuales
(costos de alquiler, administra-
ción, seguros, etc.)

Costos variables por producto

Mesas: $80 por unidad.

Sillas: $40 por unidad

Estanterías: $120 por unidad

Precio de venta por producto

Mesas: $200 por unidad

Sillas: $100 por unidad

Estanterías: $250 por unidad

Ventas mensuales esperadas

Mesas: 300 unidades

Sillas: 500 unidades

Estanterías: 200 unidades

Análisis de la estructura de costos

Determinación de los costos totales variables

Mesas Costo variable total mesas 300 unidades × 80 = 24.000

Sillas Costo variable total sillas 500 unidades × 40 = 20.000

Estanterías Costo variable total estanterías 200 unidades × 120 = 24.000

Costo variable total (CVT) CVT 24.000 + 20.000 + 24.000 = 68.000

Cálculo del costo total

Costos totales
Costo total = costo fijo total 
(CFT) + costo variable total 
(CVT)

60.000 + 68.000 = 128.000

Tabla 25. Análisis de sensibilidad

Análisis de sensibilidad

Supongamos que la empresa quiere analizar cómo un cambio del 10 % en el volumen de ventas de 
cada producto afectaría la utilidad total.

Escenario 
base (sin 
cambios):

Ingresos por 
producto

Mesas 300 × 200 = 60.000

Sillas 500 × 100 = 50.000

Estanterías 200 × 250 =50.000

Ingresos tota-
les:

60.000 + 50.000 + 50.000 = 160.000

Utilidad
Utilidad = ingresos totales − costos totales

160.000 − 128.000 = 32.000

Aumento del 10 % en las ventas de todos los productos

Ventas nuevas 
(10 % más)

Mesas 300 + (300 × 0.1) = 330
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Sillas 500 + (500 × 0.1) = 550

Estanterías 200 × 250 = 50.000

Ingresos por 
producto

Mesas 330 × 200 = 66.000

Sillas 550 × 100 = 55.000

Estanterías 220 × 250 = 55.000

Ingresos totales Ingresos totales = 66.000 + 55.000 + 55.000 = 176.000

Costos variables totales (con aumento del 10 %)

Mesas 330 × 80 = 26.400

Sillas 550 × 40 = 22.000

Estanterías 220 × 120 = 26.400

Costo variable total (cvt): 26.400 + 22.000 + 26.400 = 74.800

Costo total 60.000 + 74.800 = 134.800

Utilidad 176.000 − 134.800 = 41.200

Conclusión del análisis de sensibilidad:

1.	 En el escenario base, la empresa obtiene una utilidad de $32.000.

2.	 En el escenario 1. con un aumento del 10 % en las ventas, la utilidad aumen-
ta a $41.200. lo que representa un crecimiento del 28.75 %.

Este análisis muestra que un aumento del 10 % en las ventas genera un 
incremento significativo en las utilidades, debido a que los costos fijos no cam-
bian, lo que permite una mayor absorción de estos costos a medida que las 
ventas aumentan.

Para reflexionar:

•	 ¿Cómo se relaciona la estructura de costos con la rentabilidad de la empresa?

–	 En este caso, los costos fijos son altos, lo que significa que cualquier in-
cremento en las ventas tiene un impacto considerable en la utilidad neta.

•	 ¿Cómo puede una empresa utilizar el análisis de sensibilidad para tomar 
decisiones estratégicas?

–	 El análisis de sensibilidad permite a las empresas evaluar el impacto 
de diferentes escenarios (aumento o disminución en ventas, cambios 
en los costos) sobre la rentabilidad, lo que es fundamental para la 
planificación y la toma de decisiones estratégicas.

Este caso hipotético ofrece una base práctica para entender cómo la es-
tructura de costos influye en la rentabilidad y cómo el análisis de sensibilidad es 
una herramienta útil para evaluar diferentes escenarios empresariales.
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Capítulo 6

Punto de equilibrio clásico 

El punto de equilibrio es una herramienta clave en la contabilidad de costos y 
finanzas, que permite identificar el nivel de ventas necesario para cubrir todos 
los costos de una empresa, sin generar ni ganancias ni pérdidas. Este concepto 
es fundamental para la toma de decisiones en la gestión de empresas, ya que 
ayuda a determinar el mínimo volumen de ventas que se debe alcanzar para no 
operar con pérdidas.

¿Qué es el punto de equilibrio?

El punto de equilibrio (PE) es el nivel de actividad o producción en el cual los in-
gresos totales son exactamente iguales a los costos totales. En otras palabras, 
es el momento en el que la empresa no gana ni pierde dinero. El PE permite a las 
empresas comprender cuántas unidades deben vender para cubrir los costos 
fijos y variables.

Fórmula del punto de equilibrio. La fórmula general para calcular el punto 
de equilibrio en unidades es:

Punto de equilibrio (unidades)=
costos fijos totales

Precio de venta por unidad – costo variable por unidad 

Donde:

•	 Costos fijos totales: no cambian con el nivel de producción (por ejemplo, 
alquiler, sueldos administrativos).

•	 Precio de venta por unidad: es el precio al que se vende cada unidad del 
producto.

•	 Costo variable por unidad: cambian con el nivel de producción (por ejem-
plo, materias primas, mano de obra directa).
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Cálculo del punto de equilibrio: 

Ejemplo práctico: supongamos que una empresa llamada Fabricaciones XYZ 
produce y vende bicicletas. Los datos relevantes son los siguientes:

•	 Costos fijos totales: $100.000

•	 Precio de venta por unidad: $500

•	 Costo variable por unidad: $300

Cálculo:

Aplicando la fórmula del punto de equilibrio en unidades:

Punto de equilibrio (unidades) =
100000

=
1000000

500 unidades
500 – 300 200

Esto significa que Fabricaciones XYZ debe vender 500 bicicletas para cu-
brir sus costos totales (fijos y variables). A partir de la venta de la bicicleta 
número 501. comenzará a obtener ganancias.

interpretación del punto de equilibrio

El cálculo del punto de equilibrio permite a los gerentes y propietarios de la 
empresa tomar decisiones estratégicas sobre precios, volumen de ventas, y 
estructura de costos. Por ejemplo:

•	 Establecimiento de precios: si el punto de equilibrio es demasiado alto, 
podría ser necesario aumentar el precio de venta o reducir los costos va-
riables para lograr rentabilidad más rápidamente.

•	 Control de costos: si la empresa no está alcanzando el punto de equilibrio, 
puede ser una señal de que los costos fijos o variables son demasiado altos 
y requieren ajustes.

•	 Toma de decisiones de producción: conocer el punto de equilibrio ayuda a 
planificar la producción para asegurar que el volumen de ventas cubra los 
costos, evitando pérdidas.

Punto de equilibrio en ventas 

Además de calcular el punto de equilibrio en unidades, es posible calcularlo en 
términos de ventas totales (dólares). Para ello, se utiliza la siguiente fórmula:
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Punto de equilibrio (ventas) =
Costos fijos totales

1 – costos variables totales 
ventas totales

En el caso de Fabricaciones XYZ, podemos utilizar los datos de costo va-
riable y precio de venta para determinar el punto de equilibrio en términos de 
dólares.

Punto de equilibrio (ventas) = 100000 = 100000 = 100000 = 250.000
1 – 300

500
1 – 0.6 0.4

Esto significa que la empresa necesita generar $250.000 en ventas totales 
para alcanzar el punto de equilibrio.

Variaciones del punto de equilibrio

Punto de equilibrio con varios productos. Cuando una empresa vende más de 
un producto, el cálculo del punto de equilibrio se complica, ya que debe consi-
derar la mezcla de ventas (proporción de cada producto en el total). En estos 
casos, se utiliza un promedio ponderado para calcular el punto de equilibrio de 
la combinación de productos.

Punto de equilibrio en empresas de servicios. El cálculo del punto de equili-
brio no se limita a empresas manufactureras. Las empresas de servicios también 
pueden utilizar esta herramienta. En lugar de unidades producidas, se conside-
ran los servicios prestados. Los costos fijos son los mismos (alquiler, sueldos), 
mientras que los costos variables podrían incluir los gastos operativos por cada 
cliente o proyecto atendido.

Ejemplo de variación del punto de equilibrio. Imaginemos que Fabricacio-
nes XYZ decide reducir los costos variables a través de negociaciones con sus 
proveedores. Ahora, el costo variable por bicicleta es de $250 en lugar de $300. 
El nuevo punto de equilibrio en unidades sería:

Punto de equilibrio (ventas) = 100000 = 100000 = 400 unidades
500 - 250 250

Reduciendo los costos variables, la empresa necesita vender solo 400 bici-
cletas para alcanzar el punto de equilibrio, lo cual mejora su rentabilidad potencial.
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Punto de equilibrio en unidades monetarias 

El punto de equilibrio es un concepto clave en la contabilidad de costos, utiliza-
do para determinar el nivel de ventas necesario para cubrir todos los costos de 
una empresa, tanto fijos como variables, sin generar ni pérdidas ni utilidades. Es 
decir, es el punto en el que los ingresos totales son iguales a los costos totales.

Cuando calculamos el punto de equilibrio en unidades monetarias, bus-
camos conocer el valor en dinero que una empresa debe generar a través de 
sus ventas para no tener ni pérdida ni ganancia. Este análisis es crucial para las 
empresas, ya que les permite planificar y tomar decisiones sobre su estructura 
de costos, precios de productos y metas de ventas.

Fórmula del punto de equilibrio en unidades monetarias. La fórmula para 
calcular el punto de equilibrio en unidades monetarias es la siguiente:

Punto de equilibrio en unidades monetarias = costos fijos totales
1 – costos variables totales

Ventas totales

En esta fórmula:

•	 Costos fijos totales: no cambian con el nivel de producción o ventas, como 
el alquiler, sueldos fijos, etc.

•	 Costos variables totales: varían con el volumen de producción o ventas, 
como el costo de materias primas, mano de obra directa, etc.

•	 Ventas totales: son los ingresos que obtiene la empresa al vender sus pro-
ductos o servicios.

Esta fórmula puede interpretarse como la cantidad de dinero en ventas 
que la empresa necesita para cubrir sus costos fijos, una vez que se tiene en 
cuenta la proporción de los costos variables en relación con las ventas totales.

Ejemplo del punto de equilibrio en unidades monetarias. Supongamos 
que una empresa de manufactura tiene los siguientes datos:

•	 Costos fijos totales: $50.000

•	 Costos variables totales: $150.000

•	 Ventas totales esperadas: $300.000

•	 Aplicando la fórmula:
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Punto de equilibrio en unidades monetarias =
50000

1 – 150000
300000

Primero, calculamos la relación de los costos variables sobre las ventas: 
150000/300000 = 0.5

Ahora restamos este valor a 1: 1 − 0.5 = 0.5

Finalmente, dividimos los costos fijos totales entre este resultado: 50000 
/ 0.5 = 100000

Esto significa que la empresa necesita generar $100.000 en ventas para 
alcanzar su punto de equilibrio, es decir, cubrir todos sus costos fijos y variables 
sin obtener utilidades ni pérdidas.

Interpretación del punto de equilibrio. En el ejemplo anterior, si la empre-
sa genera ventas por encima de $100.000. comenzará a obtener utilidades, ya 
que todos sus costos fijos y variables estarán cubiertos. Si, por el contrario, sus 
ventas están por debajo de ese monto, incurrirá en pérdidas.

Importancia del punto de equilibrio en unidades monetarias. El cálculo 
del punto de equilibrio en unidades monetarias es importante porque:

•	 Ayuda en la toma de decisiones: permite a la gerencia evaluar si es ne-
cesario ajustar el precio de los productos, reducir costos o aumentar el 
volumen de ventas.

•	 Planificación y presupuestación: facilita la planificación financiera, ya que la 
empresa puede establecer metas de ventas claras para cubrir sus costos.

•	 Análisis de la rentabilidad: sirve para medir la eficiencia operativa de la 
empresa, ayudando a identificar si se necesitan cambios en la estructura 
de costos.

•	 Evaluación de riesgos: conocer el punto de equilibrio permite a la empresa 
evaluar cuánto margen tiene antes de empezar a incurrir en pérdidas.

Ejemplo de aplicación práctica: imaginemos una empresa que vende bicicle-
tas a $500 cada una. Sus costos variables por bicicleta son de $300 (incluyendo 
materiales y mano de obra directa), y tiene costos fijos de $200.000 al año 
(alquiler de la fábrica, sueldos de empleados administrativos, entre otros).

Primero, determinamos la relación de los costos variables con las ventas: 
300 / 500 = 0.6
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Luego, aplicamos la fórmula del punto de equilibrio en unidades monetarias:

Punto de equilibrio =
200000

=
200000

= 500000
1 – 0.6 0.4

Esto significa que la empresa necesita generar $500.000 en ventas para 
cubrir todos sus costos. A un precio de $500 por bicicleta, esto equivale a ven-
der 1.000 bicicletas para alcanzar el punto de equilibrio.

Estrategias para alcanzar el punto de equilibrio. Una vez que una empre-
sa conoce su punto de equilibrio en unidades monetarias, puede tomar varias 
decisiones estratégicas para mejorar su rentabilidad:

•	 Aumentar el precio de venta: si la empresa considera que su precio es de-
masiado bajo, puede intentar subirlo, siempre que no afecte la demanda.

•	 Reducir los costos variables: negociar mejores precios para materias primas 
o mejorar la eficiencia en la producción puede reducir los costos variables, 
lo que a su vez reduce el punto de equilibrio.

•	 Reducir los costos fijos: si la empresa logra reducir los costos fijos, necesi-
tará generar menos ventas para cubrir estos costos y alcanzar el punto de 
equilibrio.

Punto de equilibrio en unidades producidas 

El punto de equilibrio es un concepto fundamental en la contabilidad de costos, 
que indica la cantidad de productos que una empresa debe vender para cubrir 
todos sus costos fijos y costos variables, sin obtener ni pérdidas ni ganancias. 
Al alcanzar el punto de equilibrio, la empresa cubre sus costos totales, y a partir 
de este punto, las ventas adicionales generan utilidades.

Cuando se habla del punto de equilibrio en unidades producidas, se refie-
re a la cantidad de unidades que una empresa necesita fabricar y vender para 
alcanzar este equilibrio financiero.

Fórmula del punto de equilibrio en unidades producidas. La fórmula para 
calcular el punto de equilibrio en unidades es la siguiente:

Punto de equilibrio en unidades producidas = costos fijos totales / precio de 
venta por unidad − costo variable por unidad ​
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En esta fórmula:

•	 Costos fijos totales: no varían con el nivel de producción, como el alquiler 
de la planta, sueldos administrativos, seguros, etc.

•	 Precio de venta por unidad: es el precio al que la empresa vende cada 
unidad de producto.

•	 Costo variable por unidad: es el costo que incurre la empresa por cada 
unidad producida, y puede incluir materias primas, mano de obra directa, 
entre otros.

La diferencia entre el precio de venta y el costo variable por unidad se deno-
mina margen de contribución por unidad, que es la cantidad que contribuye cada 
unidad vendida a cubrir los costos fijos y, eventualmente, a generar ganancias.

Ejemplo del punto de equilibrio en unidades producidas: supongamos que 
una empresa fabrica baterías para automóviles y tiene los siguientes datos:

•	 Costos fijos totales: $80.000

•	 Precio de venta por unidad: $150

•	 Costo variable por unidad: $90

•	 Aplicamos la fórmula:

Punto de equilibrio en unidades Producidas =
80000

=
80000

= 1.333.33
150 – 90 60

Esto significa que la empresa debe producir y vender 1.334 baterías (re-
dondeando) para alcanzar su punto de equilibrio, es decir, para cubrir todos 
sus costos fijos y variables. A partir de la venta de la unidad 1.335. la empresa 
empezará a obtener utilidades.

Interpretación del punto de equilibrio. El resultado del ejemplo indica que 
la empresa debe vender al menos 1.334 unidades para cubrir todos sus costos. 
Si la empresa vende menos de esta cantidad, tendrá una pérdida operativa. Por 
otro lado, si logra vender más unidades, generará utilidades.

El punto de equilibrio en unidades producidas es esencial para las em-
presas que desean conocer cuántas unidades deben vender para asegurar 
que no están operando con pérdidas. Este análisis es especialmente útil para 
tomar decisiones estratégicas en áreas como producción, fijación de precios 
y control de costos.
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Importancia del punto de equilibrio en unidades producidas. El punto de 
equilibrio es importante para la empresa por las siguientes razones:

•	 Planificación y control: permite a la empresa planificar su producción y fijar 
metas de ventas.

•	 Toma de decisiones: facilita la toma de decisiones en cuanto a la política de 
precios, control de costos y análisis de rentabilidad.

•	 Evaluación de riesgos: ayuda a la empresa a identificar el nivel de riesgo 
asociado a las fluctuaciones en la producción y las ventas.

•	 Optimización de recursos: el análisis del punto de equilibrio permite a la 
empresa asignar de manera más eficiente sus recursos productivos.

Aplicación del punto de equilibrio en unidades producidas en la gestión. 
Las empresas pueden utilizar el análisis del punto de equilibrio para optimizar 
sus operaciones. A continuación, se describen algunas aplicaciones prácticas:

•	 Ajuste del precio de venta: si el punto de equilibrio es muy alto, la empresa 
puede considerar aumentar el precio de venta para reducir la cantidad de 
unidades necesarias para alcanzar el equilibrio.

•	 Reducción de costos variables: disminuir el costo variable por unidad pue-
de tener un impacto significativo en la reducción del punto de equilibrio. 
Esto se puede lograr mediante la mejora de la eficiencia en la producción 
o la renegociación de precios con proveedores.

•	 Reducción de costos fijos: si los costos fijos son elevados, la empresa pue-
de buscar formas de reducir estos costos, por ejemplo, subcontratando 
ciertas actividades o renegociando alquileres o sueldos.

Ejemplo de ajuste del precio de venta. Supongamos que la empresa de 
baterías del ejemplo anterior decide aumentar el precio de venta a $ 170 por 
unidad, mientras que los costos fijos y variables permanecen iguales.

El nuevo cálculo del punto de equilibrio sería:

Punto de equilibrio en unidades producidas = 80.000 = 80.000 = 1.000
170 – 90 80

Con este aumento en el precio de venta, la empresa solo necesitaría ven-
der 1.000 baterías para alcanzar el punto de equilibrio, lo que le brinda más 
margen de seguridad y menor presión para alcanzar el nivel mínimo de ventas.
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Ejemplo de reducción de costos variables. En otro escenario, supongamos 
que la empresa consigue reducir su costo variable por unidad a $80 mediante 
la compra de materiales más baratos o la mejora en la eficiencia de producción. 
Con el precio de venta original de $150. el nuevo cálculo sería:

Punto de equilibrio en unidades producidas =
80.000

=
80.000

= 1.143
150 – 80 70

La reducción de los costos variables le permite a la empresa reducir el 
número de unidades necesarias para alcanzar el punto de equilibrio, mejorando 
su rentabilidad potencial.

Punto de equilibrio económico 

El punto de equilibrio económico es un concepto utilizado en la contabilidad de 
costos y la administración financiera para determinar el nivel de ventas o produc-
ción necesario para cubrir no solo los costos contables (fijos y variables), sino 
también para obtener un beneficio económico que compense la rentabilidad 
esperada o el rendimiento deseado por los inversionistas. En otras palabras, a 
diferencia del punto de equilibrio clásico, el punto de equilibrio económico tiene 
en cuenta los costos de oportunidad y el retorno de la inversión esperada.

Definición del punto de equilibrio económico

El punto de equilibrio económico se refiere a la cantidad de productos que una 
empresa necesita vender para cubrir todos los costos, incluidos los costos im-
plícitos como la remuneración del capital invertido. De esta manera, el punto 
de equilibrio económico no solo busca evitar pérdidas, sino también asegurar 
una ganancia razonable que compense al capital invertido y cubra el costo de 
oportunidad de no haber utilizado esos recursos en otro proyecto.

•	 Diferencia entre el punto de equilibrio económico y el punto de equilibrio 
contable

•	 Punto de equilibrio contable: solo cubre los costos fijos y variables de la 
empresa, y no considera las expectativas de ganancia o los costos de 
oportunidad. Su objetivo es que la empresa no incurra en pérdidas.
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•	 Punto de equilibrio económico: además de cubrir los costos contables, 
incluye un rendimiento esperado para el capital invertido. Busca que la 
empresa obtenga una ganancia mínima para compensar a los inversionis-
tas por el riesgo asumido.

Fórmula del punto de equilibrio económico

La fórmula básica para calcular el punto de equilibrio económico en unidades es 
similar a la del punto de equilibrio contable, pero se agrega un valor adicional 
para reflejar el retorno esperado.

Punto de equilibrio económico =

costos fijos totales + rendimiento 
esperado

Precio de venta por unidad – 
costo variable por unidad 

Donde:

•	 Costos fijos totales: son los costos que no varían con el nivel de producción 
(ej.: alquileres, salarios fijos, seguros).

•	 Rendimiento esperado: es el retorno que los inversionistas o propietarios 
esperan obtener sobre el capital invertido en el negocio. Esto puede repre-
sentarse como un porcentaje de los activos o una ganancia neta deseada.

•	 Precio de venta por unidad: es el precio al que se vende cada unidad de 
producto.

•	 Costo variable por unidad: son los costos directos que varían con el nivel 
de producción, como materias primas y mano de obra directa.

Ejemplo del punto de equilibrio económico

Supongamos que una empresa fabrica bicicletas y tiene los siguientes datos:

•	 Costos fijos totales: $50.000

•	 Precio de venta por unidad: $500

•	 Costo variable por unidad: $300

•	 Rendimiento esperado: $10.000 (ganancia deseada por los propietarios)

Para calcular el punto de equilibrio económico, se aplican los valores a la 
fórmula:
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Punto de equilibrio económico =
50.000 + 10.000

=
60.000

= 300
500 – 300 200

Esto significa que la empresa debe vender 300 bicicletas para cubrir no 
solo sus costos fijos y variables, sino también obtener una ganancia adicional 
de $10.000.

Importancia del punto de equilibrio económico

El punto de equilibrio económico es importante para las empresas que buscan 
evaluar no solo su capacidad para evitar pérdidas, sino también para generar 
un nivel mínimo de rentabilidad que sea atractivo para los inversionistas. A con-
tinuación, se detallan algunos de los beneficios de su cálculo:

•	 Evaluación del retorno sobre la inversión: permite a la empresa saber cuán-
tas unidades debe vender no solo para cubrir sus costos, sino también 
para compensar adecuadamente a los inversionistas.

•	 Mejor planificación financiera: las empresas pueden planificar sus ventas, 
estrategias de precios y costos con base en una meta de rentabilidad.

•	 Evaluación del riesgo: conocer el punto de equilibrio económico ayuda a 
las empresas a evaluar el riesgo asociado con las decisiones de inversión 
y expansión, considerando no solo el aspecto contable sino también el 
financiero.

Aplicaciones del punto de equilibrio económico

Ajuste de precios: si una empresa descubre que el punto de equilibrio económi-
co es muy alto, puede ajustar su estrategia de precios para asegurarse de que 
cubre los rendimientos esperados.

•	 Reducción de costos fijos y variables: al identificar un punto de equilibrio 
elevado, la empresa puede buscar maneras de reducir costos para hacer 
más viable el logro del equilibrio económico.

•	 Evaluación de nuevas inversiones: antes de realizar una nueva inversión, el 
análisis del punto de equilibrio económico permite a la empresa proyectar 
si esa inversión generará un retorno adecuado.
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Ejemplo de ajuste de precio

Siguiendo con el ejemplo anterior, si la empresa que fabrica bicicletas decide 
aumentar el precio de venta de $500 a $550 por unidad, el cálculo del nuevo 
punto de equilibrio económico sería:

Punto de equilibrio económico =
50.000 + 10.000

=
60.000

= 240
550 – 300 250

Con este nuevo precio, la empresa solo necesitaría vender 240 bicicletas 
para alcanzar el punto de equilibrio económico. Este ajuste de precio reduce 
el riesgo de no alcanzar el nivel de ventas necesario para cubrir los costos y 
rendimientos esperados.

Inclusión de los gastos en el cálculo del punto de equilibrio 

El cálculo del punto de equilibrio es una herramienta fundamental en la con-
tabilidad de costos, ya que permite determinar el nivel de ventas necesario 
para cubrir todos los costos, tanto fijos como variables, sin generar pérdidas 
ni utilidades. Sin embargo, para obtener un cálculo más preciso y completo, 
es esencial incluir los gastos operativos en este análisis. Los gastos operativos 
comprenden aquellos costos indirectos necesarios para la operación del nego-
cio, pero que no están directamente relacionados con la producción.

A continuación, se explica cómo los gastos operativos pueden incluirse en 
el cálculo del punto de equilibrio y su impacto en el análisis de rentabilidad de 
una empresa.

Definición de gastos operativos

Los gastos operativos no están directamente relacionados con la fabricación o 
producción de un bien, pero que son necesarios para el funcionamiento general 
de la empresa. Estos gastos incluyen:

•	 Gastos de administración: sueldos de personal administrativo, servicios pú-
blicos, alquileres, y suministros de oficina.

•	 Gastos de ventas: publicidad, comisiones de ventas, transporte de produc-
tos, entre otros.

•	 Gastos financieros: intereses de préstamos y comisiones bancarias.
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A diferencia de los costos de producción, los gastos operativos son inde-
pendientes de la cantidad de productos fabricados. Sin embargo, es necesario 
cubrir estos gastos para que la empresa pueda operar de manera rentable.

Fórmula del punto de equilibrio con gastos incluidos

El punto de equilibrio contable tradicional se calcula utilizando los costos fijos 
y variables. Sin embargo, al incluir los gastos operativos, la fórmula se modifica 
para reflejar esta nueva realidad. La fórmula del punto de equilibrio que incluye 
los gastos es la siguiente:

Punto de equilibrio económico = costos fijos totales + gastos operativos
Precio de venta por unidad – costo variable 

por unidad 

Donde:

•	 Costos fijos totales: son los costos fijos de la producción, tales como alqui-
ler de fábrica, salarios fijos de personal, etc.

•	 Gastos operativos: son los costos de operación fuera de la producción, 
como administración y ventas.

•	 Precio de venta por unidad: es el precio al que la empresa vende cada 
unidad de producto.

•	 Costo variable por unidad: son los costos directos que varían con el nivel 
de producción, tales como materias primas y mano de obra directa.

Ejemplo práctico

Supongamos que una empresa fabrica zapatos y cuenta con los siguientes 
datos:

•	 Costos fijos totales: $40.000

•	 Gastos operativos: $20.000

•	 Precio de venta por unidad: $50

•	 Costo variable por unidad: $30

Para calcular el punto de equilibrio con los gastos operativos incluidos, 
aplicamos los valores a la fórmula:

Punto de equilibrio =
40.000 + 20.000

=
60.000

= 3000 unidades
50 – 30 20
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Esto significa que la empresa debe vender 3.000 pares de zapatos para 
cubrir tanto los costos fijos como los gastos operativos y los costos variables.

Impacto de la inclusión de los gastos en el punto de equilibrio

Cuando se incluyen los gastos operativos en el cálculo del punto de equilibrio, el 
número de unidades a vender para alcanzar ese punto aumenta. Este aumento 
refleja la necesidad de cubrir no solo los costos directos de producción, sino 
también los gastos generales necesarios para operar el negocio.

En el ejemplo anterior, si solo se hubieran considerado los costos fijos de 
producción sin incluir los gastos operativos, el cálculo del punto de equilibrio 
habría sido:

Punto de equilibrio =
40.000 

=
40.000

= 2.000 unidades
50 – 30 20

Esto indica que, al incluir los gastos operativos, el número de unidades 
que se deben vender para alcanzar el punto de equilibrio aumentó de 2.000 a 
3.000 unidades, lo que representa un incremento significativo.

Importancia de incluir los gastos en el punto de equilibrio

La inclusión de los gastos operativos en el cálculo del punto de equilibrio es 
crucial por varias razones:

•	 Visión completa de la rentabilidad: considerar solo los costos de produc-
ción podría dar una imagen incompleta de la situación financiera de la 
empresa. Al incluir los gastos operativos, se obtiene una visión más precisa 
del número de ventas necesarias para que la empresa no tenga pérdidas.

•	 Mejor toma de decisiones: con un punto de equilibrio más realista, la direc-
ción de la empresa puede tomar decisiones más informadas sobre precios, 
márgenes de utilidad, volúmenes de producción y estrategias de reduc-
ción de costos.

•	 Planificación financiera adecuada: este cálculo permite a la empresa 
planificar adecuadamente sus operaciones y asegurarse de que está cu-
briendo todos sus costos y gastos, no solo los relacionados directamente 
con la producción.
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Estrategias para reducir el punto de equilibrio

Si el punto de equilibrio es demasiado alto, la empresa puede aplicar diversas 
estrategias para reducir el número de unidades que necesita vender. Algunas 
de las más comunes incluyen:

•	 Reducción de costos fijos: negociar alquileres más bajos o reducir el per-
sonal administrativo puede disminuir los costos fijos y, por lo tanto, reducir 
el punto de equilibrio.

•	 Aumento del precio de venta: incrementar el precio por unidad, siempre 
que el mercado lo permita, puede disminuir el número de unidades que 
deben venderse para alcanzar el punto de equilibrio.

•	 Optimización de costos variables: reducir los costos variables, como la ma-
teria prima o la mano de obra directa, también puede ayudar a reducir el 
punto de equilibrio.

Ejemplo adicional

Imaginemos ahora que una empresa de software está lanzando un nuevo 
producto y tiene los siguientes datos:

•	 Costos fijos totales: $100.000

•	 Gastos operativos: $50.000

•	 Precio de venta por unidad: $200

•	 Costo variable por unidad: $80

El cálculo del punto de equilibrio con los gastos incluidos sería:

Punto de equilibrio =
100.000 + 50.000

=
150.000

= 1.250 unidades
200 – 80 120

En este caso, la empresa necesita vender 1.250 unidades del software para 
cubrir tanto los costos de producción como los gastos operativos.
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Principio del formulario

Punto de equilibrio económico en unidades monetarias 

El punto de equilibrio económico en unidades monetarias es un concepto cla-
ve en la contabilidad de costos, ya que permite a las empresas identificar el 
nivel de ventas necesario, medido en términos de dinero, para cubrir no solo 
los costos fijos y variables, sino también las expectativas de rentabilidad o de 
recuperación de la inversión (gastos financieros). Este punto de equilibrio se 
diferencia del punto de equilibrio contable, ya que no se enfoca únicamente en 
evitar pérdidas, sino también en lograr una ganancia mínima esperada.

A continuación, se presenta un análisis detallado de este concepto y su 
aplicación, acompañado de ejemplos para ilustrar su importancia en la toma de 
decisiones.

Definición del punto de equilibrio económico

El punto de equilibrio económico en unidades monetarias determina la cantidad 
de ingresos por ventas que una empresa debe generar para no solo cubrir 
todos sus costos fijos y variables, sino también obtener una utilidad mínima o 
tasa de retorno esperada. Es decir, no solo se busca que la empresa no pierda 
dinero, sino que también logre una ganancia previamente establecida.

En este contexto, la fórmula general es:

Punto de equilibrio 
económico o (en dinero) = 

Costos fijos totales+gastos financieros o rentabilidad 
esperada

precio de venta por unidad – costo variable de unidad  
Precio de venta por unidad

Donde:

•	 Costos fijos totales: son los costos fijos que no varían con el nivel de pro-
ducción, como alquileres, sueldos fijos, etc.

•	 Gastos financieros y rentabilidad esperada: incluyen cualquier gasto finan-
ciero o tasa de ganancia que se desea alcanzar.

•	 Precio de venta por unidad: es el precio al que la empresa vende sus pro-
ductos o servicios.
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•	 Costo variable por unidad: es el costo directo por producir cada unidad del 
producto, como materia prima y mano de obra.

Importancia del punto de equilibrio económico

El punto de equilibrio económico es una herramienta crucial para la toma de 
decisiones estratégicas en una empresa. Al conocer el nivel de ventas necesario 
para cubrir los costos y, al mismo tiempo, generar una rentabilidad mínima, los 
administradores pueden:

•	 Ajustar estrategias de precios para asegurar que las metas de ventas sean 
alcanzables.

•	 Determinar la viabilidad de un proyecto o inversión antes de su imple-
mentación.

•	 Evaluar el riesgo financiero, estableciendo con claridad el mínimo de ven-
tas necesario para cubrir no solo los costos, sino también las expectativas 
de ganancia.

Ejemplo práctico

Supongamos que una empresa de fabricación de muebles está lanzando 
una nueva línea de sillas. La gerencia ha establecido que, además de cubrir 
todos sus costos, espera obtener una utilidad de $10.000 para justificar la in-
versión inicial. Los datos proporcionados son los siguientes:

•	 Costos fijos totales: $50.000

•	 Costo variable por unidad: $100

•	 Precio de venta por unidad: $200

•	 Utilidad esperada: $10.000

Para calcular el punto de equilibrio económico en unidades monetarias, 
aplicamos la fórmula:

Punto de equilibrio 
económico o (en dinero) = 100.000 + 50.000 = 60.000

= 120.000 unidades 
   monetarias200 – 100 / 200 0.5

Esto significa que la empresa debe generar $120.000 en ventas para cubrir 
tanto los costos como la utilidad esperada de $10.000.
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Interpretación y análisis

En el ejemplo anterior, el punto de equilibrio económico es de $120.000 en ven-
tas, lo que representa una cifra que la empresa debe alcanzar si quiere asegurar 
que sus operaciones no solo cubran los costos, sino que también se logre la 
rentabilidad mínima esperada.

Si la empresa vendiera menos de $120.000 en sillas, estaría operando por 
debajo de su punto de equilibrio económico, lo que significaría que, aunque 
puede cubrir los costos de producción, no estaría alcanzando su objetivo de 
rentabilidad.

Este análisis permite a la empresa evaluar la sostenibilidad del proyecto y 
ajustar estrategias de producción, precios, o costos variables para garantizar 
que el negocio alcance las metas financieras establecidas.

Variaciones del punto de equilibrio económico

El cálculo del punto de equilibrio económico puede variar según las circuns-
tancias financieras y estratégicas de la empresa. Algunos factores que pueden 
influir en este cálculo son:

•	 Aumento de costos fijos: un incremento en los costos fijos, como mayores 
gastos de alquiler o administración, puede elevar el punto de equilibrio, obli-
gando a la empresa a generar más ingresos para alcanzar la rentabilidad.

•	 Cambios en el precio de venta: si el precio de venta por unidad aumenta, el 
punto de equilibrio disminuye, ya que la empresa puede cubrir sus costos 
y alcanzar su objetivo de rentabilidad con menos ventas.

•	 Fluctuación en los costos variables: un aumento en los costos variables, 
como materias primas más caras, también afectará el punto de equilibrio, 
elevando el nivel de ingresos necesario para lograr la rentabilidad.

Consideraciones finales

El punto de equilibrio económico en unidades monetarias es una herramienta 
fundamental para cualquier empresa que desee planificar y gestionar sus ope-
raciones de manera efectiva. A diferencia del punto de equilibrio contable, que 
solo busca evitar pérdidas, este concepto añade el componente de rentabilidad 
mínima, proporcionando una visión más completa de los objetivos financieros 
de una empresa.
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Al comprender y aplicar correctamente el punto de equilibrio económico, 
las empresas pueden:

•	 Alinear sus metas de ventas con las expectativas financieras.

•	 Optimizar sus estructuras de costos para mejorar la rentabilidad.

•	 Tomar decisiones estratégicas sobre precios, producción y financiamiento.

Ejemplo adicional

Consideremos ahora una empresa de fabricación de bicicletas que tiene 
los siguientes datos:

•	 Costos fijos totales: $80.000

•	 Costo variable por unidad: $150

•	 Precio de venta por unidad: $300

•	 Utilidad esperada: $20.000

El cálculo del punto de equilibrio económico en unidades monetarias sería:

Punto de equilibrio 
económico o (en dinero) = 80.000 + 20.000

=
100.000

= 200.000 unidades 
monetarias

300 – 150 / 300 0.5

La empresa debe generar $200.000 en ventas para cubrir sus costos y 
obtener la utilidad esperada de $20.000.

Punto de equilibrio económico en unidades producidas 

El punto de equilibrio económico en unidades producidas es un concepto clave 
en la contabilidad de costos, ya que determina cuántas unidades de producto 
una empresa necesita vender para cubrir todos sus costos fijos, variables y ade-
más obtener una utilidad mínima esperada. A diferencia del punto de equilibrio 
contable, que busca evitar pérdidas, el punto de equilibrio económico también 
incorpora una tasa de retorno o ganancia mínima que la empresa desea alcanzar.

Este análisis es crucial para la toma de decisiones estratégicas en la pro-
ducción, fijación de precios y control de costos, proporcionando una guía clara 
para alcanzar la rentabilidad deseada.
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Definición del punto de equilibrio económico en unidades producidas

El punto de equilibrio económico en unidades producidas calcula el número de 
unidades que una empresa debe producir y vender para cubrir tanto sus costos 
fijos como sus costos variables, y además generar una utilidad esperada. Este 
punto de equilibrio tiene en cuenta la estructura de costos de la empresa, como 
los costos fijos (alquiler, salarios, servicios) y los costos variables (materia prima, 
mano de obra directa), junto con una ganancia preestablecida.

La fórmula para calcular el punto de equilibrio económico en unidades es:

Punto de equilibrio 
económico en unidades =

costos fijos totales + utilidades esperadas
Precio de venta por unidad – costo variable 

por unidad 

Donde:

•	 Costos fijos totales: son los costos que no varían con el nivel de produc-
ción, como el alquiler de la fábrica, sueldos fijos, etc.

•	 Utilidad esperada: es el monto de ganancia que la empresa espera obtener.

•	 Precio de venta por unidad: es el precio al que la empresa vende cada 
unidad de producto.

•	 Costo variable por unidad: es el costo directo asociado con la producción 
de cada unidad, como materias primas y mano de obra.

Importancia del punto de equilibrio económico en unidades producidas

Conocer el punto de equilibrio económico en unidades producidas es vital para 
la gestión financiera de cualquier empresa que desee mantener un equilibrio 
entre producción y ventas, así como para establecer metas de rentabilidad. Los 
beneficios clave de este análisis incluyen:

•	 Planificación de la producción: saber cuántas unidades se deben producir 
para alcanzar un nivel de ganancia deseado permite ajustar la producción 
de manera eficiente.

•	 Fijación de precios estratégicos: entender el impacto del costo variable y 
el precio de venta por unidad ayuda a tomar decisiones sobre cambios en 
el precio de los productos.
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•	 Evaluación de la rentabilidad: permite a la empresa evaluar si las metas de 
ventas actuales son suficientes para cumplir con los objetivos de ganancia.

Ejemplo práctico

Supongamos que una empresa que produce zapatos deportivos tiene los 
siguientes datos:

•	 Costos fijos totales: $60.000

•	 Costo variable por unidad: $30

•	 Precio de venta por unidad: $80

•	 Utilidad esperada: $20.000

Para calcular el punto de equilibrio económico en unidades producidas, se 
aplica la fórmula:

Punto de equilibrio 
económico en unidades = 60.000 + 20.000

=
80.000

= 1.600 unidades 
80 – 30 50

Esto significa que la empresa debe producir y vender 1.600 unidades de 
zapatos deportivos para cubrir sus costos fijos y variables, y además generar 
una utilidad de $20.000.

Interpretación y análisis

En el ejemplo anterior, la empresa debe vender 1.600 unidades para alcanzar 
su punto de equilibrio económico. Si la empresa vende menos de esta cantidad, 
no alcanzará su objetivo de ganancia, mientras que, si vende más, logrará una 
rentabilidad mayor.

Este análisis es crucial para la planificación de producción, ya que le permi-
te a la empresa ajustar su estrategia de producción, distribución y precios para 
asegurar que se alcancen los objetivos financieros.

Variaciones en el punto de equilibrio

El punto de equilibrio puede cambiar en función de diversas variables, tales 
como:
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•	 Aumentos en los costos fijos: si los costos fijos de la empresa aumentan, 
como una subida en el alquiler o salarios, la cantidad de unidades necesa-
rias para alcanzar el punto de equilibrio también aumenta.

•	 Modificaciones en el costo variable por unidad: si el costo variable por 
unidad disminuye, la empresa necesitará vender menos unidades para al-
canzar su objetivo de ganancia.

•	 Cambios en el precio de venta: si la empresa aumenta el precio de venta 
por unidad, el punto de equilibrio disminuirá, ya que necesitará vender 
menos unidades para cubrir los costos y generar una ganancia.

Ejemplo adicional

Supongamos ahora que una empresa de producción de bicicletas desea 
calcular su punto de equilibrio económico. Los datos proporcionados son los 
siguientes:

•	 Costos fijos totales: $90.000

•	 Costo variable por unidad: $100

•	 Precio de venta por unidad: $200

•	 Utilidad esperada: $30.000

El cálculo sería:

Punto de equilibrio 
económico en unidades =

90.000 + 30.000
=

120.000
= 1.200 unidades 

200 – 100 100

La empresa necesitará vender 1.200 bicicletas para cubrir sus costos fijos, 
variables y generar una utilidad de $30.000.

Caso de estudio 

En este sexto caso hipotético, se abordará fundamentalmente para su 
desarrollo todo el relacionado con el punto de equilibrio. Es importante tener 
presente que, para lograr el objetivo del caso, es necesario hacer una lectura 
del capítulo que se presentó en las líneas anteriores.

La empresa La Lámpara Mágica S. A. es una organización que lleva en 
el mercado 15 años y se encuentra ubicada en la capital del país. Es empresa 
que desde siempre se ha dedicado tanto a la fabricación como la venta de 
lámparas de alta eficiencia energética a nivel local y nacional. La empresa hoy 
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está pasando por un excelente momento, por lo que la gerencia ha decido 
que, para tomar decisiones informadas sobre precios, producción y estrate-
gias de mercado, ha solicitado que se lleve a cabo un análisis detallado de los 
puntos de equilibro para diferentes escenarios, como los que se describieron 
en este capítulo.

A continuación, se presenta algunos datos de empresa que es fundamen-
tal para poder dar respuesta a la situación solicitada por la gerencia.

Tabla 26. Información general de La Lámpara Mágica S. A.

Información general

Periodo analizado Último año fiscal

Productos Lámparas led modelo luxbright

Precio de venta por unidad $50

Unidades producidas y 
vendidas

10.000 unidades

Estructura de costos

Costos fijos totales Alquiler de la planta $100.000 anuales

Salarios administrativos $150.000 anuales

Depreciación de maquinaria $50.000 anuales

Otros costos fijos $30.000 anuales

Total costos fijos (CFT) $330.000

Costos variables por 
unidad

Materia prima directa (componentes 
electrónicos):

$20

Mano de obra directa $10

Costos indirectos variables (energía, 
mantenimiento)

$5

Total costos variables por unidad (CVU) $35

Gastos adicionales Gastos de venta y administración

Gastos variables $3 por unidad vendida

Gastos fijos $40.000 anuales

Costo de producción económico

Tasa de retorno requerida (costo de 
oportunidad)

12 % 

Inversión inicial $500.000
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Tabla 27. Punto de equilibrio clásico

Punto de equilibrio clásico

Cálculo del 
punto de 
equilibrio clásico 
en unidades

Determinar el 
número de unidades 
que La Lámpara 
Mágica S. A. debe 
vender para cubrir 
sus costos fijos y 
variables, sin obtener 
ganancia ni pérdida

El punto de equilibrio clásico se determina donde los 
ingresos totales igualan a los costos totales (fijos + va-
riables).

Punto de equilibrio (unidades) 
= costos fijos totales / precio de 
venta por unidad − costo variable 
por unidad

Punto de equilibrio 
= 330.000 / 50 – 
35 = 330.000 / 15​= 
22.000 unidades

Resultado:

Punto de equilibrio clásico: 22.000 unidades

Cálculo del 
punto de 
equilibrio clásico 
en unidades 
monetarias

Calcular el monto 
de ventas necesario 
para alcanzar el 
punto de equilibrio 
clásico

Cálculo del punto de equilibrio clásico en unidades mo-
netarias

Punto de equilibrio (ventas) = 
punto de equilibrio (unidades) × 
precio de venta por unidad

Punto de equilibrio 
(ventas) = 22.000 
× 50 = $1.100.000

Resultado:

Punto de equilibrio clásico en ventas: $1.100.000

Punto de equilibrio económico

Cálculo del 
punto de 
equilibrio 
económico en 
unidades

Considerar la tasa de 
retorno requerida y 
determina el número 
de unidades que 
deben venderse 
para cubrir los 
costos totales más 
el retorno esperado 
sobre la inversión

El punto de equilibrio económico incluye no solo los 
costos explícitos, sino también los costos de oportuni-
dad o el retorno esperado sobre la inversión

Primero, calculamos el retorno es-
perado:

Retorno esperado = inversión ini-
cial × tasa de retorno requerida 

500.000 × 0.12 = 
$60.000

Luego, sumamos este retorno a 
los costos fijos totales:

Costos fijos económicos = costos 
fijos totales + retorno esperado

330.000 + 60.000 
= 390.000

Ahora, calculamos el punto de 
equilibrio económico en unidades:

Punto de equilibrio económico 
(unidades)

390.000 / 50 – 35 
= 390.000 / 15 = 
26.000 unidades

Resultado:

Punto de equilibrio económico: 26.000 unidades
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Cálculo del 
punto de 
equilibrio 
económico 
en unidades 
monetarias

Calcular el monto 
de ventas necesario 
para alcanzar el 
punto de equilibrio 
económico

Cálculo del punto de equilibrio económico en unidades 
monetaria

Punto de equilibrio económico 
(ventas)

26.000 × 50 = 
$1.300.000

Inclusión de los gastos en el cálculo del punto de equilibrio

Reajuste del 
punto de 
equilibrio clásico 
incluyendo 
gastos de venta 
y administración

Actualiza el cálculo 
del punto de 
equilibrio clásico 
incluyendo los 
gastos de venta y 
administración tanto 
fijos como variables

Reajuste del punto de equilibrio clásico incluyendo gas-
tos de venta y administración

Los gastos de venta y adminis-
tración incluyen costos fijos y 
variables adicionales

Gastos fijos 
de venta y 
administración: 
$40.000

Gastos variables 
de venta y 
administración por 
unidad: $3

Ahora, ajustamos los costos fijos 
totales:

Nuevos costos fijos totales = cos-
tos fijos totales + gastos fijos de 
venta y administración

330.000 + 40.000 
= 370.000

Además, el costo variable total 
por unidad aumenta debido a los 
gastos variables:

Nuevo costo variable por unidad

35 + 3 = 38

Ahora, calculamos el nuevo punto 
de equilibrio clásico:

Punto de equilibrio clásico ajusta-
do (unidades

370.000 / 50 -38 = 

12 ≈ 30.833 
unidades

Resultado:

Punto de equilibrio clásico ajustado: 30.833 unidades
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Reajuste del 
punto de 
equilibrio 
económico 
incluyendo 
gastos de venta 
y administración

Actualiza el cálculo 
del punto de 
equilibrio económico 
considerando los 
gastos adicionales

Reajuste del punto de equilibrio económico incluyendo 
gastos de venta y administración

Incorporamos tanto los gastos 
fijos como los variables en el 
cálculo económico.

Primero, calculamos el retorno 
esperado como antes: retorno 
esperado

500.000 × 0.12 = 
$60.000

Sumamos todos los costos fijos 
incluyendo los gastos de venta y 
administración: 

Costos fijos económicos 
ajustados

330.000 + 40.000 
+ 60.000 = 
430.000

Ajustamos el costo variable por 
unidad:

Nuevo costo variable por unidad

35 + 3 = 38

Ahora, calculamos el punto de 
equilibrio económico ajustado en 
unidades:

Punto de equilibrio económico 
ajustado (unidades)

430.000 / 50 – 38 

= 430.000 / 12 ≈ 
35.833 unidades

Punto de equilibrio económico 
ajustado (ventas)

35.833 × 50 = 
$1.791.650

Resultado:

Punto de equilibrio económico ajustado: 35.833 unida-
des

Punto de equilibrio económico ajustado en ventas: 
$1.791.650

Resumen de 
resultados

Concepto Valor

Punto de equilibrio clásico (unidades) 22.000 unidades

Punto de equilibrio clásico (ventas) $ 1.100.000

Punto de equilibrio económico (unidades) 26.000 unidades

Punto de equilibrio económico (ventas) $ 1.300.000

Punto de equilibrio clásico ajustado (unidades) 30.833 unidades

Punto de equilibrio económico ajustado (unidades) 35.833 unidades

Punto de equilibrio económico ajustado (ventas) $ 1.791.650
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Según los resultados del caso, es importante realizar un análisis y reflexiones:

1.	 Relación entre la estructura de costos y el punto de equilibrio:

–	 Costos fijos: aumentar los costos fijos eleva el punto de equilibrio, 
ya que la empresa necesita generar más ingresos para cubrir estos 
costos.

–	 Costos variables: incrementos en los costos variables por unidad 
también aumentan el punto de equilibrio, aunque de manera menos 
significativa que los costos fijos.

2.	 Impacto de los gastos adicionales:

–	 Gastos de venta y administración: la inclusión de estos gastos 
incrementa tanto los costos fijos como los variables, elevando con-
siderablemente el punto de equilibrio. Esto resalta la importancia de 
controlar estos gastos para mantener una rentabilidad saludable.

3.	 Punto de equilibrio económico vs. Clásico:

–	 Punto de equilibrio económico: incluye el retorno esperado sobre la 
inversión, proporcionando una visión más completa de la rentabilidad 
necesaria para satisfacer tanto los costos operativos como los objeti-
vos de inversión.

–	 Diferencia en unidades: el punto de equilibrio económico es mayor 
que el clásico, reflejando la necesidad de generar utilidades adiciona-
les más allá de simplemente cubrir los costos.

4.	 Decisiones estratégicas basadas en el análisis de sensibilidad:

–	 Aumento de ventas: como se observó en el análisis, un aumento del 
10 % en las ventas incrementa significativamente la utilidad. Esto pue-
de motivar estrategias de marketing y ventas para alcanzar o superar 
el punto de equilibrio.

–	 Reducción de costos: identificar y reducir costos variables o fijos pue-
de disminuir el punto de equilibrio, facilitando alcanzar la rentabilidad 
con menores niveles de ventas.

5.	 Importancia del control de gastos:

–	 Mantener bajos los gastos fijos y variables es crucial para reducir el 
punto de equilibrio, permitiendo a la empresa ser más resistente ante 
fluctuaciones en las ventas.
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Como conclusiones del caso se puede decir que:

•	 Planificación financiera: el análisis del punto de equilibrio es esencial para 
la planificación financiera, permitiendo a la empresa establecer metas de 
ventas realistas y estrategias para alcanzarlas.

•	 Evaluación de rentabilidad: diferenciar entre el punto de equilibrio clásico 
y económico ayuda a la empresa a comprender no solo cuándo cubrirá 
sus costos, sino también cuándo empezará a generar ganancias que justi-
fiquen la inversión realizada.

•	 Toma de decisiones informadas: este análisis proporciona una base sólida 
para tomar decisiones sobre precios, costos y estrategias de mercado, 
contribuyendo a la sostenibilidad y crecimiento de la empresa.
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Capítulo 7

Punto de equilibrio multiproducto

El punto de equilibrio multiproducto es una extensión del análisis tradicional del 
punto de equilibrio para aquellas empresas que fabrican o venden más de un 
producto. A diferencia del punto de equilibrio de un solo producto, en el que solo 
se tiene en cuenta una línea de productos, el análisis multiproducto considera la 
contribución de cada producto en función de sus costos variables y precios de 
venta, así como la proporción de ventas entre los diferentes productos.

Este enfoque permite determinar el nivel de ventas en que una empresa que 
produce varios productos puede cubrir sus costos fijos y costos variables tota-
les, logrando así evitar pérdidas.

El punto de equilibrio multiproducto se refiere a la cantidad total de ventas 
necesarias para cubrir todos los costos fijos de la empresa, cuando esta ven-
de una combinación de diferentes productos. Dado que los productos pueden 
tener distintos márgenes de contribución, es necesario calcular el punto de 
equilibrio en función de un margen de contribución ponderado basado en el 
mix de ventas.

La fórmula para calcular el punto de equilibrio multiproducto es la siguiente:

Punto de equilibrio en unidades = costos fijos totales 
Margen de contribución ponderado

Donde:

•	 Margen de contribución ponderado: es la suma de los márgenes de contri-
bución de todos los productos, ponderados según su participación en las 
ventas totales.

•	 Costos fijos totales: son los costos que no varían con el nivel de producción 
y ventas, como el alquiler, los salarios fijos, etc.
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Cálculo del margen de contribución ponderado

Para determinar el punto de equilibrio multiproducto, es esencial calcular el 
margen de contribución ponderado. Este se calcula de la siguiente forma:

1.	 Determinar el margen de contribución de cada producto, que es la diferen-
cia entre el precio de venta y el costo variable.

Margen de contribución = precio de venta − costo variable

2.	 Determinar la participación de cada producto en las ventas totales (pro-
porción de ventas de cada producto respecto al total).

3.	 Multiplicar el margen de contribución de cada producto por su participa-
ción en las ventas para obtener el margen de contribución ponderado.

Ejemplo práctico

Supongamos que una empresa produce y vende tres productos: A, B y C. 
Los datos de costos y ventas son los siguientes:

Tabla 28. Ejemplo costos y ventas

Producto Precio de venta por unidad Costo variable por unidad Participación en ventas

A $100 $60 50 % 

B $150 $100 30 % 

C $200 $120 20 % 

•	 Cálculo del margen de contribución de cada producto:

–	 Producto A: $100 - $60 = $40

–	 Producto B: $150 - $100 = $50

–	 Producto C: $200 - $120 = $80

•	 Margen de contribución ponderado:

	 Margen de contribución ponderado = (40 × 0.50) + (50 × 0.30) + (80 × 
0.20) = 20 + 15 + 16 = 51

•	 Costos fijos totales: supongamos que los costos fijos de la empresa son 
$100.000.

•	 Punto de equilibrio multiproducto:
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Punto de equilibrio en unidades =
100.000

= 1.960 unidades aproximadamente 
51 

Esto significa que la empresa debe vender un total de 1.960 unidades com-
binadas de los productos a, b y c para cubrir sus costos fijos y variables.

Interpretación del punto de equilibrio multiproducto

El punto de equilibrio multiproducto ofrece información crucial para empresas 
con portafolios diversificados. Ayuda a identificar el volumen total de ventas 
necesario para evitar pérdidas y permite entender cómo la combinación de 
productos afecta la rentabilidad. Si la proporción de ventas de un producto con 
alto margen de contribución aumenta, el punto de equilibrio disminuirá, ya que 
se necesitarán menos unidades para cubrir los costos fijos.

Variaciones en el punto de equilibrio

El análisis del punto de equilibrio multiproducto puede variar en función de:

•	 Cambios en la mezcla de ventas: si un producto más rentable gana partici-
pación en las ventas, el margen de contribución ponderado aumentará y el 
punto de equilibrio total disminuirá.

•	 Cambios en los costos fijos: si los costos fijos aumentan, la empresa nece-
sitará vender más unidades para alcanzar el punto de equilibrio.

•	 Modificaciones en los precios de venta o costos variables: cambios en los 
precios de venta o los costos variables alterarán los márgenes de contribu-
ción, afectando el cálculo del punto de equilibrio.

Estructura de costos y gastos para empresas multiproducto 

En una empresa multiproducto, la estructura de costos y gastos adquiere una 
complejidad adicional en comparación con una empresa que produce un solo 
bien. Esto se debe a que cada línea de productos puede tener diferentes costos 
de producción, precios de venta y márgenes de contribución. Por lo tanto, es 
esencial entender cómo desglosar y asignar correctamente los costos y gastos 
entre los diversos productos que la empresa ofrece.
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A continuación, se presenta un análisis académico que explica la estructura 
de costos y gastos para una empresa multiproducto, acompañado de ejemplos 
prácticos.

La estructura de costos se refiere a la manera en que una empresa clasifica 
y organiza los costos relacionados con la producción y distribución de sus pro-
ductos. Los costos en una empresa multiproducto se dividen en dos grandes 
categorías:

•	 Costos fijos: aquellos que no varían con el volumen de producción, como 
los alquileres, salarios del personal administrativo y otros gastos genera-
les. Estos costos son compartidos por todos los productos.

•	 Costos variables: aquellos que sí varían con el nivel de producción, como 
el costo de las materias primas, la mano de obra directa y los costos de 
embalaje. Estos costos se asignan directamente a cada producto.

Además de los costos, las empresas multiproducto también deben hacer 
frente a gastos operativos que no están directamente relacionados con la pro-
ducción, como los gastos de marketing, distribución y administración.

Componentes de la estructura de costos para empresas multiproducto

Costos directos. Los costos directos son aquellos que se pueden asignar directa-
mente a un producto específico. En una empresa multiproducto, estos incluyen:

•	 Materia prima: los insumos utilizados para la producción de cada línea de 
productos. Por ejemplo, si una empresa produce dos tipos de bebidas, 
cada una tendrá una receta distinta, con diferentes ingredientes.

•	 Mano de obra directa: el costo de los trabajadores directamente involucra-
dos en la fabricación de un producto específico.

•	 Costos directos variables: cualquier otro costo que varía con el volumen de  
producción de un producto específico, como el empaque o los costos  
de envío.

Ejemplo: una empresa de confección que produce dos tipos de ropa, cami-
setas y pantalones, puede tener los siguientes costos directos:

•	 Materia prima (tela): $5 por cada camiseta y $10 por cada pantalón.

•	 Mano de obra directa: $3 por camiseta y $6 por pantalón.

•	 Costos de empaque: $1 por camiseta y $1.50 por pantalón.
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Costos indirectos. Los costos indirectos son aquellos que no se pueden 
asignar fácilmente a un producto específico y deben distribuirse entre los dife-
rentes productos que la empresa produce. Estos incluyen:

•	 Costos fijos generales: como el alquiler de la fábrica, los salarios de los 
gerentes y los costos de servicios públicos.

•	 Costos indirectos variables: como el mantenimiento de maquinaria o los su-
ministros de fábrica que se usan para la producción de todos los productos.

Ejemplo: si una empresa multiproducto paga $10.000 en alquiler de fábrica 
y produce tanto camisetas como pantalones, este costo deberá asignarse entre 
ambos productos. Una forma común de hacer esto es en función del volumen 
de producción o las horas de trabajo requeridas para cada producto.

Asignación de costos indirectos

Una empresa multiproducto necesita asignar los costos indirectos a cada  
línea de producto de manera equitativa. Existen varios métodos para asignar 
estos costos:

•	 Asignación por volumen de producción: los costos indirectos se distribu-
yen en función del número de unidades producidas de cada producto.

•	 Asignación por horas de mano de obra: los costos indirectos se asignan en 
función de las horas de trabajo necesarias para fabricar cada producto.

•	 Asignación por valor de la materia prima: los costos indirectos se distribu-
yen en proporción al costo de la materia prima de cada producto.

Ejemplo: supongamos que una empresa paga $5.000 en mantenimiento 
de maquinaria, y produce tanto camisetas como pantalones. La empresa podría 
asignar este costo basado en el volumen de producción:

•	 Si se producen 10.000 camisetas y 5.000 pantalones, la asignación sería 
de $3.333 para las camisetas y $1.667 para los pantalones, basándose en 
la proporción de unidades producidas.

Componentes de la estructura de gastos para empresas multiproducto

Además de los costos de producción, las empresas multiproducto enfrentan 
una variedad de gastos operativos:

•	 Gastos de marketing y distribución: los costos relacionados con la promo-
ción de los productos y su entrega al cliente.
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•	 Gastos administrativos: los costos relacionados con la administración ge-
neral de la empresa, como los salarios de los empleados de oficina, los 
gastos de software de gestión y los suministros de oficina.

•	 Gastos financieros: como los intereses de préstamos o el costo del capital.

Ejemplo: si la empresa gasta $20.000 en marketing, y los pantalones re-
presentan el 60 % de las ventas y las camisetas el 40 %, se puede asignar 
$12.000 a los pantalones y $8.000 a las camisetas.

Ejemplo global de estructura de costos y gastos

Supongamos que una empresa produce tres productos: A, B y C. La tabla 
29 muestra la estructura de costos para estos productos:

Tabla 29. Ejemplo de estructura de costos y gastos

Concepto Producto A Producto B Producto D Total

Costos directos

Materia prima $50.000 $30.000 $20.000 $100.000

Mano de obra directa $20.000 $15.000 $10.000 $45.000

Costos indirectos

Costos indirectos fijos $10.000 $7.000 $3.000 $20.000

Mantenimiento $5.000 $3.000 $2.000 $10.000

Gastos

Marketing $5.000 $3.000 $2.000 $10.000

Distribución $8.000 $5.000 $3.000 $16.000

En este ejemplo, cada producto contribuye de manera diferente a los cos-
tos y gastos de la empresa, lo que influirá en el análisis de la rentabilidad y en 
la toma de decisiones.

Punto de equilibrio multiproducto en unidades monetarias 

El punto de equilibrio es una herramienta fundamental en la contabilidad de 
costos, ya que permite determinar el nivel de ventas en el que una empresa 
no genera ni ganancias ni pérdidas, es decir, cuando los ingresos son iguales 
a los costos totales. En empresas multiproducto, este análisis se complica 
debido a la diversidad de productos con diferentes márgenes de contribución, 
precios y volúmenes de venta. El punto de equilibrio multiproducto en unidades 
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monetarias proporciona una forma de calcular este punto considerando todos 
los productos de la empresa y sus respectivas contribuciones al beneficio.

A diferencia del cálculo de punto de equilibrio para un solo producto, el 
punto de equilibrio multiproducto requiere el uso de un promedio ponderado 
de los márgenes de contribución de todos los productos. Esto es necesario 
para reflejar la proporción de ventas de cada producto en el total.

La fórmula del punto de equilibrio multiproducto en unidades monetarias 
se basa en el siguiente esquema:

Punto de equilibrio en unidades 
monetarias =

costos fijos totales 
Margen de contribución promedio ponderado

Donde:

•	 Costos fijos totales: son los costos fijos que no dependen del volumen de 
producción, como alquileres, sueldos administrativos, etc.

•	 Margen de contribución promedio ponderado: es el promedio de los 
márgenes de contribución de todos los productos, ponderado según la 
participación de cada producto en las ventas totales.

Cálculo del margen de contribución promedio ponderado

Para obtener el margen de contribución promedio ponderado, se sigue el si-
guiente proceso:

•	 Calcular el margen de contribución unitario de cada producto:

Margen de contribución unitario = precio de venta − costo variable unitario

•	 Determinar la proporción de ventas de cada producto en las ventas totales.

•	 Multiplicar el margen de contribución de cada producto por su proporción 
de ventas.

•	 Sumar estos valores para obtener el margen de contribución promedio 
ponderado.

Ejemplo práctico

Supongamos que una empresa produce y vende tres productos: A, B y C. 
La empresa tiene costos fijos de $50.000 y los datos de ventas y costos varia-
bles para cada producto son los siguientes:
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Tabla 30. Ejemplo de margen de contribución

Producto
Precio de ven-

ta unitario
Costo variable 

unitario
Margen de contri-

bución unitario
Volumen de 

ventas
Participación 

en ventas

A $100 $60 $40 1.000 unidades 50 % 

B $150 $90 $60 600 unidades 30 % 

C $200 $130 $70 400 unidades 20 % 

Paso 1: calcular el margen de contribución unitario:

•	 Producto A: $100 - $60 = $40

•	 Producto B: $150 - $90 = $60

•	 Producto C: $200 - $130 = $70

Paso 2: determinar la participación en las ventas:

•	 Producto A: 50 % 

•	 Producto B: 30 % 

•	 Producto C: 20 % 

Paso 3: calcular el margen de contribución promedio ponderado:

Margen de contribución ponderado = (40 × 0.50) + (60 × 0.30) + (70 × 0.20)

Margen de contribución ponderado = 20 + 18 + 14 = 52

Paso 4: calcular el punto de equilibrio en unidades monetarias:

Punto de equilibrio =
50.000

= 961 unidades monetarias 
52 

Esto significa que la empresa debe generar $961.54 en ventas para alcan-
zar el punto de equilibrio.

Interpretación de resultados

El cálculo del punto de equilibrio multiproducto en unidades monetarias permite 
a la empresa saber cuántos ingresos necesita generar en total para cubrir todos 
sus costos fijos, considerando una mezcla de productos con distintos márgenes 
de contribución.

El valor de $961.54 en nuestro ejemplo indica el nivel de ventas totales que 
se necesita para que la empresa no incurra en pérdidas. Dependiendo de la es-
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tructura de ventas de la empresa, estas ventas se dividirán entre los productos 
a, b y c, manteniendo las proporciones calculadas.

Punto de equilibrio multiproducto en unidades producidas 

El punto de equilibrio es una herramienta clave en la contabilidad de costos 
que permite conocer el volumen de producción o ventas necesario para que 
una empresa no incurra ni en pérdidas ni en ganancias. En el caso de empresas 
que producen varios productos, el cálculo del punto de equilibrio multiproduc-
to en unidades producidas se complica, ya que cada producto tiene diferentes 
márgenes de contribución, precios y costos variables. Este análisis es crucial 
para entender cuánto debe producirse de cada producto para alcanzar el equi-
librio financiero.

El punto de equilibrio multiproducto en unidades producidas se refiere 
al número total de unidades que la empresa debe producir, considerando su 
mezcla de productos, para cubrir todos sus costos fijos y variables sin generar 
pérdidas. En empresas con múltiples productos, es necesario calcular un mar-
gen de contribución ponderado, que considere las proporciones de ventas de 
cada producto.

La fórmula para el cálculo es:

Punto de equilibrio (en unidades) = costos fijos totales 
Margen de contribución promedio 

ponderado unitario

Donde:

•	 Costos fijos totales: son los costos que permanecen constantes in-
dependientemente del nivel de producción, como el alquiler, salarios 
administrativos, etc.

•	 Margen de contribución promedio ponderado (unitario): es el margen de 
contribución promedio de todos los productos, ponderado por su partici-
pación en las ventas o producción.
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Cálculo del margen de contribución promedio ponderado

El margen de contribución unitario de un producto se define como:

Margen de contribución unitario = precio de venta unitario − costo variable unitario

El margen de contribución ponderado se obtiene multiplicando el margen 
de contribución de cada producto por su proporción en la mezcla de productos 
que se venden o se producen.

Ejemplo de cálculo del punto de equilibrio multiproducto en unidades

Supongamos que una empresa fabrica tres productos: A, B y C. La empre-
sa tiene costos fijos totales de $80.000. y los siguientes datos:

Tabla 31. Ejemplo de cálculo de punto de equilibrio multiproducto en unidades 

Producto Precio de venta 
unitario

Costo varia-
ble unitario

Margen de contri-
bución unitario

Volumen de 
producción

Proporción de 
producción

A $120 $80 $40 5.000 unidades 50 % 

B $150 $100 $50 3.000 unidades 30 % 

C $200 $140 $60 2.000 unidades 20 % 

•	 Paso 1: calcular el margen de contribución unitario:

•	 Producto A: $120 - $80 = $40

•	 Producto B: $150 - $100 = $50

•	 Producto C: $200 - $140 = $60

Paso 2: calcular el margen de contribución promedio ponderado. Se multiplica 
el margen de contribución de cada producto por su participación en la produc-
ción total:

Margen de contribución ponderado = (40 × 0.50) + (50 × 0.30) + (60 × 0.20)

Margen de contribución ponderado = 20 + 15 + 12 = 47 unidades

Paso 3: calcular el punto de equilibrio multiproducto en unidades:
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Punto de equilibrio =
80.000

= 1.702.13 unidades producidas 
47 

Esto significa que la empresa debe producir aproximadamente 1.702 uni-
dades en total, considerando la mezcla de productos a, b y c, para alcanzar el 
punto de equilibrio.

Interpretación de resultados

El punto de equilibrio en unidades producidas nos indica cuántas unidades en 
total se deben fabricar para cubrir todos los costos fijos. Estas 1.702 unidades 
no corresponden a un solo producto, sino que están distribuidas en función de 
la participación de cada producto en la producción total:

•	 Producto A: 50 % de 1.702 unidades = 851 unidades.

•	 Producto B: 30 % de 1.702 unidades = 510 unidades.

•	 Producto C: 20 % de 1.702 unidades = 341 unidades.

Presupuesto maestro y presupuesto operativo

El presupuesto maestro es una herramienta fundamental en la gestión fi-
nanciera y operativa de las empresas. Es un documento integral que recoge 
todos los presupuestos de las diferentes áreas de la organización, con el fin 
de proyectar las operaciones, ingresos, costos y utilidades durante un perío-
do determinado. Dentro del presupuesto maestro, se incluye el presupuesto 
operativo, que abarca todos los aspectos relacionados con las operaciones 
cotidianas de la empresa.

El presupuesto maestro es un plan financiero global que consolida 
todos los presupuestos parciales de una empresa. Incluye tanto los presu-
puestos operativos (aquellos relacionados con las actividades principales de 
la empresa, como ventas, producción, costos y gastos) como los financieros 
(relacionados con la gestión del efectivo, cuentas por cobrar, por pagar, y 
estados financieros proyectados).

Componentes del presupuesto maestro

El presupuesto maestro se compone principalmente de dos partes:
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•	 Presupuesto operativo: proyecta los ingresos y gastos relacionados con la 
actividad productiva o de servicios de la empresa.

•	 Presupuesto financiero: incluye el flujo de caja, balance general y estado 
de resultados proyectados.

Presupuesto operativo

El presupuesto operativo es la parte del presupuesto maestro que proyecta las 
actividades operativas de la empresa, es decir, aquellas que están relacionadas 
directamente con la generación de ingresos y los costos asociados a estas ac-
tividades. Su objetivo principal es planificar la producción, ventas y los recursos 
necesarios para cumplir con los objetivos de la empresa.

Componentes del presupuesto operativo

El presupuesto operativo incluye una serie de presupuestos específicos que 
cubren las principales áreas funcionales de la empresa:

•	 Presupuesto de ventas: estima el número de unidades que se espera ven-
der durante un período, así como los ingresos derivados de esas ventas. Es 
el punto de partida para todo el proceso presupuestario, ya que las ventas 
proyectadas influyen en la producción y otros presupuestos operativos.

Ejemplo: si una empresa proyecta vender 10.000 unidades de su producto 
a un precio de $50. el presupuesto de ventas sería:

10.000 unidades × 50 pesos = 500.000 pesos

•	 Presupuesto de producción: basado en las ventas proyectadas, este pre-
supuesto detalla cuántas unidades deben producirse para cumplir con la 
demanda y satisfacer los inventarios. Se considera el inventario inicial y 
final para determinar la cantidad exacta de producción necesaria.

Ejemplo: si se proyecta que el inventario inicial es de 1.000 unidades y 
se desean tener 2.000 unidades de inventario al final del período, entonces la 
producción requerida sería:

10.000 unidades de ventas + 2.000 inventario final −1.000 inventario inicial = 
11.000 unidades a producir
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•	 Presupuesto de materia prima: detalla la cantidad de materias primas ne-
cesarias para la producción y su costo asociado. Este presupuesto también 
tiene en cuenta el inventario de materias primas disponible y el inventario 
deseado al final del período.

Ejemplo: si para producir una unidad se requieren 2 kilos de materia prima, 
y la empresa necesita producir 11.000 unidades, entonces se requerirán:

11.000 unidades × 2 kilos por unidad = 22.000 kilos de materia prima

Si el costo de cada kilo es de $5, el presupuesto de materia prima sería:

22.000 kilos × 5 pesos = 110.000 pesos

•	 Presupuesto de mano de obra directa: proyecta las necesidades de mano 
de obra directa para llevar a cabo el plan de producción. Se determina el 
número de horas necesarias por unidad producida y el costo por hora de 
trabajo.

Ejemplo: si se requieren 0.5 horas de mano de obra por unidad y el costo 
por hora es de $15. entonces para producir 11.000 unidades se necesitarán:

11.000 unidades × 0.5 horas por unidad = 5.500 horas

El costo total de mano de obra sería:

5.500 horas × 15 pesos = 82.500 pesos

•	 Presupuesto de costos indirectos de fabricación (CIF): este presupuesto 
detalla los costos indirectos asociados con la producción, como el mante-
nimiento de maquinaria, la electricidad utilizada en la fábrica, etc.

Ejemplo: si los costos indirectos estimados son de $30.000 para el perío-
do, ese sería el monto incluido en el presupuesto.

•	 Presupuesto de gastos de operación: incluye los gastos que no están direc-
tamente relacionados con la producción, como gastos de administración, 
ventas y distribución.

Ejemplo: si los gastos de administración y ventas se proyectan en $20.000 y 
$15.000 respectivamente, el presupuesto de gastos operativos sería de $35.000.
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Ejemplo integrado del presupuesto maestro

Una vez que se han desarrollado los presupuestos operativos, estos se 
consolidan para formar el presupuesto maestro. A continuación, se muestra un 
ejemplo básico de cómo se integran los datos de un presupuesto operativo en 
el presupuesto maestro:

•	 Presupuesto de ventas: ventas proyectadas: $500.000

•	 Presupuesto de producción: unidades a producir: 11.000

•	 Presupuesto de materia prima: costo de materia prima: $110.000

•	 Presupuesto de mano de obra: costo de mano de obra directa: $82.500

•	 Presupuesto de CIF: costos indirectos: $30.000

•	 Presupuesto de gastos de operación:

–	 Gastos administrativos: $20.000

–	 Gastos de ventas: $15.000

En total, el presupuesto maestro consolidaría estos datos en un informe fi-
nanciero proyectado, donde se estimarían los ingresos, costos y gastos totales, 
y se calcularía la utilidad esperada para el período.

¿Para qué sirven los presupuestos? 

Los presupuestos son herramientas fundamentales en la planificación y control 
financiero de cualquier organización, ya sea en el ámbito empresarial, guber-
namental o personal. Actúan como un plan detallado y cuantificado de los 
ingresos, costos y gastos que una entidad espera durante un período espe-
cífico. Su función principal es ayudar en la toma de decisiones, la asignación 
eficiente de recursos y el monitoreo del rendimiento financiero. A continuación, 
se presentan los principales usos y beneficios de los presupuestos, con ejem-
plos prácticos.

Planificación financiera. Los presupuestos permiten a las organizacio-
nes proyectar sus necesidades de recursos y determinar cómo se gestionarán 
sus finanzas durante un período determinado. Facilitan la planificación de la 
producción, el control de inventarios, la proyección de ingresos y gastos, y la 
anticipación de necesidades de capital.

Ejemplo: una empresa de manufactura prevé vender 10.000 unidades de 
su producto en el próximo trimestre. A partir de esta estimación, el presupuesto 
les permitirá planificar la cantidad de materia prima necesaria, cuántas horas de 
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trabajo deberán asignarse y si es necesario contratar más personal o adquirir 
maquinaria adicional. Este tipo de previsión garantiza que la empresa cuente 
con los recursos necesarios para cumplir con la demanda.

Asignación de recursos. El presupuesto facilita la asignación eficiente de 
recursos en áreas clave, asegurando que cada departamento o proyecto tenga 
los fondos y recursos suficientes para operar de manera efectiva. Esta asigna-
ción se basa en las prioridades y objetivos estratégicos de la organización.

Ejemplo: en una empresa de desarrollo de software, el presupuesto podría 
asignar una mayor proporción de los recursos al departamento de investigación 
y desarrollo (i+d), ya que se considera crítico para el crecimiento a largo plazo 
de la empresa. Otros departamentos, como ventas o administración, también 
recibirán recursos según sus necesidades, pero el enfoque principal estará en 
la innovación.

Control y monitoreo del desempeño. Una vez aprobado, el presupuesto 
actúa como una herramienta de control para monitorear el rendimiento de la 
empresa en tiempo real. Al comparar los resultados reales con las cifras pre-
supuestadas, los gestores pueden identificar variaciones significativas y tomar 
medidas correctivas si es necesario.

Ejemplo: supongamos que una tienda minorista tiene un presupuesto de 
$50.000 para gastos de marketing en un trimestre. Al final del período, si se 
descubre que los gastos reales fueron de $60.000. los responsables financieros 
pueden investigar las razones detrás de la desviación, evaluar si fue necesaria o 
ineficiente, y ajustar el presupuesto futuro o las estrategias de marketing.

Toma de decisiones estratégicas. Los presupuestos proporcionan una 
base sólida para la toma de decisiones informadas. A través de la proyección de 
ingresos y gastos, los directivos pueden tomar decisiones estratégicas sobre 
la expansión de la empresa, la reducción de costos, la adquisición de nuevos 
activos, entre otros.

Ejemplo: si una empresa ha presupuestado un aumento de sus ingresos 
para el próximo año y proyecta tener un superávit, puede decidir reinvertir 
ese excedente en nuevas líneas de productos o expandirse a nuevos merca-
dos. Alternativamente, si el presupuesto muestra un déficit, la empresa puede 
optar por reducir gastos, buscar financiamiento adicional o reajustar su estra-
tegia de precios.
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Evaluación del desempeño y medición de la eficiencia. Los presupuestos 
permiten a las empresas evaluar su desempeño en relación con las metas y 
objetivos establecidos. También sirven para medir la eficiencia de los departa-
mentos o áreas de negocio, ya que se pueden identificar las áreas que lograron 
operar dentro de los límites presupuestarios y aquellas que no lo hicieron.

Ejemplo: un hospital puede utilizar su presupuesto para medir la eficien-
cia de sus diferentes departamentos. Si el departamento de emergencias 
logra operar dentro de su presupuesto mientras que el de cardiología excede 
significativamente el suyo, la administración puede investigar las causas del so-
brecosto en cardiología, lo que podría deberse a una mayor demanda o a una 
mala gestión de recursos.

Prevención de crisis financieras. El presupuesto ayuda a las empresas a 
anticipar posibles problemas financieros y a tomar decisiones preventivas. Si 
el presupuesto muestra que los gastos proyectados superan los ingresos, las 
empresas pueden implementar medidas de ahorro o buscar fuentes adicionales 
de ingresos antes de que la situación se convierta en una crisis.

Ejemplo: una empresa de servicios detecta que, según su presupuesto, los 
gastos superarán a los ingresos en el segundo semestre del año. En lugar de 
esperar a que llegue la crisis, la dirección decide renegociar contratos con pro-
veedores para reducir costos o lanzar una campaña para aumentar las ventas.

Motivación y coordinación del personal. El proceso presupuestario puede 
servir como un mecanismo de motivación para los empleados, ya que establece 
objetivos claros que deben alcanzarse. Además, fomenta la coordinación entre 
los diferentes departamentos al alinear los esfuerzos de cada área con las me-
tas generales de la empresa.

Ejemplo: en una empresa de construcción, el presupuesto establece que el 
proyecto de construcción de un nuevo edificio debe completarse en un período 
de 12 meses con un costo total de $2 millones. Con estos objetivos claros, el 
equipo de obra se siente motivado para cumplir con los plazos y ajustarse al 
presupuesto, ya que el cumplimiento puede implicar bonos de desempeño.

Reducción de la incertidumbre. El presupuesto proporciona una hoja de 
ruta clara para el futuro, lo que ayuda a reducir la incertidumbre y el riesgo. Al 
establecer expectativas claras sobre los ingresos y gastos, las empresas pueden 
prepararse mejor para enfrentar cambios en el entorno económico o el mercado.
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Ejemplo: una empresa de fabricación de calzado que se enfrenta a un en-
torno económico inestable puede usar su presupuesto para proyectar cómo 
diferentes escenarios (por ejemplo, un aumento en los costos de materiales o 
una caída en la demanda) afectarán su rentabilidad. Esto le permite crear planes 
de contingencia y prepararse para los posibles desafíos.

Mejora de la rentabilidad. Al identificar áreas donde los gastos pueden 
reducirse o los ingresos pueden aumentarse, el presupuesto puede ayudar a las 
empresas a mejorar su rentabilidad general.

Ejemplo: una empresa que analiza su presupuesto de producción se da 
cuenta de que los costos de energía son un área significativa de gasto. Como 
resultado, decide invertir en tecnología más eficiente desde el punto de vista 
energético, lo que reduce los costos operativos y mejora la rentabilidad.

Conceptos sobre el presupuesto maestro 

El presupuesto maestro es una herramienta fundamental en la planificación fi-
nanciera y operativa de una empresa. Se trata de un conjunto de presupuestos 
interrelacionados que proyectan los resultados financieros y operativos espe-
rados para un periodo determinado, normalmente de un año. Su finalidad es 
coordinar las actividades de los distintos departamentos y áreas de la organi-
zación para cumplir con los objetivos estratégicos y financieros de la empresa. 
A continuación, se explica en detalle qué es el presupuesto maestro, sus com-
ponentes principales y cómo se aplica en la práctica, con ejemplos ilustrativos.

El presupuesto maestro es un plan integral que incluye tanto el presu-
puesto operativo como el presupuesto financiero, y tiene como objetivo final 
proyectar el estado de resultados y el balance general de la empresa para un 
periodo futuro. Este documento es esencial para garantizar que los recursos se 
asignen eficientemente, que se controlen los costos y que se alcance el nivel de 
rentabilidad esperado.

Ejemplo: una empresa de fabricación de muebles decide elaborar su presu-
puesto maestro para el año 2025. Dentro de este, se incluirán los presupuestos 
de ventas, producción, compras, gastos de operación y el flujo de efectivo. Al 
integrar todos estos elementos, la empresa podrá prever cuánto capital necesi-
tará para operar, cuántas unidades producirá, y qué utilidades espera generar.
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Componentes del presupuesto maestro

El presupuesto maestro está compuesto por varios subpresupuestos, que se 
pueden agrupar en dos grandes categorías: presupuesto operativo y presu-
puesto financiero.

Presupuesto operativo. El presupuesto operativo está orientado a plani-
ficar las actividades de operación de la empresa. Se incluyen aspectos como 
ventas, producción, compras y otros gastos relacionados con la operación diaria.

•	 Presupuesto de ventas: es el punto de partida del presupuesto maestro, 
ya que todas las demás proyecciones dependen de las ventas esperadas. 
En este presupuesto, se calculan las unidades a vender y los ingresos pro-
yectados.

–	 Ejemplo: si una empresa de ropa proyecta vender 50.000 camisetas 
a $10 cada una, el presupuesto de ventas será de $500.000.

•	 Presupuesto de producción: este presupuesto establece cuántas unidades 
deben producirse para satisfacer la demanda de ventas. Tiene en cuenta 
las unidades en inventario inicial, las unidades a producir y las unidades en 
inventario final deseado.

–	 Ejemplo: si la empresa de ropa proyecta vender 50.000 camisetas, 
pero desea tener un inventario final de 5.000 unidades y tiene 3.000 
unidades al inicio del año, el presupuesto de producción será de 
52.000 unidades (50.000 ventas + 5.000 inventario final - 3.000 in-
ventario inicial).

•	 Presupuesto de compras o de materias primas: este presupuesto proyec-
ta la cantidad de materia prima necesaria para la producción y el costo 
asociado.

–	 Ejemplo: si la empresa de ropa necesita 1 metro de tela por camiseta y 
proyecta producir 52.000 camisetas, deberá comprar 52.000 metros 
de tela. Si el precio por metro es de $2. el presupuesto de compras 
será de $104.000.

•	 Presupuesto de mano de obra directa: se refiere al cálculo del costo de la mano 
de obra directa necesaria para cumplir con el presupuesto de producción.

Ejemplo: si para producir una camiseta se necesitan 0.5 horas de mano de 
obra y el costo por hora es de $8. el costo de mano de obra directa para 52.000 
camisetas será de $208.000 (52.000 camisetas × 0.5 horas × $8).
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•	 Presupuesto de gastos indirectos de fabricación: este presupuesto pro-
yecta los costos indirectos asociados a la producción, como la energía, el 
alquiler de la fábrica y los materiales indirectos.

•	 Presupuesto de gastos de venta y administración: proyecta los costos 
relacionados con las actividades de venta, marketing, distribución y admi-
nistración.

Presupuesto financiero. El presupuesto financiero se centra en los aspec-
tos financieros, y está compuesto por los presupuestos de caja, balance general 
proyectado y estado de resultados proyectado.

•	 Presupuesto de caja (flujo de efectivo): proyecta los flujos de entrada y 
salida de efectivo, y permite a la empresa planificar sus necesidades de 
efectivo para evitar déficits de liquidez o subutilización de recursos.

–	 Ejemplo: si la empresa proyecta recibir $500.000 en ventas y sus 
costos totales, incluyendo materiales, mano de obra y otros gastos, 
suman $450.000. el flujo de efectivo proyectado será de $50.000.

•	 Estado de resultados proyectado: resume los ingresos, costos y gastos 
proyectados, mostrando la utilidad neta esperada para el periodo.

•	 Balance general proyectado: proyecta los activos, pasivos y el patrimonio 
de la empresa al final del periodo presupuestado.

Importancia del presupuesto maestro

El presupuesto maestro tiene varios propósitos clave dentro de la gestión finan-
ciera y operativa de una empresa:

•	 Coordinación: el presupuesto maestro permite la coordinación entre los di-
ferentes departamentos, asegurando que todos trabajen hacia los mismos 
objetivos.

•	 Control financiero: actúa como un mecanismo de control, al establecer pa-
rámetros y límites financieros para cada área de la empresa.

•	 Toma de decisiones: facilita la toma de decisiones informadas sobre inver-
sión, financiación y operaciones, basadas en los pronósticos financieros.

•	 Evaluación del desempeño: sirve como referencia para comparar los resul-
tados reales con los proyectados, lo que permite evaluar el desempeño de 
la empresa y tomar medidas correctivas cuando sea necesario.
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Ejemplo completo de presupuesto maestro

Supongamos que una empresa de producción de bicicletas prepara su 
presupuesto maestro para el año 2025. La empresa proyecta vender 5.000 
bicicletas a un precio de $200 cada una. El inventario inicial de bicicletas es de 
200 unidades y desea tener un inventario final de 300 unidades.

1.	 Presupuesto de ventas:

–	 Proyección de ventas: 5.000 bicicletas × $200 = $1.000.000

2.	 Presupuesto de producción:

–	 Ventas proyectadas: 5.000 unidades

–	 Inventario final deseado: 300 unidades

–	 Inventario inicial: 200 unidades

–	 Producción necesaria: 5.000 + 300 - 200 = 5.100 bicicletas

3.	 Presupuesto de compras (materias primas):

–	 La empresa necesita 3 kg de acero por bicicleta. Para producir 5.100 
bicicletas, necesita 15.300 kg de acero.

–	 Costo por kg de acero: $10

–	 Presupuesto de compras: 15.300 kg × $10 = $153.000

4.	 Presupuesto de mano de obra directa:

–	 Horas de mano de obra por bicicleta: 2 horas

–	 Costo por hora: $15

–	 Mano de obra directa: 5.100 bicicletas × 2 horas × $15 = $153.000

5.	 Presupuesto de gastos de fabricación:

–	 Costo de energía, alquiler, etc.: $50.000

6.	 Estado de resultados proyectado:

–	 Ingresos: $1.000.000

–	 Costo de producción: $153.000 (materiales) + $153.000 (mano de 
obra) + $50.000 (gastos indirectos) = $356.000

–	 Utilidad bruta: $1.000.000 - $356.000 = $644.000

–	 Gastos de venta y administración: $200.000

–	 Utilidad neta proyectada: $644.000 - $200.000 = $444.000
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Presupuesto operativo y sus partes 

El presupuesto operativo es una herramienta clave dentro del proceso de pla-
nificación financiera y estratégica de una empresa. Este presupuesto abarca 
todas las actividades relacionadas con la operación diaria de la organización, 
permitiendo planificar y coordinar los recursos necesarios para cumplir con los 
objetivos de producción y venta establecidos. Se compone de varios subpresu-
puestos que, en conjunto, proyectan los ingresos, costos y gastos operativos 
para un período específico, generalmente de un año. A continuación, se descri-
ben los conceptos fundamentales y las partes que componen el presupuesto 
operativo, con ejemplos para facilitar su comprensión.

El presupuesto operativo es un conjunto de presupuestos interrelaciona-
dos que detallan las proyecciones de ventas, producción, costos de fabricación, 
gastos de operación, entre otros. Su propósito es garantizar que la empresa 
pueda cumplir con sus metas operativas y estratégicas de manera eficiente, 
optimizando el uso de los recursos disponibles.

Este presupuesto permite a la gerencia anticipar las necesidades de pro-
ducción y venta, y asegurar que se cuenten con los insumos y la capacidad 
operativa para cumplir con la demanda proyectada. Al mismo tiempo, ayuda a 
controlar los costos operativos y a maximizar las utilidades.

Ejemplo: una empresa que fabrica zapatos quiere preparar su presupuesto 
operativo para el año 2025. Este presupuesto proyectará las ventas esperadas, 
los costos de producción asociados, los materiales necesarios y otros gastos 
operativos como sueldos, alquileres y gastos de administración.

Partes del presupuesto operativo. El presupuesto operativo se descom-
pone en varias partes que permiten un análisis detallado de las operaciones de 
la empresa. Las principales secciones incluyen:

Presupuesto de ventas. El presupuesto de ventas es el punto de parti-
da de todo el proceso presupuestario. Este presupuesto proyecta las ventas 
en términos de unidades y valor monetario para el período presupuestado. Es 
fundamental porque establece las metas de ingresos, lo que determina las ne-
cesidades de producción y recursos.

Ejemplo: una empresa que fabrica zapatos proyecta vender 10.000 pares 
de zapatos en 2025. Si el precio de venta por par es de $50. el presupuesto de 
ventas será:
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10.000 pares × 50 pesos por par = 500.000 pesos de ingresos proyectados 10.000

Presupuesto de producción. El presupuesto de producción determina 
cuántas unidades deben producirse para satisfacer la demanda de ventas pro-
yectada, teniendo en cuenta el inventario inicial y el inventario final deseado. 
Este presupuesto es esencial para planificar los recursos necesarios, como ma-
terias primas, mano de obra y costos indirectos de fabricación.

Fórmula básica del presupuesto de producción:

unidades que producir = ventas proyectadas + inventario final deseado − 
inventario inicial

Ejemplo: si la empresa proyecta vender 10.000 pares de zapatos, tiene 
un inventario inicial de 500 pares y quiere mantener un inventario final de 800 
pares, deberá producir:

10.000 (ventas) + 800 (inventario final deseado) − 500 (inventario inicial) = 
10.300 pares a producir

Presupuesto de materias primas. El presupuesto de materias primas pro-
yecta la cantidad de insumos necesarios para la producción y el costo asociado. 
Para elaborarlo, se debe conocer la cantidad de materias primas necesarias por 
unidad de producto y el precio de dichas materias primas.

Ejemplo: si cada par de zapatos requiere 2 metros de cuero, y se proyecta 
producir 10.300 pares, la empresa necesitará:

10.300 pares × 2 metros por par = 20.600 metros de cuero

Si el precio del cuero es de $10 por metro, el presupuesto de compras de 
materias primas será:

20.600 metros × 10 $ por metro=206.000 

Presupuesto de mano de obra directa. El presupuesto de mano de obra 
directa estima el costo de la mano de obra necesaria para la producción. Este 
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presupuesto toma en cuenta las horas de trabajo por unidad producida y el 
costo por hora de trabajo.

Ejemplo: si cada par de zapatos requiere 0.5 horas de trabajo y el costo 
por hora es de $15. la mano de obra directa necesaria para producir 10.300 
pares de zapatos será:

10.300 pares × 0.5 horas por par = 5.150 horas de trabajo

El costo total de la mano de obra directa será:

5.150 horas × 15 $ por hora = 77.250 

Presupuesto de gastos indirectos de fabricación. El presupuesto de 
gastos indirectos de fabricación estima los costos indirectos asociados a la 
producción, tales como alquiler de la planta, electricidad, mantenimiento, de-
preciación, entre otros.

Ejemplo: la empresa proyecta que sus gastos indirectos de fabricación as-
cienden a $50.000 para el año 2025. Estos costos incluyen el alquiler de la 
fábrica ($20.000), electricidad ($10.000), y otros gastos indirectos ($20.000).

Presupuesto de gastos de venta y administración. Este presupuesto 
proyecta los costos relacionados con las actividades de venta, marketing, dis-
tribución y administración. Incluye sueldos, comisiones de ventas, publicidad, 
alquileres de oficinas, entre otros.

Ejemplo: la empresa proyecta gastar $30.000 en sueldos administrativos, 
$10.000 en publicidad y $5.000 en comisiones por ventas, lo que lleva a un 
total de gastos de venta y administración de $45.000.

Importancia del presupuesto operativo

El presupuesto operativo es crucial para asegurar que una empresa pueda cum-
plir con sus objetivos de ventas y producción de manera eficiente. Al coordinar 
las actividades operativas y financieras, permite optimizar los recursos, contro-
lar los costos y mejorar la toma de decisiones.

Además, este presupuesto es una herramienta valiosa para evaluar el 
desempeño de la empresa durante el año fiscal, ya que permite comparar los 
resultados reales con las proyecciones iniciales y realizar ajustes si es necesario.
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Ejemplo de presupuesto operativo

Supongamos que una empresa de fabricación de bicicletas prepara su 
presupuesto operativo para el año 2025. La empresa proyecta vender 5.000 
bicicletas a un precio de $300 cada una, con un inventario inicial de 200 bicicle-
tas y un inventario final deseado de 300 bicicletas.

1.	 Presupuesto de ventas:

–	 Proyección de ventas: 5.000 bicicletas × $300 = $1.500.000

2.	 Presupuesto de producción:

–	 Ventas proyectadas: 5.000 unidades

–	 Inventario final deseado: 300 unidades

–	 Inventario inicial: 200 unidades

–	 Producción necesaria: 5.000 + 300 - 200 = 5.100 bicicletas

3.	 Presupuesto de materias primas:

–	 Cada bicicleta requiere 3 kg de aluminio. La empresa necesitará 5.100 
bicicletas × 3 kg = 15.300 kg de aluminio.

–	 Si el precio por kg es de $5. el presupuesto de compras será: 15.300 
kg × $5 = $76.500

4.	 Presupuesto de mano de obra directa:

–	 Cada bicicleta requiere 2 horas de mano de obra, y el costo por hora 
es de $20.

–	 Mano de obra directa: 5.100 bicicletas × 2 horas = 10.200 horas

Costo total de mano de obra directa: 10.200 horas × $20 = $204.000

5.	 Presupuesto de gastos indirectos de fabricación:

–	 Gastos indirectos de fabricación: $60.000

6.	 Presupuesto de gastos de venta y administración:

–	 Sueldos administrativos: $40.000

–	 Publicidad: $15.000

–	 Comisiones por ventas: $10.000

–	 Total: $65.000
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Caso de estudio 

Para el desarrollo del caso que se propone a continuación, es fundamental que 
se haya realizado la lectura del capítulo séptimo, puesto que en él no sólo se 
tocan conceptos esenciales que deben ser comprendidos, sino que presentan 
ejemplos con el propósito de explicar la temática abordada.

Por más de cuatro décadas, la empresa Casaconfort S. A. ha sido una or-
ganización que se ha dedicado a la fabricación y comercialización de muebles 
para el hogar, los cuales se han caracterizado en el mercado por ser innova-
dores. A pesar del tiempo que lleva la empresa en el mercado, durante toda su 
existencia se ha dedicado a la producción de tres productos principales:

1.	 Sofás (producto A)

2.	 Mesas de comedor (producto B)

3.	 Estanterías (producto C)

Con una creciente demanda en el mercado, la empresa busca optimizar su 
gestión financiera mediante el análisis del punto de equilibrio multiproducto y la 
elaboración de un presupuesto maestro para el próximo año, considerando un 
crecimiento proyectado del 15 % en las ventas.

Para una mayor comprensión se presenta a continuación una información 
general de Casaconfort S. A., fundamental conocer para poder dar respuesta a 
lo solicitado.

Tabla 32. Información general de Casaconfort S. A.

Datos del caso
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Precio de venta por 
unidad: $800

Costo variable por 
unidad

Materia prima directa: $300

Mano de obra directa: $150

Costos indirectos variables: 
$50

Total costo variable por unidad 
(CVU): $500

Proporción en el mix 
de ventas 40 % 
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Datos del caso
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Mesas de comedor 
(producto B)

Precio de venta por 
unidad $600

Costo variable por 
unidad

Materia prima directa: $200

Mano de obra directa: $100

Costos indirectos variables: $30

Total costo variable por unidad 
(CVU): $330

Proporción en el mix 
de ventas 35 % 

Estanterías 
(producto C)

Precio de venta por 
unidad $400

Costo variable por 
unidad

Materia prima directa: $100

Mano de obra directa: $80

Costos indirectos variables: $20

Total costo variable por unidad 
(CVU): $200

Proporción en el mix 
de ventas 25 % 

Estructura de 
costos fijos 
totales

Alquiler de la 
planta $120.000 anuales

Sueldos 
administrativos $180.000 anuales

Gastos de 
publicidad $60.000 anuales

Gastos generales 
de operación $40.000 anuales

Costos fijos 
totales (CFT) $400.000

Gastos 
adicionales Gastos de venta y 

administración
Gastos fijos: $50.000 anuales

Gastos variables: $5 por unidad vendida

Ventas actuales
Unidades 
vendidas anuales

Sofás (A): 5.000 unidades

Mesas de comedor (B): 4.375 unidades

Estanterías (C): 3.125 unidades

Total unidades 
vendidas 12.500 unidades
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Tabla 33. Ejemplo cálculo punto de equilibrio
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El punto de equilibrio multiproducto determina el nivel de ventas necesario para cubrir 
todos los costos fijos y variables de una empresa que produce múltiples productos 
con diferentes proporciones de ventas.

Cálculo del punto de equilibrio multiproducto en unidades monetarias

Paso 1: determinar el margen de contribución por uni-
dad para cada producto
Margen de contribución (mc) = precio de venta − cos-
to variable

Producto A (sofás):
Mca = 800 – 500 = $300

Producto B (mesas de comedor):
Mcb = 600 – 330 = $270

Producto C (estanterías):
Mcc = 400 – 200 = $200

Paso 2: calcular el margen de contribución ponderado 
(mcp)
Mcp = (mca × proporcióna) + (mcb × proporciónb) + (mcc 
× proporciónc)

Mcp = (300 × 0.40) + (270 × 
0.35) + (200 × 0.25) = 120 + 
94.5 + 50 = $264.5

Paso 3: calcular el margen de contribución ponderado en porcentaje. Para calcular 
el mcp en porcentaje, consideramos el peso de cada producto en términos de ventas 
monetarias.

Primero, calculamos el peso de cada producto basado en el mix de ventas:
Pesoa= 0.40. pesob= 0.35. pesoc= 0.25

Ahora, calculamos el mcp en porcentaje: mcp (%) = mcp / precio promedio por unidad

Sin embargo, para el punto de equilibrio en ventas monetarias, la fórmula correcta 
utiliza el margen de contribución ponderado en términos porcentuales de cada dólar 
de venta.
En este contexto, el mcp es simplemente el promedio ponderado de los márgenes de 
contribución:
Mcp (%) = ∑(mci x proporción) / ∑ (precioi x proporcióni)

Calculamos el denominador:
Precio promedio ponderado = (800 × 0.40) + (600 × 0.35) + (400 × 0.25) = 320 + 210 
+ 100 = $630
Mcp (%) = 264.5 / 630 ≈ 0.4206 o 42.06 % 

Paso 4: calcular el punto de equilibrio en ventas mone-
tarias
Punto de equilibrio (ventas $) = costos fijos totales / 
margen de contribución ponderado (%)

Punto de equilibrio = 400.000 
/ 0.4206 ≈ $951.840

Resultado: punto de equilibrio multiproducto en ventas monetarias: aproximadamen-
te $951.840
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as Para determinar cuántas unidades totales deben venderse, distribuidas según el mix 

de ventas, seguimos estos pasos:

Paso 1: calcular el punto de equilibrio 
en ventas monetarias: $951.840

Paso 2: distribuir las ventas según el 
mix de ventas 
Ventas por producto = punto de 
equilibrio ventas $ × proporción del 
mix

Producto A (sofás):
Ventasa = 951.840 × 0.40 = $380.736

Producto B (mesas de comedor):
Ventasb = 951.840 × 0.35 = $333.144

Producto C (estanterías):
Ventasc = 951.840 × 0.25 = $237.960

Paso 3: calcular las unidades nece-
sarias para cada producto
Unidades vendidas = 
Ventas por producto ​/ precio de ven-
ta por unidad 

Producto A (sofás):
Unidadesa = 380.736 / 800 ≈ 476 unidades

Producto B (mesas de comedor):
Unidadesb = 333.144 / 600 ≈ 555 unidades

Producto C (estanterías):
Unidadesc = 237.960 / 400 ≈ 595 unidades

Resultado: punto de equilibrio multiproducto en unidades producidas:
Sofás (A): aproximadamente 476 unidades
Mesas de comedor (B): aproximadamente 555 unidades
Estanterías (C): aproximadamente 595 unidades
Total unidades: 1.626 unidades
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En empresas multiproducto como Casaconfort S. A., la estructura de costos y gastos 
se compone de:

Costos fijos Alquiler de la planta: $120.000 anuales

Sueldos administrativos: $180.000 anuales

Gastos de publicidad: $60.000 anuales

Gastos generales de operación: $40.000 anuales

Total costos fijos (CFT): $400.000

Costos variables por unidad Producto A (sofás): $500

Producto B (mesas de comedor): $330

Producto C (estanterías): $200

Gastos de venta y adminis-
tración

Gastos fijos: $50.000 anuales

Gastos variables: $5 por unidad vendida

Impacto de la estructura de costos en empresas multiproducto
Asignación de costos fijos: los costos fijos deben distribuirse entre todos los produc-
tos, generalmente basado en el mix de ventas. Esto afecta el punto de equilibrio y la 
rentabilidad de cada producto.
Margen de contribución ponderado: es fundamental para calcular el punto de equi-
librio y para entender cómo cada producto contribuye a cubrir los costos fijos y 
generar utilidades.
Decisiones estratégicas: conocer la estructura de costos permite a la empresa decidir 
qué productos promocionar, ajustar precios, o incluso discontinuar productos que no 
contribuyen adecuadamente a la cobertura de costos.
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El presupuesto operativo incluye la proyección de ventas, producción, costos y gastos 

para el próximo año, considerando un crecimiento esperado del 15 %.

Presupuesto de 
ventas proyectado 
(15 % de 
crecimiento):

Unidades proyectadas = unidades actuales × 1.15

Producto A (sofás) 5.000 × 1.15 = 5.750 unidades

Producto B (mesas de comedor) 4.375 × 01.15 ≈ 5.031 unidades

Producto C (estanterías) 3.125 × 1.15 ≈ 3.594 unidades

Total unidades proyectadas 5.750 + 5.031 + 3.594 ≈ 14.375 
unidades

Presupuesto de 
ventas monetario 
proyectado

Ventas proyectadas = ∑ (unidades proyectadas × precio de venta por 
unidad)

Producto A (sofás) 5.750 × 800 = $4.600.000

Producto B (mesas de comedor) 5.031 × 600 ≈ $3.018.600

Producto C (estanterías) 3.594 × 400 ≈ $1.437.600

Total ventas proyectadas 4.600.000 + 3.018.600 + 
1.437.600 = $9.056.200

Presupuesto 
de producción 
proyectado

Asumimos que la producción proyectada es igual a las ventas pro-
yectadas, considerando que no hay cambios en los inventarios.

Producto A (sofás) 5.750 unidades

Producto B (mesas de comedor) 5.031 unidades

Producto C (estanterías) 3.594 unidades

Total unidades producidas 14.375 unidades

Presupuesto de 
costos variables 
proyectado:

Costo variable total = ∑ (unidades producidas × costo variable por 
unidad)

Producto A (sofás) 5.750 × 500 = $2.875.000

Producto B (mesas de co-
medor) 5.031 × 330 ≈ $1.659.630

Producto C (estanterías) 3.594 × 200 ≈ $718.800

Total costos variables 
proyectados

2.875.000 + 1.659.630 + 718.800 ≈ 
$5.253.430

Presupuesto 
de costos fijos 
proyectado

Costos fijos totales $400.000 (sin cambios)

Gastos fijos de venta y administración $50.000

Total costos fijos $400.000 + $50.000 = 
$450.000

Presupuesto de 
gastos variables 
de venta y 
administración

Gastos variables = unidades vendidas 
proyectadas × gasto variable por uni-
dad

Gastos variables =14.375 × 5 
= $71.875

Presupuesto de 
gastos totales

Gastos totales = costos fijos + gastos 
variables 450.000 + 71.875 = $521.875
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El presupuesto maestro integra todos los presupuestos operativos y financieros de la 
empresa para proporcionar una visión completa de las operaciones planificadas y los 
resultados financieros esperados.

Presupuesto de 
ventas

Producto Unidades 
proyectadas

Precio por 
unidad ($)

Ventas totales 
($)

Sofás (A) 5.750 800 4.600.000

Mesas de comedor (B) 5.031 600 3.018.600

Estanterías (C) 3.594 400 1.437.600

Total ventas 14.375 9.056.200

Presupuesto 
de costos de 
producción

Producto Unidades 
proyectadas

Costo variable 
por unidad ($)

Costo variable 
total ($)

Sofás (A) 5.750 500 2.875.000

Mesas de comedor (B) 5.031 330 1.659.630

Estanterías (C) 3.594 200 718.800

Total costos variables 14.375 5.253.430

Presupuesto de 
costos fijos

Concepto Monto ($)

Costos fijos totales 400.000

Gastos fijos de venta y administración 50.000

Total costos fijos 450.000

Presupuesto de gastos variables de 
venta y administración

Gastos varia-
bles 14.375 × 5 = $71.875

Presupuesto de gastos totales Gastos totales 450.000 + 71.875 = $521.875

Presupuesto de utilidad bruta

Utilidad bruta = 
ventas totales 
− costos varia-
bles totales

9.056.200 − 5.253.430 = 
$3.802.770

Presupuesto de utilidad operativa

Utilidad opera-
tiva = utilidad 
bruta − gastos 
totales

3.802.770 − 521.875 = 
$3.280.895

Presupuesto de estado de resultados 
proyectado

Concepto Monto ($)

Ventas totales 9.056.200

Menos: costos variables totales 5.253.430

Utilidad bruta 3.802.770

Menos: costos fijos totales 450.000

Menos: gastos variables de ven-
ta y administración 71.875

Gastos totales 521.875

Utilidad operativa 3.280.895



Costos para no expertos

[ 269 ]

Resumen de 
resultados

Concepto Valor ($)

Punto de equilibrio multiproducto en 
ventas $951.840

Punto de equilibrio multiproducto en 
unidades

476 sofás, 555 mesas de 
comedor, 595 estanterías

Presupuesto de ventas proyectado $9.056.200

Presupuesto de costos variables 
proyectados $5.253.430

Presupuesto de gastos totales $521.875

Presupuesto de utilidad operativa $3.280.895

Análisis y reflexiones:

1.	 Relación entre la estructura de costos y el punto de equilibrio:

–	 Costos fijos: un aumento en los costos fijos eleva el punto de equili-
brio, requiriendo mayores ventas para cubrir estos costos.

–	 Costos variables: incrementos en los costos variables por unidad tam-
bién aumentan el punto de equilibrio, aunque en menor proporción 
comparados con los costos fijos.

2.	 Impacto del mix de ventas:

–	 Productos con mayor margen de contribución: los sofás (producto 
A) tienen el mayor margen de contribución ($300), lo que reduce el 
punto de equilibrio cuando constituyen una proporción significativa 
del mix de ventas.

–	 Productos con menor margen de contribución: las estanterías (pro-
ducto C) tienen el menor margen de contribución ($200), lo que puede 
aumentar el punto de equilibrio si representan una parte considerable 
del mix de ventas.

3.	 Importancia del presupuesto maestro:

–	 Planificación financiera: permite a la empresa planificar sus opera-
ciones y recursos financieros para alcanzar los objetivos de ventas y 
rentabilidad.

–	 Control y seguimiento: facilita el seguimiento de los costos y gastos, 
asegurando que la empresa se mantenga dentro de los límites presu-
puestados.



[ 270 ]

Costos para no expertos

–	 Toma de decisiones estratégicas: proporciona información clave para 
decisiones como ajustes en precios, promociones, reducción de cos-
tos y expansión de líneas de productos.

4.	 Decisiones estratégicas basadas en el análisis de punto de equilibrio:

–	 Aumento de ventas: estrategias de marketing enfocadas en pro-
ductos con alto margen de contribución pueden reducir el punto de 
equilibrio.

–	 Reducción de costos: identificar y minimizar costos variables y fijos 
puede disminuir el punto de equilibrio, mejorando la rentabilidad.

–	 Optimización del mix de ventas: promover productos más rentables 
para mejorar el margen de contribución total y facilitar el alcance del 
punto de equilibrio.

5.	 Presupuesto operativo vs. Presupuesto maestro:

–	 Presupuesto operativo: enfocado en la planificación de ventas, pro-
ducción y costos para un período específico, considerando factores 
como crecimiento proyectado.

–	 Presupuesto maestro: integra todos los presupuestos operativos y 
financieros (ventas, producción, costos, gastos, inversiones) para pro-
porcionar una visión completa de la situación financiera futura de la 
empresa.

Conclusiones:

Punto de equilibrio multiproducto: es esencial para determinar el nivel de ventas 
necesario para cubrir todos los costos de la empresa, considerando la diversi-
dad de productos y sus respectivas contribuciones al margen total.

Estructura de costos y gastos: comprender cómo se distribuyen los costos 
fijos y variables entre los diferentes productos es crucial para una gestión finan-
ciera eficiente y para tomar decisiones estratégicas informadas.

Presupuesto maestro: herramienta fundamental para la planificación y 
control financiero, permitiendo a la empresa anticipar necesidades de recursos, 
establecer metas realistas y evaluar la rentabilidad esperada.
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Capítulo 8

Presupuesto maestro y presupuesto 
financiero

El presupuesto maestro es una herramienta integral dentro del proceso de 
planificación financiera de una empresa, ya que reúne todos los presupuestos 
operativos y financieros en un solo documento. Este presupuesto permite a las 
organizaciones planificar sus actividades a corto y largo plazo, proporcionando 
una visión clara de los ingresos, costos, gastos, inversiones y necesidades de 
financiamiento. Dentro del presupuesto maestro, uno de los componentes clave 
es el presupuesto financiero, que incluye los estados financieros proyectados, 
el flujo de caja, y las necesidades de financiamiento.

A continuación, se presenta una explicación académica sobre el presu-
puesto maestro y el presupuesto financiero, así como ejemplos para ilustrar su 
funcionamiento.

El presupuesto maestro es un plan global que abarca todas las operaciones y 
actividades financieras de una empresa durante un período determinado, gene-
ralmente un año. Se compone de dos grandes partes: el presupuesto operativo 
y el presupuesto financiero.

Partes del presupuesto maestro

Presupuesto operativo: proyecta los ingresos y gastos derivados de las opera-
ciones diarias de la empresa, como ventas, producción, mano de obra y gastos 
de administración.

Presupuesto financiero: refleja las proyecciones financieras de la empresa, 
como el estado de resultados, el balance general, el estado de flujo de efectivo 
y las necesidades de financiamiento.
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Ejemplo general: una empresa manufacturera prepara su presupuesto 
maestro para el año 2025. A través de su presupuesto operativo, proyecta in-
gresos de ventas, costos de producción y gastos operativos. Con base en esos 
datos, elabora su presupuesto financiero, que incluye el flujo de caja y la nece-
sidad de obtener un préstamo para financiar un proyecto de expansión.

Presupuesto financiero: concepto y partes

El presupuesto financiero se enfoca en la parte económica y financiera de la 
empresa. Está compuesto por los estados financieros proyectados y otros 
elementos clave que permiten a la organización anticipar sus necesidades de 
financiamiento y planificar el uso eficiente de sus recursos financieros.

Partes del presupuesto financiero:

1.	 Presupuesto de capital: proyecta las inversiones en activos fijos (maquina-
ria, equipos, edificios, etc.) Y las fuentes de financiamiento.

2.	 Estado de resultados proyectado: presenta los ingresos y gastos espera-
dos para un período determinado, calculando la utilidad neta.

3.	 Presupuesto de flujo de efectivo: estima los ingresos y desembolsos de 
efectivo durante el período presupuestado, asegurando que la empresa 
tenga suficiente liquidez para cumplir con sus obligaciones.

4.	 Balance general proyectado: refleja la situación financiera esperada de la 
empresa al final del período presupuestado, mostrando sus activos, pasi-
vos y patrimonio.

Ejemplo de un presupuesto financiero: una empresa de servicios tecnológi-
cos planea expandir su capacidad operativa en 2025. Para ello, decide adquirir 
nuevos equipos por un valor de $200.000. El presupuesto financiero incluirá 
el cálculo de cómo esta inversión afecta el flujo de caja, el balance general y si 
será necesario solicitar un préstamo para financiar la compra.

Estado de resultados proyectado

El estado de resultados proyectado es uno de los componentes clave del pre-
supuesto financiero. Este estado permite a la empresa anticipar sus utilidades o 
pérdidas netas para el período presupuestado.

Ejemplo: una empresa proyecta ingresos de ventas por $1.000.000 y cos-
tos operativos totales de $800.000 (incluyendo costos de producción, gastos 
de administración y ventas). La utilidad operativa será:
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Utilidad operativa = ingresos de ventas − costos operativos

Utilidad operativa = 1.000.000 −800.000 = 200.000

Si la empresa tiene otros gastos financieros de $50.000. la utilidad neta será:

Utilidad neta = 200.000 −50.000 = 150.000 

Presupuesto de flujo de efectivo

El presupuesto de flujo de efectivo proyecta los movimientos de efectivo de la 
empresa durante el período presupuestado. Este presupuesto es crucial para 
asegurar que la organización cuente con suficiente liquidez para cubrir sus ne-
cesidades operativas y financieras.

Ejemplo: una empresa proyecta recibir $500.000 de sus clientes y rea-
lizar pagos a proveedores y empleados por un total de $350.000. Además, 
planea invertir $100.000 en la compra de maquinaria. El flujo de efectivo pro-
yectado será:

Flujo de efectivo operativo = 500.000 − 350.000 =150.000 

Flujo de efectivo total = 150.000 − 100.000 = 50.000 

Si el flujo de efectivo proyectado es positivo, la empresa no necesitará 
financiamiento adicional.

Balance general proyectado

El balance general proyectado muestra la situación financiera esperada de la 
empresa al final del período. Incluye los activos, pasivos y el patrimonio, pro-
porcionando una visión completa de la estructura financiera de la organización.

Ejemplo: una empresa proyecta tener $500.000 en activos (efectivo, in-
ventarios, cuentas por cobrar, etc.), $300.000 en pasivos (deudas, cuentas por 
pagar) y $200.000 en patrimonio neto (capital y utilidades retenidas).

Balance general proyectado = activos – pasivos = patrimonio neto

500.000 − 300.000 = 200.000
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Importancia del presupuesto maestro y financiero

El presupuesto maestro es fundamental porque ofrece una visión integral de las 
operaciones y finanzas de la empresa, permitiendo una planificación efectiva y 
la alineación de los objetivos operativos y financieros. A través del presupuesto 
financiero, las organizaciones pueden anticipar sus necesidades de capital, ges-
tionar sus flujos de caja y proyectar su rentabilidad y posición financiera.

En resumen, el presupuesto maestro permite a la gerencia:

•	 Tomar decisiones informadas sobre inversiones y financiamiento.

•	 Identificar áreas de mejora en la eficiencia operativa.

•	 Anticipar y planificar el flujo de efectivo y las necesidades de capital.

•	 Controlar el desempeño financiero y compararlo con los resultados reales.

Presupuesto maestro y su relación con el presupuesto financiero

El presupuesto maestro es una herramienta integral que agrupa todos los pla-
nes financieros y operativos de una empresa para un período determinado. 
Su principal función es proporcionar una visión general y detallada de las ope-
raciones de la organización, permitiendo a los gerentes coordinar y controlar 
todas las áreas de la empresa. En su composición, el presupuesto maestro se 
divide en dos grandes secciones: el presupuesto operativo y el presupuesto 
financiero. La relación entre el presupuesto maestro y el presupuesto financiero 
es fundamental, ya que el primero deriva en gran parte de los resultados pro-
yectados en el segundo.

A continuación, se presenta un análisis detallado del presupuesto maestro 
y su relación con el presupuesto financiero, acompañado de ejemplos prácticos 
para ilustrar cómo funcionan en la gestión financiera de una empresa.

El presupuesto maestro es el conjunto de todos los presupuestos que 
preparan las distintas áreas de una empresa. Se elabora para cubrir todas las 
actividades planificadas de la organización en un período específico (general-
mente un año), y tiene como objetivo garantizar que la empresa logre sus metas 
financieras y operativas.

Partes del presupuesto maestro:

1.	 Presupuesto operativo: incluye los presupuestos relacionados con las activida-
des diarias de la empresa, como ventas, producción, costos y gastos operativos.
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2.	 Presupuesto financiero: proyecta la posición financiera de la empresa a lo 
largo del período, incluyendo los estados financieros, el flujo de efectivo y 
las necesidades de financiamiento.

Presupuesto financiero: concepto y estructura

El presupuesto financiero es una parte crucial del presupuesto maestro, ya que 
proyecta la situación financiera futura de la empresa, basándose en los planes 
operativos. Su objetivo es prever la capacidad de la empresa para generar uti-
lidades, manejar su flujo de efectivo y cumplir con sus obligaciones financieras.

Partes del presupuesto financiero:

•	 Presupuesto de capital: planifica las inversiones en activos fijos como ma-
quinaria, edificios o tecnología.

•	 Estado de resultados proyectado: muestra los ingresos y gastos espera-
dos, proporcionando una estimación de la utilidad o pérdida neta.

•	 Presupuesto de flujo de efectivo: proyecta los ingresos y egresos de efec-
tivo durante el período presupuestado.

•	 Balance general proyectado: presenta la situación financiera de la empresa 
al final del período, mostrando sus activos, pasivos y patrimonio.

Relación entre el presupuesto maestro y el presupuesto financiero

La relación entre el presupuesto maestro y el presupuesto financiero es directa 
y complementaria. El presupuesto maestro proporciona una visión global del 
plan de acción de la empresa, mientras que el presupuesto financiero es la par-
te del presupuesto maestro que refleja el impacto de las decisiones operativas 
en la situación financiera de la empresa.

Cómo se relacionan:

•	 El presupuesto operativo sirve como base para el presupuesto financiero, 
ya que las decisiones relacionadas con ventas, producción, costos y gas-
tos afectan los estados financieros proyectados.

•	 El presupuesto financiero permite verificar si los planes operativos son fi-
nancieramente viables, y si la empresa cuenta con los recursos suficientes 
para cumplir sus metas operativas y de inversión.

Por ejemplo, el presupuesto de ventas dentro del presupuesto operativo 
proporciona las proyecciones de ingresos que alimentan el estado de resulta-



[ 276 ]

Costos para no expertos

dos proyectado, y los costos de producción y gastos administrativos afectan 
directamente la estimación de la utilidad neta.

Ejemplo práctico: presupuesto maestro y financiero

Una empresa de manufactura de muebles elabora su presupuesto maes-
tro para el año 2025. Su presupuesto maestro incluye los siguientes elementos:

1.	 Presupuesto de ventas: se proyecta vender 10.000 unidades de muebles 
con un precio de venta de $100 por unidad.

–	 Ingresos proyectados: $1.000.000 (10.000 unidades x $100).

2.	 Presupuesto de producción: basado en las ventas proyectadas, se planea 
producir 10.500 unidades (10.000 unidades vendidas más un inventario de 
seguridad).

–	 Costos de producción proyectados: $600.000 (incluye materiales, 
mano de obra y gastos indirectos).

3.	 Presupuesto de gastos administrativos y de ventas: se estima que estos 
gastos serán de $150.000.

Con estos datos, se puede construir el estado de resultados proyectado, 
que forma parte del presupuesto financiero:

Tabla 34. Estado de resultados proyectado

Concepto Monto

Ingresos $1.000.000

Costos de producción $600.000

Utilidad bruta $400.000

Gastos administrativos y de ventas $150.000

Utilidad operativa $250.000

Además, con base en este estado de resultados, la empresa puede proyec-
tar su flujo de efectivo y el balance general proyectado, asegurando que cuente 
con los recursos necesarios para cumplir con sus obligaciones financieras.

Importancia de la relación presupuesto maestro-presupuesto financiero

La importancia de esta relación radica en que el presupuesto maestro propor-
ciona una visión completa y detallada de las actividades y planes de la empresa, 
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mientras que el presupuesto financiero permite verificar la viabilidad económica 
de esos planes. Sin el presupuesto financiero, la empresa podría hacer proyec-
ciones irreales o inalcanzables, poniendo en riesgo su estabilidad financiera.

Beneficios de la relación entre presupuesto maestro y financiero:

•	 Planificación integral: asegura que las áreas operativas y financieras de la 
empresa estén alineadas.

•	 Control financiero: facilita el monitoreo del desempeño financiero y la com-
paración con los resultados reales.

•	 Toma de decisiones informada: permite a los gerentes tomar decisiones 
estratégicas basadas en datos financieros proyectados.

Presupuesto financiero y sus partes 

El presupuesto financiero es una herramienta crucial dentro del proceso de pla-
nificación y control de cualquier empresa. Proporciona una visión proyectada 
de la situación financiera futura, basándose en los presupuestos operativos y 
de capital. Permite prever la capacidad de la empresa para generar ingresos, 
gestionar sus recursos y cumplir con sus obligaciones financieras. Este docu-
mento académico tiene como objetivo explicar de manera detallada las partes 
que componen el presupuesto financiero, su importancia y ofrecer ejemplos 
prácticos que ilustran su aplicación en diferentes contextos.

El presupuesto financiero es la parte del presupuesto maestro que pro-
yecta la situación financiera futura de la empresa. Se basa en el presupuesto 
operativo, que incluye las previsiones de ventas, producción y gastos operati-
vos. A partir de estas proyecciones, el presupuesto financiero calcula la utilidad 
esperada, la posición de efectivo y la situación de activos y pasivos, permitien-
do evaluar si la empresa contará con los recursos suficientes para financiar sus 
operaciones y proyectos de inversión.

Partes del presupuesto financiero

El presupuesto financiero se compone principalmente de tres elementos básicos:

1.	 Estado de resultados proyectado

2.	 Presupuesto de efectivo

3.	 Balance general proyectado
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A continuación, se detallan cada una de estas partes y su interrelación.

Estado de resultados proyectado. El estado de resultados proyectado es 
una estimación de los ingresos, costos y gastos que la empresa espera incurrir 
durante un período determinado. Su objetivo es prever la utilidad neta que se 
generará a partir de las operaciones planificadas.

Componentes del estado de resultados proyectado:

•	 Ingresos totales: estimación de las ventas proyectadas basadas en el pre-
supuesto de ventas.

•	 Costos de producción o costos de ventas: incluye costos directos e indirec-
tos asociados a la producción o adquisición de bienes o servicios vendidos.

•	 Utilidad bruta: diferencia entre los ingresos y el costo de ventas.

•	 Gastos operativos: gastos de administración, ventas y otros gastos opera-
tivos necesarios para el funcionamiento de la empresa.

•	 Utilidad operativa: utilidad bruta menos gastos operativos.

•	 Gastos financieros: intereses y otros costos financieros.

•	 Utilidad neta: utilidad operativa menos gastos financieros y más otros in-
gresos o gastos no operativos.

Ejemplo: supongamos que una empresa de manufactura proyecta los si-
guientes resultados para el año:

Tabla 35. Ejemplo de resultados proyectados 

Concepto Monto

Ingresos por ventas $1.500.000

Costo de ventas $900.000

Utilidad bruta $600.000

Gastos operativos $300.000

Utilidad operativa $300.000

Gastos financieros $50.000

Utilidad neta $250.000

Presupuesto de efectivo. El presupuesto de efectivo o flujo de caja proyec-
tado muestra la entrada y salida de efectivo durante un período. Es fundamental 
para asegurar que la empresa mantenga una posición de liquidez adecuada 
para enfrentar sus obligaciones a corto plazo y evitar problemas de insolvencia.
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Componentes del presupuesto de efectivo:

•	 Ingresos de efectivo: provenientes de las ventas, cobros a clientes, aportes 
de capital, financiamiento, etc.

•	 Egresos de efectivo: pagos a proveedores, salarios, gastos operativos, im-
puestos, pago de intereses, etc.

•	 Flujo neto de efectivo operativo: diferencia entre ingresos y egresos operativos.

•	 Flujo neto de efectivo de inversión: flujos relacionados con la compra y 
venta de activos fijos y otras inversiones.

•	 Flujo neto de efectivo de financiamiento: entradas y salidas relacionadas 
con préstamos, pagos de deuda, dividendos, entre otros.

•	 Efectivo final: suma de los flujos netos de efectivo operativos, de inversión 
y de financiamiento, más el saldo inicial de efectivo.

Ejemplo: supongamos que la misma empresa de manufactura proyecta los 
siguientes flujos de efectivo para el año:

Tabla 36. Ejemplo de flujo de efectivo 

Concepto Monto

Efectivo inicial $50.000

Cobros por ventas $1.400.000

Pagos a proveedores $800.000

Pagos de sueldos $300.000

Otros gastos operativos $100.000

Flujo neto de efectivo operativo $200.000

Compra de maquinaria $100.000

Flujo neto de efectivo de inversión ($100.000)

Préstamos bancarios $50.000

Pago de dividendos $30.000

Flujo neto de efectivo de financiamiento $20.000

Efectivo final $170.000

Balance general proyectado. El balance general proyectado muestra la 
posición financiera de la empresa al final del período presupuestado, detallando 
sus activos, pasivos y patrimonio. Este estado financiero es una fotografía de 
los recursos con los que cuenta la empresa y las fuentes de financiamiento de 
estos recursos.
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Componentes del balance general proyectado:

•	 Activos corrientes: efectivo, cuentas por cobrar, inventarios, etc.

•	 Activos no corrientes: propiedad, planta y equipo, inversiones a largo pla-
zo, activos intangibles.

•	 Pasivos corrientes: cuentas por pagar, deudas a corto plazo, pasivos acu-
mulados.

•	 Pasivos no corrientes: deuda a largo plazo, obligaciones de arrendamien-
to, etc.

•	 Patrimonio: capital social, utilidades retenidas, reservas.

Ejemplo: basado en los resultados proyectados anteriores, el balance ge-
neral de la empresa al final del período sería:

Tabla 37. Ejemplo de balance

Concepto Monto

Activos

Activos corrientes

- Efectivo $170.000

- Cuentas por cobrar $100.000

- Inventarios $200.000

Total activos corrientes $470.000

Activos no corrientes

- Propiedad, planta y equipo $500.000

Total activos no corrientes $500.000

Total activos $970.000

Pasivos y patrimonio

Pasivos corrientes

- Cuentas por pagar $150.000

- Deuda a corto plazo $100.000

Total pasivos corrientes $250.000

Pasivos no corrientes

- Deuda a largo plazo $200.000

Total pasivos no corrientes $200.000

Patrimonio

- Capital social $300.000

- Utilidades retenidas $220.000

Total patrimonio $520.000

Total pasivos y patrimonio $970.000
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Importancia del presupuesto financiero. El presupuesto financiero es fun-
damental para:

•	 Planificación estratégica: permite evaluar la viabilidad financiera de los pla-
nes de crecimiento y expansión.

•	 Control y monitoreo: facilita el seguimiento de las metas financieras y ope-
rativas, detectando desviaciones a tiempo.

•	 Gestión de riesgos: ayuda a identificar posibles problemas de liquidez y 
solvencia, permitiendo tomar medidas preventivas.

•	 Toma de decisiones: proporciona información relevante para decidir sobre 
inversiones, financiamiento y políticas de dividendos.

Presupuesto de flujo de caja 

El presupuesto de flujo de caja es una herramienta financiera esencial en la ges-
tión de empresas, ya que permite anticipar y planificar las entradas y salidas de 
efectivo durante un período determinado. Este documento facilita la toma de 
decisiones relacionadas con la liquidez, permitiendo a la empresa prever posi-
bles déficits de caja y, por lo tanto, tomar medidas correctivas a tiempo.

El presupuesto de flujo de caja es un estado financiero proyectado que 
muestra el flujo de efectivo esperado, es decir, las entradas y salidas de dinero 
de la empresa durante un período futuro específico. Su principal objetivo es 
asegurarse de que la empresa tenga suficiente efectivo disponible para cumplir 
con sus obligaciones a corto plazo, como el pago a proveedores, salarios, im-
puestos y otros gastos operativos.

Estructura del presupuesto de flujo de caja. El presupuesto de flujo de 
caja se estructura generalmente en tres secciones principales:

1.	 Flujos de efectivo de operación:

–	 Se refiere al efectivo generado o utilizado en las actividades principa-
les del negocio, como la venta de bienes y servicios.

–	 Ejemplo: las cobranzas de ventas, pagos a proveedores, pago de 
sueldos y salarios, pago de impuestos operativos.

2.	 Flujos de efectivo de inversión:

–	 Incluye entradas y salidas de efectivo relacionadas con la compra y 
venta de activos a largo plazo, como maquinaria, equipos o inversio-
nes en otras empresas.



[ 282 ]

Costos para no expertos

–	 Ejemplo: compra de maquinaria para la producción, venta de una pro-
piedad que no es utilizada.

3.	 Flujos de efectivo de financiamiento:

–	 Relacionado con actividades que afectan la estructura de capital de la 
empresa, como la emisión de acciones, la obtención de préstamos o 
el pago de dividendos.

–	 Ejemplo: obtención de un préstamo bancario, pago de dividendos a 
los accionistas.

Elaboración del presupuesto de flujo de caja:

1.	 Proyección de entradas de efectivo:

–	 Identificar y estimar las fuentes de ingresos como las ventas proyec-
tadas, el cobro de cuentas por cobrar, ingresos por intereses, entre 
otros.

–	 Ejemplo: si se espera vender 500 unidades de producto en el próximo 
mes a $100 cada una, la entrada proyectada sería de $50.000.

2.	 Proyección de salidas de efectivo:

–	 Estimar todos los pagos que se deberán realizar, como el pago a pro-
veedores, salarios, impuestos, entre otros.

–	 Ejemplo: si se debe pagar $20.000 a proveedores y $10.000 en sala-
rios, la salida proyectada sería de $30.000.

3.	 Cálculo del flujo neto de efectivo:

–	 La diferencia entre las entradas y salidas proyectadas para cada pe-
ríodo.

–	 Ejemplo: si las entradas proyectadas son $50.000 y las salidas 
$30.000. el flujo neto sería de $20.000.

4.	 Análisis del saldo de caja:

–	 Agregar el flujo neto al saldo inicial de caja para determinar el saldo 
final de cada período.

–	 Ejemplo: si el saldo inicial es $10.000 y el flujo neto es $20.000. el 
saldo final será $30.000.
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5.	 Ajustes y revisión:

–	 Revisar el presupuesto de flujo de caja para asegurarse de que no 
haya déficit de efectivo en ningún período. Si se detecta algún déficit, 
se deben considerar acciones como posponer ciertos pagos, nego-
ciar con proveedores, o buscar fuentes adicionales de financiamiento.

Ejemplo práctico. Supongamos que una empresa proyecta las siguientes 
entradas y salidas de efectivo para el próximo trimestre:

•	 Enero:

–	 Entradas de efectivo:

w	 Ventas: $30.000

w	 Cobro de cuentas por cobrar: $5.000

–	 Salidas de efectivo:

w	 Pago a proveedores: $15.000

w	 Salarios: $10.000

w	 Otros gastos operativos: $3.000

–	 Flujo neto de efectivo:

w	 $30.000 + $5.000 - $15.000 - $10.000 - $3.000 = $7.000

•	 Febrero:

–	 Entradas de efectivo:

w	 Ventas: $35.000

w	 Cobro de cuentas por cobrar: $8.000

–	 Salidas de efectivo:

w	 Pago a proveedores: $18.000

w	 Salarios: $10.000

w	 Otros gastos operativos: $4.000

–	 Flujo neto de efectivo:

w	 $35.000 + $8.000 - $18.000 - $10.000 - $4.000 = $11.000

•	 Marzo:

–	 Entradas de efectivo:

w	 Ventas: $40.000

w	 Cobro de cuentas por cobrar: $10.000
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–	 Salidas de efectivo:

w	 Pago a proveedores: $20.000

w	 Salarios: $12.000

w	 Otros gastos operativos: $5.000

–	 Flujo neto de efectivo:

w	 $40.000 + $10.000 - $20.000 - $12.000 - $5.000 = $13.000

Presupuesto de estado de situación financiera 

El presupuesto de estado de situación financiera, también conocido como 
presupuesto de balance general proyectado, es una herramienta clave en la 
planificación financiera de una empresa. Permite a las organizaciones anticipar 
y evaluar su posición financiera futura en términos de activos, pasivos y patri-
monio neto. Este presupuesto es esencial para determinar si la empresa tendrá 
los recursos necesarios para alcanzar sus objetivos y cumplir con sus obligacio-
nes financieras a largo plazo.

El presupuesto de estado de situación financiera es una proyección de 
cómo se verá el balance general de la empresa en un momento específico en 
el futuro. Incluye estimaciones de todos los activos que la empresa poseerá, 
todos los pasivos que deberá y el patrimonio neto resultante. Esta herramienta 
permite a los gerentes y a la alta dirección evaluar la salud financiera esperada 
de la organización y planificar estratégicamente en consecuencia.

Estructura del presupuesto de estado de situación financiera. El presu-
puesto de estado de situación financiera se estructura de manera similar a un 
balance general tradicional, dividiéndose en tres secciones principales:

1.	 Activos:

–	 Los activos representan todos los recursos controlados por la empre-
sa que generarán beneficios económicos futuros.

–	 Se dividen en activos corrientes y no corrientes.

2.	 Pasivos:

–	 Los pasivos son todas las obligaciones financieras que la empresa 
debe cumplir.

–	 Se dividen en pasivos corrientes y no corrientes.
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3.	 Patrimonio neto:

–	 Representa el valor residual de los activos de la empresa después de 
deducir todos los pasivos.

–	 Incluye el capital aportado por los propietarios y las ganancias 
retenidas.

Elaboración del presupuesto de estado de situación financiera. Para 
elaborar un presupuesto de estado de situación financiera, es fundamental con-
siderar los siguientes pasos:

1.	 Proyección de activos corrientes:

–	 Estimar las cuentas por cobrar, inventarios y otros activos corrientes 
basados en las proyecciones de ventas y producción.

–	 Ejemplo: si se proyecta que las cuentas por cobrar aumenten un 10 % 
en los próximos seis meses debido a un incremento en las ventas a 
crédito, el saldo proyectado de cuentas por cobrar deberá ajustarse 
en consecuencia.

2.	 Proyección de activos no corrientes:

–	 Incluir adquisiciones planificadas de activos fijos como terrenos, edifi-
cios, maquinaria y equipo.

–	 Ejemplo: si la empresa planea invertir $50.000 en nueva maquinaria, 
este valor se reflejará en los activos no corrientes.

3.	 Proyección de pasivos corrientes:

–	 Estimar las cuentas por pagar, gastos acumulados y otros pasivos 
corrientes basados en las condiciones de pago y operaciones 
proyectadas.

–	 Ejemplo: si se espera que las compras de materias primas a crédito 
aumenten un 15 %, las cuentas por pagar deben ajustarse para reflejar 
este incremento.

4.	 Proyección de pasivos no corrientes:

–	 Incluir cualquier nuevo financiamiento o pago de deuda a largo plazo.

–	 Ejemplo: si la empresa planea obtener un préstamo bancario de 
$100.000 a largo plazo, este valor se incluirá en los pasivos no co-
rrientes.
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5.	 Proyección del patrimonio neto:

–	 Calcular el patrimonio proyectado sumando el capital social y las utili-
dades retenidas.

–	 Ejemplo: si se proyectan utilidades netas de $20.000 para el próximo 
período y se planea no distribuir dividendos, este valor se agregará a 
las utilidades retenidas.

Ejemplo práctico. Supongamos que una empresa proyecta el siguiente 
estado de situación financiera para el próximo trimestre:

•	 Activos:

–	 Activos corrientes:

w	 Efectivo: $30.000

w	 Cuentas por cobrar: $50.000

w	 Inventarios: $40.000

–	 Total activos corrientes: $120.000

–	 Activos no corrientes:

w	 Propiedades, planta y equipo: $200.000

w	 Depreciación acumulada: -$20.000

–	 Total activos no corrientes: $180.000

•	 Total activos: $300.000

•	 Pasivos:

–	 Pasivos corrientes:

w	 Cuentas por pagar: $30.000

w	 Gastos acumulados: $10.000

–	 Total pasivos corrientes: $40.000

–	 Pasivos no corrientes:

w	 Préstamo a largo plazo: $50.000

–	 Total pasivos no corrientes: $50.000

•	 Total pasivos: $90.000

•	 Patrimonio neto:

–	 Capital social: $150.000

–	 Utilidades retenidas: $60.000

•	 Total patrimonio neto: $210.000



Costos para no expertos

[ 287 ]

Análisis del presupuesto. El análisis del presupuesto de estado de situa-
ción financiera proyectado es crucial para la planificación estratégica. Al evaluar 
esta proyección, la gerencia puede:

•	 Evaluar la liquidez:

–	 Comparar los activos corrientes con los pasivos corrientes para ase-
gurarse de que la empresa pueda cumplir con sus obligaciones a corto 
plazo.

–	 Ejemplo: un índice de liquidez corriente (activos corrientes/pasivos 
corrientes) de 3 ($120.000/$40.000) indica que la empresa tiene su-
ficientes activos corrientes para cubrir sus pasivos corrientes.

•	 Evaluar la solvencia:

–	 Comparar el total de pasivos con el patrimonio neto para entender el 
nivel de endeudamiento de la empresa.

–	 Ejemplo: un índice de endeudamiento (total de pasivos/patrimonio 
neto) de 0.43 ($90.000/$210.000) indica que la empresa tiene una 
estructura financiera relativamente sólida.

•	 Planificar inversiones y financiamiento:

–	 Basándose en el estado de situación financiera proyectado, la empre-
sa puede tomar decisiones sobre futuras inversiones o necesidades 
de financiamiento.

–	 Ejemplo: si se prevé un incremento en el flujo de caja, la empresa 
podría considerar la adquisición de nuevos activos o la amortización 
anticipada de deudas.

Presupuestos y análisis de variaciones 

El uso de presupuestos es fundamental en la gestión financiera y operativa de las 
empresas, ya que permite planificar, coordinar y controlar las actividades organi-
zacionales. Uno de los aspectos clave en la gestión presupuestaria es el análisis 
de variaciones, que consiste en comparar los resultados reales con los presupues-
tados para identificar desviaciones y tomar decisiones correctivas. Este proceso 
ayuda a mejorar la eficiencia operativa y la rentabilidad de la empresa.

Un presupuesto es un plan financiero detallado que proyecta los ingresos, 
costos y gastos de una organización durante un período específico. Es una 
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herramienta de planificación y control que establece metas y proporciona una 
base para evaluar el rendimiento.

Objetivos de los presupuestos:

•	 Planificación: ayuda a prever las necesidades financieras y asignar recur-
sos adecuadamente.

•	 Control: proporciona un estándar contra el cual se pueden medir los resul-
tados reales.

•	 Coordinación: facilita la integración y coordinación de las diferentes áreas 
funcionales de la empresa.

•	 Evaluación del rendimiento: permite comparar el rendimiento real con el 
esperado para identificar áreas de mejora.

•	 Toma de decisiones: brinda información relevante para la toma de decisio-
nes estratégicas y operativas.

Tipos de presupuestos:

•	 Presupuesto de ventas: proyección de las ventas futuras en unidades y 
valores monetarios.

•	 Presupuesto de producción: estimación de la cantidad de productos que 
deben fabricarse para satisfacer la demanda proyectada.

•	 Presupuesto de compras: planificación de las materias primas necesarias 
para la producción.

•	 Presupuesto de mano de obra: estimación de los costos laborales requeri-
dos para alcanzar el nivel de producción proyectado.

•	 Presupuesto de gastos indirectos de fabricación: incluye costos de mante-
nimiento, energía, depreciación, entre otros.

•	 Presupuesto de gastos administrativos y de ventas: estimación de los gas-
tos relacionados con la administración y comercialización.

•	 Presupuesto de tesorería: proyección de entradas y salidas de efectivo, 
determinando la disponibilidad de liquidez.

•	 Presupuesto maestro: integra todos los presupuestos anteriores en un 
plan financiero general.
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Análisis de variaciones. El análisis de variaciones consiste en comparar los 
valores presupuestados con los reales para identificar desviaciones y analizar 
sus causas. Este análisis se enfoca en dos tipos principales de variaciones:

•	 Variación en los ingresos:

–	 Variación en el precio de venta: diferencia entre el precio de venta 
real y el presupuestado.

–	 Variación en la cantidad vendida: diferencia entre la cantidad vendida 
real y la presupuestada.

• 	 Variación en los costos:

–	 Variación en el costo directo de materiales:

w	 Variación en el precio de los materiales: diferencia entre el costo 
real y el presupuestado de los materiales.

w	 Variación en la cantidad de materiales usados: diferencia entre la 
cantidad real de materiales utilizados y la cantidad presupuestada.

–	 Variación en el costo directo de mano de obra:

w	 Variación en la tarifa de mano de obra: diferencia entre el costo 
real y el presupuestado por hora de trabajo.

w	 Variación en la eficiencia de mano de obra: diferencia entre las 
horas reales trabajadas y las presupuestadas.

–	 Variación en los gastos indirectos:

w	 Variación en los costos fijos y variables indirectos de fabricación: 
diferencias entre los costos reales y presupuestados de estos 
elementos.

Cálculo de variaciones:

• 	 Variación del precio de los materiales directos: variación del precio = (pre-
cio real − precio estándar) × cantidad real utilizada

• 	 Variación de la cantidad de materiales directos: variación de la cantidad = 
(cantidad real utilizada − cantidad estándar) × precio estándar 

• 	 Variación de la tasa de mano de obra directa: variación de la tasa = (tasa 
real − tasa estándar) × horas reales trabajadas 

• 	 Variación de la eficiencia de mano de obra directa: variación de la eficien-
cia = (horas reales trabajadas − horas estándar) × tasa estándar 
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Ejemplo práctico. Supongamos que la empresa XYZ proyectó los siguien-
tes valores para el mes de enero:

• 	 Material directo presupuestado:

–	 Precio por unidad: $5

–	 Cantidad presupuestada: 1.000 unidades

–	 Costo total presupuestado: $5.000

• 	 Material directo real:

–	 Precio por unidad: $6

–	 Cantidad utilizada: 900 unidades

–	 Costo total real: $5.400

• 	 Cálculo de la variación del precio de los materiales directos:

• 	 Variación del precio = (6 − 5) × 900 = 900 pesos. Esto indica que la em-
presa gastó $900 más de lo previsto debido al aumento del precio de los 
materiales.

• 	 Cálculo de la variación de la cantidad de materiales directos:

• 	 Variación de la cantidad = (900 − 1.000) × 5 = −500 pesos. Esto indica que 
la empresa ahorró $500 porque utilizó menos materiales de los presu-
puestados.

Aunque la empresa gastó más por el incremento en el precio de los mate-
riales, el ahorro en la cantidad utilizada compensó parcialmente este aumento, 
resultando en una variación neta desfavorable de $400 ($900 - $500).

Objetivo del análisis de variaciones. El análisis de variaciones es una he-
rramienta fundamental en la gestión de costos y el control financiero, ya que 
permite evaluar el desempeño real de una empresa en comparación con los 
objetivos presupuestados. Este proceso consiste en identificar, medir y analizar 
las diferencias entre los resultados reales y los presupuestados o esperados. 
Conocer estas variaciones ayuda a la administración a tomar decisiones infor-
madas, corregir desviaciones y mejorar la eficiencia operativa.

El análisis de variaciones tiene varios objetivos clave, los cuales se descri-
ben a continuación:
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• 	 Evaluación del desempeño: el análisis de variaciones permite evaluar si 
las diferentes áreas de la empresa están cumpliendo con los objetivos fi-
nancieros y operativos establecidos en los presupuestos. Al comparar los 
resultados reales con los esperados, se puede determinar el rendimiento 
de departamentos, productos o proyectos específicos.

–	 Ejemplo: si el presupuesto de producción de una empresa era fabricar 
10.000 unidades en un mes y solo se produjeron 9.000. se puede 
evaluar la eficiencia del departamento de producción y analizar las 
causas de la disminución en la producción.

• 	 Control de costos: identificar las causas de las desviaciones en los costos 
ayuda a la empresa a ejercer un control más efectivo sobre sus gastos. Si 
los costos reales superan los presupuestados, el análisis de variaciones 
ayuda a detectar los factores que contribuyeron a este incremento.

–	 Ejemplo: si el costo presupuestado para materiales era de $20.000 y 
el costo real fue de $22.000. la variación de $2.000 puede deberse 
a un aumento en el precio de los materiales o a una mayor cantidad 
de material utilizado. Esto permite a la empresa investigar y tomar 
acciones correctivas, como renegociar precios con proveedores.

• 	 Toma de decisiones: con base en los resultados del análisis de variacio-
nes, la administración puede tomar decisiones informadas para mejorar el 
rendimiento y la rentabilidad de la empresa. Esto incluye ajustes en la pro-
ducción, cambios en la política de precios, reestructuración de procesos, 
entre otros.

–	 Ejemplo: si se detecta una variación desfavorable en los gastos de 
mano de obra debido a horas extras no planificadas, la empresa pue-
de decidir contratar personal adicional o mejorar la planificación de 
turnos para evitar sobrecostos en el futuro.

• 	 Identificación de problemas y oportunidades: las variaciones pueden seña-
lar problemas operativos o áreas de oportunidad que no eran evidentes. 
Un análisis detallado permite identificar y abordar estos problemas de ma-
nera proactiva.

–	 Ejemplo: si la variación en las ventas reales respecto al presupuesto 
es positiva, superando las expectativas, la empresa puede considerar 
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aumentar la producción o explorar nuevos mercados para aprovechar 
esta oportunidad.

• 	 Planificación y presupuestación futura: los resultados del análisis de varia-
ciones proporcionan información valiosa para mejorar la planificación y la 
presupuestación futura. Conociendo las causas de las desviaciones, la em-
presa puede ajustar sus proyecciones y establecer objetivos más realistas.

–	 Ejemplo: si las ventas de un producto fueron consistentemente su-
periores a lo presupuestado en varios periodos, la empresa puede 
revisar sus metas de ventas y ajustar su capacidad de producción 
para satisfacer la demanda.

• 	 Motivación y evaluación del personal: el análisis de variaciones también se 
utiliza para evaluar el rendimiento de los gerentes y otros empleados. Las 
metas presupuestadas actúan como objetivos de desempeño, y las varia-
ciones se analizan para determinar si el personal está cumpliendo con sus 
responsabilidades.

–	 Ejemplo: si el gerente de producción logra reducir el costo de los ma-
teriales en un 5 % sin afectar la calidad, esto puede resultar en un 
reconocimiento o incentivo para el equipo, motivando a mantener un 
buen desempeño.

Clasificación de las variaciones. Para un análisis más detallado, las varia-
ciones se suelen clasificar en diferentes tipos:

• 	 Variación en el precio: mide la diferencia entre el costo real y el costo es-
tándar o presupuestado de un insumo o servicio.

–	 Ejemplo: si el precio presupuestado del material era de $5 por unidad y 
el precio real fue de $6. la variación es desfavorable por $1 por unidad.

• 	 Variación en la cantidad o eficiencia: mide la diferencia entre la cantidad 
real utilizada y la cantidad presupuestada.

–	 Ejemplo: si se planificó utilizar 500 kg de materia prima para producir 1.000 
unidades y se usaron 550 kg, la variación es desfavorable en 50 kg.

• 	 Variación en el volumen: mide la diferencia entre la cantidad real producida 
o vendida y la cantidad presupuestada.

–	 Ejemplo: si se presupuestó vender 1.000 unidades y se vendieron 
1.200. la variación es favorable en 200 unidades.
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• 	 Variación en la mezcla: mide la diferencia en la combinación de productos 
vendidos o producidos respecto a lo presupuestado.

–	 Ejemplo: si se presupuestó una mezcla de ventas de 70 % del pro-
ducto A y 30 % del producto B, pero la mezcla real fue de 60 % del 
producto A y 40 % del producto B, la variación en la mezcla afecta la 
rentabilidad si los márgenes de contribución son diferentes.

Ejemplo práctico de análisis de variaciones. Supongamos que la empresa 
ABC proyectó los siguientes valores para el mes de enero:

• 	 Presupuesto de ventas:

–	 Unidades presupuestadas: 10.000

–	 Precio por unidad: $50

–	 Ingresos presupuestados: $500.000

• 	 Ventas reales:

–	 Unidades vendidas: 9.000

–	 Precio por unidad: $52

–	 Ingresos reales: $468.000

Variación del precio de venta: variación del precio = (52 − 50) × 9.000 = 
18.000 pesos. La variación del precio es favorable en $18.000. ya que el precio 
de venta fue superior al presupuestado.

Variación en la cantidad vendida: variación de la cantidad = (9.000 − 10.000) 
× 50 = −50.000 pesos. La variación en la cantidad vendida es desfavorable en 
$50.000. debido a que se vendieron menos unidades de las planificadas.

Variación total de ingresos: variación total = 18.000 − 50.000 = −32.000 
pesos. Esto indica que, a pesar del incremento en el precio de venta, las meno-
res ventas resultaron en una variación desfavorable en los ingresos totales.

Presupuesto estático 

El presupuesto es una herramienta esencial para la planificación y el control 
financiero dentro de una organización. Existen diferentes tipos de presupuestos 
que se adaptan a las necesidades específicas de las empresas y las condiciones 
cambiantes del entorno. Entre ellos, los presupuestos flexibles y estáticos son 
de gran relevancia. Mientras que el presupuesto estático se establece sobre 
la base de un nivel fijo de actividad, el presupuesto flexible se adapta a las 
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variaciones en el volumen de operaciones. En este documento se exploran los 
conceptos, las diferencias, y se presentan ejemplos prácticos de cada tipo de 
presupuesto.

El presupuesto estático, también conocido como presupuesto fijo, se ela-
bora con base en un nivel específico de actividad o volumen de producción 
y ventas, y no cambia independientemente de las variaciones reales en esos 
niveles. Este tipo de presupuesto es útil para prever y planificar costos y gastos 
bajo condiciones muy específicas y estables, pero su rigidez puede limitar su 
aplicabilidad en entornos dinámicos.

Características

• 	 Inflexible: se establece para un solo nivel de actividad y no se ajusta según 
el volumen real.

• 	 Útil para el control: permite evaluar el desempeño comparando los resulta-
dos reales con los presupuestados para ese nivel de actividad específico.

• 	 Simplicidad: es más fácil de preparar y comprender, ya que no requiere 
ajustes posteriores.

Ejemplo

Supongamos que la empresa ABC S. A. prepara un presupuesto estático 
para el primer trimestre del año, basado en la producción de 10.000 unidades 
de su producto principal.

• 	 Ingresos esperados: $500.000 (10.000 unidades x $50 por unidad)

• 	 Costos variables presupuestados:

–	 Materiales: $150.000 (10.000 unidades x $15 por unidad)

–	 Mano de obra directa: $100.000 (10.000 unidades x $10 por unidad)

• 	 Costos fijos presupuestados: $50.000

• 	 Gastos operativos: $30.000

• 	 Utilidad neta esperada: $170.000

En este caso, el presupuesto estático se basa en la producción y venta de 
10.000 unidades. Si la empresa produce y vende menos o más de esta canti-
dad, las variaciones en los costos e ingresos no se reflejarán en el presupuesto, 
lo que puede dificultar el análisis de desempeño real.
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Presupuesto flexible

El presupuesto flexible se ajusta de acuerdo con el nivel real de actividad o vo-
lumen de producción y ventas. Es una herramienta más dinámica que permite 
a la empresa evaluar su desempeño real en diferentes niveles de operación, 
adaptándose a las fluctuaciones del mercado y ofreciendo una perspectiva más 
precisa y relevante del control presupuestario.

Características

Adaptabilidad: se ajusta automáticamente a diferentes niveles de actividad, 
proporcionando una comparación más significativa entre los costos reales y 
presupuestados.

Análisis de variaciones: facilita la identificación de variaciones reales, ya 
que permite comparar los resultados reales con los presupuestos ajustados al 
nivel de actividad alcanzado.

Mejor control: ayuda a gestionar los costos y los ingresos de manera más 
efectiva en entornos cambiantes.

Ejemplo

Consideremos el mismo escenario de la empresa ABC S. A. con los siguien-
tes datos:

• 	 Costos variables presupuestados por unidad:

• 	 Materiales: $15 por unidad

• 	 Mano de obra directa: $10 por unidad

• 	 Costos fijos presupuestados: $50.000

• 	 Gastos operativos: $30.000

Supongamos que, en lugar de producir y vender 10.000 unidades como se 
había previsto en el presupuesto estático, la empresa produce y vende 8.000 
unidades. El presupuesto flexible se ajustaría de la siguiente manera:

• 	 Ingresos esperados ajustados: 8.000 unidades × 50 pesos = 400.000 
pesos 

• 	 Costos variables ajustados: 

–	 Materiales: 8.000 unidades × 15 pesos = 120.000 pesos 

–	 Mano de obra directa: 8.000 unidades × 10 pesos = 80.000 pesos 

• 	 Costos fijos: $50.000 (no cambian con el nivel de actividad).
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• 	 Gastos operativos: $30.000 (no cambian con el nivel de actividad).

• 	 Utilidad neta ajustada: 400.000 − 120.000 − 80.000 − 50.000 − 30.000 = 
120.000 pesos 

En este caso, el presupuesto flexible muestra una utilidad neta esperada 
de $120.000 para el nivel real de producción y ventas (8.000 unidades), ofre-
ciendo una comparación más precisa con los resultados reales.

Diferencias clave entre presupuesto estático y presupuesto flexible

Tabla 38. Diferencias entre presupuesto estático y flexible 

Características Presupuesto estático Presupuesto flexible

Nivel de actividad Fijo e invariable
Adaptable según el nivel real de ac-
tividad

Utilidad Útil en entornos estables Útil en entornos dinámicos

Análisis de variaciones
Limitado, puede llevar a interpre-
taciones incorrectas

Permite un análisis más preciso de las 
variaciones

Preparación Simple, basado en un solo nivel
Más complejo, requiere ajustes para 
diferentes niveles de actividad

Ejemplo de aplicación
Empresas con ventas y produc-
ción estables

Empresas con fluctuaciones en ven-
tas o producción

Importancia de ambos presupuestos

Ambos tipos de presupuesto son importantes para el control financiero de una 
organización. Mientras que el presupuesto estático es más simple y puede ser 
suficiente en situaciones de estabilidad, el presupuesto flexible permite una 
gestión más efectiva en situaciones de cambio y variabilidad.

Situaciones de aplicación

• 	 Presupuesto estático: es útil en empresas con operaciones previsibles y 
sin grandes fluctuaciones en la demanda o la producción. Por ejemplo, una 
compañía de servicios públicos que tiene una base de clientes constante 
puede beneficiarse de este enfoque.

• 	 Presupuesto flexible: es ideal para empresas que enfrentan cambios en la 
demanda, la producción o el entorno económico. Por ejemplo, una empre-
sa de manufactura que produce bienes de consumo estacional necesita 
ajustar su presupuesto según la demanda.
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Análisis de variaciones para presupuestos 

El análisis de variaciones es una herramienta fundamental en la contabilidad de 
costos y en la gestión financiera, que permite evaluar el desempeño real de una 
organización en comparación con lo presupuestado. Esta técnica ayuda a iden-
tificar diferencias entre los resultados esperados y los reales, proporcionando 
información valiosa para la toma de decisiones y el control de costos. El objetivo 
principal es entender por qué se han producido estas variaciones y qué accio-
nes se pueden tomar para mejorar el desempeño futuro.

En este documento, se explicarán los conceptos básicos del análisis de 
variaciones, se detallarán los tipos más comunes y se presentarán ejemplos 
prácticos para ilustrar su aplicación en un contexto empresarial.

El análisis de variaciones consiste en comparar los resultados financie-
ros reales de una empresa con los resultados presupuestados, con el fin de 
identificar las diferencias, conocidas como variaciones o desviaciones. Estas va-
riaciones pueden ser:

• 	 Favorables (f): cuando el resultado real es mejor que el presupuestado. 
Por ejemplo, menores costos o mayores ingresos.

• 	 Desfavorables (d): cuando el resultado real es peor que el presupuestado. 
Por ejemplo, mayores costos o menores ingresos.

El análisis se enfoca en determinar las causas de estas diferencias para 
implementar medidas correctivas o mejorar la planificación futura.

Tipos de variaciones

Existen varios tipos de variaciones que se analizan en el contexto de los presu-
puestos, entre las más comunes se encuentran:

• 	 Variación de ingresos:

–	 Precio de venta: diferencia entre el precio real de venta y el precio 
presupuestado.

–	 Cantidad vendida: diferencia entre la cantidad real vendida y la canti-
dad presupuestada.

• 	 Variación de costos directos:

–	 Costo de materiales directos:
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w	 Precio de materiales: diferencia entre el costo real y el presupues-
tado de los materiales.

w	 Cantidad de materiales: diferencia entre la cantidad real y la canti-
dad presupuestada de materiales utilizados.

–	 Costo de mano de obra directa:

w	 Tarifa de mano de obra: diferencia entre la tarifa real y la presu-
puestada de la mano de obra.

w	 Horas trabajadas: diferencia entre las horas reales trabajadas y las 
presupuestadas.

•	 Variación de costos indirectos de fabricación:

–	 Fijos: diferencia entre los costos indirectos fijos reales y los presu-
puestados.

–	 Variables: diferencia entre los costos indirectos variables reales y los 
presupuestados.

Cálculo de las variaciones: ejemplos prácticos
Variación de ingresos

Ejemplo: una empresa presupuestó ventas de 5.000 unidades a un precio 
de $20 por unidad para un mes. Sin embargo, las ventas reales fueron de 4.800 
unidades a un precio de $22 por unidad.

•	 Ingresos presupuestados: 5.000 unidades × 20 pesos = 100.000 pesos 

•	 Ingresos reales: 4.800 unidades × 22 pesos = 105.600 pesos 

•	 Variación de ingresos: 105.600 pesos − 100.000 pesos = 5.600 (favorable)

Variación de costos directos de materiales

Ejemplo: una empresa presupuestó el uso de 1.000 kg de materia prima a 
un costo de $15 por kg para la producción de un lote. El uso real fue de 950 kg, 
pero a un costo de $16 por kg.

•	 Costo presupuestado de materiales: 1.000 kg × 15 pesos = 15.000 pesos 

•	 Costo real de materiales: 950 kg × 16 pesos = 15.200 pesos 

•	 Variación de precio de materiales: (16 pesos − 15 pesos) × 950 kg = 950 
pesos (desfavorable)

•	 Variación de cantidad de materiales: (1.000 kg − 950 kg) × 15 pesos = 750 
pesos (favorable)
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Variación de costos indirectos de fabricación

Ejemplo: una empresa tiene un presupuesto de costos indirectos fijos de $10.000 
mensuales para un nivel de actividad de 2.000 horas-máquina. Las horas reales 
utilizadas fueron 2.200 horas.

•	 Costos indirectos fijos presupuestados: $10.000

•	 Costos indirectos fijos reales: $10.500

•	 Variación de costos indirectos fijos: 10.500 pesos − 10.000 pesos = 500 
pesos (desfavorable)

Análisis de variaciones en el presupuesto flexible

El presupuesto flexible permite ajustar los costos y gastos presupuestados a 
diferentes niveles de actividad. Para ilustrar su aplicación, consideremos el si-
guiente ejemplo.

Ejemplo: una empresa presupuestó costos variables de $30.000 para un 
volumen de producción de 10.000 unidades. Si la producción real fue de 8.000 
unidades, el presupuesto flexible se ajustaría así:

•	 Costos variables presupuestados (10.000 unidades): 10.000 unidades × 3 
pesos / unidad = 30.000 pesos 

•	 Costos variables reales (8.000 unidades): 8.000 unidades × 3 pesos / 
unidad = 24.000 pesos 

Si el costo variable real para 8.000 unidades fue de $25.000. la variación sería:

•	 Variación de costos variables: 25.000 pesos − 24.000 pesos = 1.000 pesos 
(desfavorable)

Interpretación y uso de las variaciones

El análisis de variaciones no se limita a calcular las diferencias. Su verdadero 
valor reside en la interpretación y el uso de esta información para la toma de 
decisiones. Algunas aplicaciones prácticas incluyen:

•	 Identificación de áreas problemáticas: si las variaciones desfavorables se 
repiten en un área específica (por ejemplo, en el costo de materiales), la 
empresa puede investigar la causa raíz y tomar medidas correctivas.

•	 Mejora en la precisión de los presupuestos: entender por qué ocurrieron las 
variaciones puede ayudar a mejorar la precisión de los presupuestos futuros.



[ 300 ]

Costos para no expertos

•	 Ajustes operativos: el análisis de variaciones puede indicar la necesidad 
de ajustar las operaciones, como cambiar proveedores o revisar políticas 
de precios.

Caso de estudio 

El caso hipotético que se presenta a continuación tiene como fundamento 
aplicar los conocimientos sobre el tema relacionado con el presupuesto maes-
tro y financiero desarrollado en este capítulo. Para poder comprender dicho 
caso, es esencial que se haya realizado una lectura a todo el contenido de dicho 
capitulo.

La empresa Innovatech S. A. es una organización que lleva en el merca-
do apenas cinco años y desde su surgimiento se ha dedicado al desarrollo y 
comercialización de dispositivos electrónicos innovadores, como smartphones, 
tabletas y accesorios tecnológicos. Como es una organización relativamente 
nueva en el mercado, tiene gran proyección e interés en logar una mayor com-
petitividad por lo que se encuentra en un proceso de evaluación de todos sus 
procesos y procedimientos. En la actualidad, la empresa está en proceso de 
planificación para el próximo año fiscal y desea elaborar y analizar sus presu-
puestos para optimizar su gestión financiera y operativa.

A continuación, se presenta una información básica de Innovatech S. A., 
que es fundamental conocer, para dar respuesta a las preguntas propuestas 
para este caso. 

Tabla 39. Información general de Innovatech S. A.

Datos del caso

Información 
general

Periodo analizado Próximo año fiscal

Productos Smartphones (producto A)

Tabletas (producto B)

Accesorios (producto C)

Presupuesto de ventas proyectadas

Producto Unidades proyectadas Precio de venta por unidad ($)

Smartphones (A) 50.000 600

Tabletas (B) 30.000 800

Accesorios (C) 100.000 50

Total ventas 180.000
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Datos del caso

Estructura 
de costos

Costos variables por 
unidad

Producto Costo variable ($)

Smartphones (A) 350

Tabletas (B) 450

Accesorios (C) 20

Costos fijos totales 
anuales

Concepto Monto ($)

Alquiler de la planta 500.000

Sueldos administrativos 300.000

Gastos de publicidad 200.000

Depreciación de equipos 100.000

Total costos fijos 1.100.000

Gastos de venta y 
administración

Tipo Monto ($)

Fijos 150.000

Variables 5 por unidad vendida

Información 
adicional

Inventarios iniciales y 
finales

Inventario inicial de 
productos terminados: 
$200.000

Inventario final de productos 
terminados: $250.000

Inversión inicial $2.000.000

Tasa de retorno requerida 10 % 

Tabla 40. Ejemplo presupuesto maestro y presupuesto financiero 
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Define qué es 
un presupuesto 
maestro y un 
presupuesto 
financiero

El presupuesto maestro es una colección 
completa de todos los presupuestos 
individuales de una empresa, que incluye 
presupuestos operativos y financieros. 
Sirve como un plan integral para un 
período específico, generalmente un año, y 
coordina las actividades de todas las áreas 
funcionales de la empresa.

El presupuesto financiero 
es una parte del presupues-
to maestro que se enfoca 
en los aspectos financieros 
de la empresa, incluyendo 
el presupuesto de efectivo, 
presupuesto de compras 
de activos, presupuesto de 
financiamiento, y el estado 
de resultados proyectado. 
Su objetivo es asegurar 
que la empresa tenga los 
recursos financieros nece-
sarios para alcanzar sus 
metas operativas

Explica cómo 
se relacionan 
ambos 
presupuestos 
en la 
planificación 
financiera de 
Innovatech S. A.

En Innovatech S. A. el presupuesto maestro integra todos los 
presupuestos operativos, como el presupuesto de ventas, producción, 
costos y gastos, junto con el presupuesto financiero, que incluye 
proyecciones financieras como el flujo de caja, balance general 
proyectado y estado de resultados proyectado. El presupuesto 
financiero utiliza los datos operativos para asegurar que la empresa 
pueda financiar sus operaciones, cubrir sus costos y alcanzar 
sus objetivos de rentabilidad. Así, ambos presupuestos están 
interrelacionados y se complementan para proporcionar una visión 
completa de la planificación financiera de la empresa.
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Identifica y 
describe las 
principales 
partes que 
componen el 
presupuesto 
financiero

El presupuesto financiero 
generalmente se compone de 
las siguientes partes

Presupuesto de efectivo: proyecta 
los flujos de entrada y salida de 
efectivo para asegurar que la empresa 
mantenga suficiente liquidez para sus 
operaciones diarias.
Presupuesto de inversiones: detalla las 
compras planificadas de activos fijos y 
otros activos de largo plazo necesarios 
para la operación y expansión de la 
empresa.
Presupuesto de financiamiento: indica 
las fuentes de financiamiento (como 
préstamos o emisión de acciones) 
necesarias para cubrir las inversiones y 
otros requerimientos de capital.
Estado de resultados proyectado: 
presenta las expectativas de ingresos, 
costos y gastos, y la utilidad neta 
esperada para el período.
Balance general proyectado: muestra 
la situación financiera esperada de la 
empresa al final del período, incluyendo 
activos, pasivos y patrimonio

Elabora un 
balance 
general 
proyectado 
basado en 
los datos 
proporcio-
nados

Para elaborar el balance general proyectado de Innovatech S. A. 
necesitamos considerar los datos proporcionados y realizar algunas 
asunciones adicionales sobre los activos y pasivos. Asumiremos que no hay 
cambios en los activos y pasivos a menos que se indique lo contrario

Balance general proyectado al final del año fiscal

Activo Monto ($) Pasivo y patrimonio Monto ($)

Activo corriente Pasivo corriente

- Efectivo (presupuesto de 
efectivo) 100.000 - cuentas por pagar 150.000

- Inventarios 300.000 - deudas a corto plazo 100.000

- Cuentas por cobrar 250.000 Pasivo no corriente

Total activo corriente: 650.000 - deudas a largo plazo 200.000

Total pasivo: 450.000

Activo no corriente: Patrimonio:

- Propiedad, planta y 
equipo 1.500.000 - capital social 1.200.000

- Depreciación acumulada (200.000) - utilidades retenidas 800.000

Total activo no corriente: 1.300.000 Total patrimonio: 2.000.000

Total pasivo y patrimonio: 2.450.000

Total activo: 1.950.000
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Notas:

•	Efectivo: se asume que el presupuesto de efectivo proyecta $100.000 en 
efectivo.
Inventarios: considerando el cambio de inventarios inicial y final.
Cuentas por cobrar: proyectado a partir del aumento en ventas.
Propiedad, planta y equipo: inversiones planificadas durante el año.
Depreciación acumulada: incrementa con la depreciación anual.
Este balance general es una simplificación y puede requerir ajustes 
adicionales según datos específicos.
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¿Qué es un 
presupuesto 
estático?

Un presupuesto estático es un plan financiero que se basa en un nivel fijo 
de actividad o volumen de ventas. No se ajusta a cambios en el nivel real de 
operaciones durante el período presupuestado. Es útil para comparar los 
resultados reales con un plan preestablecido, pero no refleja variaciones en el 
volumen de producción o ventas

Elabora un 
presupuesto 
estático 
para 
Innovatech 
S. A. 
basado en 
las ventas 
proyectadas

El presupuesto estático se basa en las ventas proyectadas iniciales sin 
considerar el crecimiento proyectado

Presupuesto estático

Presupuesto de ventas

Producto Unidades 
proyectadas

Precio de venta por 
unidad ($) Ventas totales ($)

Smartphones (A) 50.000 600 50.000 × 600 = 
30.000.000

Tabletas (B) 30.000 800 30.000 × 800 = 
24.000.000

Accesorios (C) 100.000 50 100.000 × 50 = 
5.000.000

Total ventas 180.000 59.000.000

Presupuesto de costos variables

Producto Unidades 
proyectadas Costo variable por unidad ($) Costo variable total ($)

Smartphones (A) 50.000 350 50.000 × 350 = 
17.500.000

Tabletas (B) 30.000 450 30.000 × 450 = 
13.500.000

Accesorios (C) 100.000 20 100.000 × 20 = 
2.000.000

Total costos 
variables 180.000 33.000.000

Presupuesto de costos fijos
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Concepto Monto ($)

Costos fijos totales 1.100.000

Gastos fijos de venta y administración 150.000

Total costos fijos 1.250.000

Presupuesto de gastos variables de venta y administración

Concepto Monto ($)

Gastos variables 180.000 × 5 = 900.000

Total gastos variables 900.000

Presupuesto de gastos totales

Gastos totales = costos fijos + gastos variables 1.250.000 + 900.000 = 2.150.000

Presupuesto de utilidad operativa

Utilidad bruta = ventas totales − costos variables 
totales

59.000.000 − 33.000.000 = 
26.000.000

Utilidad operativa = utilidad bruta − gastos totales 26.000.000 − 2.150.000 = 
23.850.000

Presupuesto estático resumido

Concepto Monto ($)

Ventas totales 59.000.000

Menos: costos variables totales 33.000.000

Utilidad bruta 26.000.000

Menos: gastos totales 2.150.000

Utilidad operativa 23.850.000
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Define 
qué es un 
presupuesto 
flexible

Un presupuesto flexible se ajusta automáticamente en función del nivel real de 
actividad o volumen de ventas durante el período presupuestado. Permite comparar 
los resultados reales con un presupuesto que refleja el nivel de operaciones efectivas, 
proporcionando una herramienta más precisa para el control y la evaluación del 
desempeño

Crea un 
presupuesto 
flexible para 
Innovatech 
S. A. asu-
miendo que 
las ventas 
reales fue-
ron 55.000 
unidades de 
smartpho-
nes, 28.000 
unidades 
de tabletas 
y 110.000 
unidades de 
accesorios

Creación del presupuesto flexible para Innovatech S. A. Supongamos que las ventas 
reales fueron:

Smartphones (A): 55.000 unidades

Tabletas (B): 28.000 unidades

Accesorios (C): 110.000 unidades

Total unidades 
vendidas: 193.000 unidades
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Presupuesto de ventas

Producto Unidades reales

Precio 
de venta 
por uni-
dad ($)

Ventas totales ($)

Smartphones (A) 55.000 600 55.000 × 600 = 
33.000.000

Tabletas (B) 28.000 800 28.000 × 800 = 
22.400.000
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Accesorios (C) 110.000 50 110.000 × 50 = 
5.500.000

Total ventas 193.000 60.900.000

Presupuesto de costos variables

Producto Unidades reales

Costo 
variable 
por uni-
dad ($)

Costo variable total ($)

Smartphones (A) 55.000 350 55.000 × 350 = 
19.250.000

Tabletas (B) 28.000 450 28.000 × 450 = 
12.600.000

Accesorios (C) 110.000 20 110.000 × 20 = 
2.200.000

Total ventas 193.000 33.050.000

Presupuesto de costos fijos

Los costos fijos no cambian con el nivel de actividad, por 
lo que permanecen igual

Concepto Monto ($)

Costos fijos totales 1.100.000

Gastos fijos de venta 
y administración 150.000

Total costos fijos 1.250.000

Presupuesto de gastos 
variables de venta y 
administración

Gastos variables = unidades 
vendidas reales × gasto 
variable por unidad

193.000 × 5 = 965.000

Presupuesto de gastos 
totales

Gastos totales = costos fijos 
+ gastos variables 1.250.000 + 965.000 = 2.215.000

Presupuesto de utilidad 
operativa

Utilidad bruta = ventas tota-
les − costos variables totales

60.900.000 − 33.050.000 = 
27.850.000

Utilidad operativa = utilidad 
bruta − gastos totales

27.850.000 − 2.215.000 = 
25.635.000

Presupuesto flexible resumido

Concepto Monto ($)

Ventas totales 60.900.000

Menos: costos variables 
totales 33.050.000

Utilidad bruta 27.850.000

Menos: gastos totales 2.215.000

Utilidad operativa 25.635.000
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Enumera y 
explica las 
diferencias 
principales 
entre un 
presupuesto 
estático y un 
presupuesto 
flexible
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Característica Presupuesto estático Presupuesto flexible

Definición Basado en un nivel fijo de actividad o 
volumen de ventas.

Se ajusta automática-
mente según el nivel 
real de actividad.

Adaptabilidad No se ajusta a cambios en las 
operaciones o ventas reales.

Se adapta a variacio-
nes en el volumen de 
ventas y producción.

Utilidad para 
control

Limitada en entornos con alta 
variabilidad.

Mayor precisión para 
el control y análisis de 
desempeño.

Complejidad Más sencillo de elaborar.
Requiere más esfuerzo 
para ajustar en tiempo 
real.

Análisis de 
desempeño

Comparación simple entre 
presupuesto y realidad.

Permite identificar va-
riaciones específicas 
según el nivel de acti-
vidad.

Aplicabilidad Ideal para entornos estables con 
poca fluctuación.

Adecuado para entor-
nos dinámicos con alta 
variabilidad.

Discute las 
ventajas de 
utilizar un 
presupuesto 
flexible 
sobre un 
presupuesto 
estático
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control

El presupuesto flexible se ajusta al nivel real de 
actividad, permitiendo una comparación más precisa 
entre los costos presupuestados y los reales.

Mejor adaptabilidad
Permite a la empresa adaptarse a cambios 
inesperados en las ventas o en los costos, facilitando 
la toma de decisiones informadas

Análisis detallado de 
variaciones

Facilita la identificación de las causas de las 
variaciones en costos y gastos, ya que se comparan 
con un presupuesto que refleja la realidad operativa

Fomenta la 
responsabilidad

Ayuda a establecer metas realistas y a responsabilizar 
a los departamentos por su desempeño en función del 
nivel de actividad real

Mejora la planificación
Proporciona una herramienta más flexible para la 
planificación y el ajuste de estrategias a lo largo del 
período presupuestario

¿Qué es un 
análisis de 
variacio-
nes en el 
contexto 
presupues-
tario?
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El análisis de variaciones es el proceso de comparar los resultados reales 
con los presupuestos establecidos para identificar y explicar las diferencias 
(variaciones). Este análisis ayuda a la empresa a comprender las razones 
detrás de las desviaciones y a tomar medidas correctivas para mejorar el 
desempeño financiero y operativo.
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Identifica 
posibles 
variaciones 
que 
Innovatech 
S. A. podría 
encontrar al 
comparar su 
presupuesto 
estático 
con el 
presupuesto 
flexible
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Al comparar el presupuesto estático con el presupuesto flexible, Innovatech S. 
A. podría encontrar las siguientes variaciones:

Ventas
Variante positiva o negativa: diferencia entre las ventas 
proyectadas en el presupuesto estático y las ventas reales 
proyectadas en el presupuesto flexible

Costos variables
Variante en costos variables totales: diferencia entre los 
costos variables presupuestados estáticamente y los 
costos variables ajustados en el presupuesto flexible

Gastos variables 
de venta y 
administración

Variante en gastos variables: diferencia entre los gastos 
variables presupuestados estáticamente y los gastos 
variables ajustados en el presupuesto flexible

Utilidad operativa
Variante en utilidad operativa: diferencia entre la utilidad 
operativa proyectada en el presupuesto estático y la 
utilidad operativa ajustada en el presupuesto flexible

E
je

m
p

lo
 d

e 
va

ria
ci

o
ne

s

Concepto Presupuesto 
estático ($)

Presupuesto 
flexible ($) Variación ($) Comentario

Ventas totales 59.000.000 60.900.000 +1.900.000
Aumento en las 
ventas más allá 
de lo previsto

Costos variables 
totales 33.000.000 33.050.000 +50.000

Incremento mar-
ginal en costos 
variables

Gastos totales 2.150.000 2.215.000 +65.000 Aumento en gas-
tos variables

Utilidad operativa 23.850.000 25.635.000 +1.785.000 Mejora en la utili-
dad operativa
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Realiza un 
análisis de 
variacio-
nes para 
los costos 
variables 
de Innova-
tech S. A. 
usando los 
presupues-
tos estático 
y flexible
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Costos variables estáticos $33.000.000

Costos variables flexibles 33.050.000

Variación Variación = 33.050.000 − 
33.000.000 = +50.000

Interpretación

Incremento de $50.000 en los 
costos variables, lo que podría 
deberse a un aumento en el 
costo de materiales, mano 
de obra o costos indirectos 
variables más altos de lo 
previsto.

Explica qué 
indican las 
variaciones 
encontradas 
y qué 
acciones 
correctivas 
podrían 
tomarse In
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0

Causa potencial Aumento en el precio de los materiales.

Acciones 
correctivas

Ineficiencias en la producción que 
incrementaron los costos de mano de obra.

Incremento en los costos indirectos 
variables, como energía o mantenimiento.

Negociación con proveedores: buscar 
mejores precios o condiciones de compra 
para reducir el costo de materiales

Mejora de la eficiencia: operativa 
implementar procesos más eficientes para 
reducir el tiempo y los recursos necesarios 
en la producción

Control de costos indirectos: monitorear 
y gestionar de cerca los costos indirectos 
variables para identificar y eliminar 
desperdicios o ineficiencias.

Revisión de precios de venta: evaluar si es 
posible ajustar los precios de venta para 
compensar los aumentos en los costos 
variables sin afectar la demanda

Conclusión del análisis 
de variaciones

El análisis de variaciones revela que, aunque las ventas 
fueron mayores de lo previsto, los costos variables y los 
gastos totales también aumentaron, resultando en una 
utilidad operativa significativamente mayor. Sin embargo, 
es crucial investigar las causas detrás del aumento en 
los costos variables para asegurar que las mejoras en la 
rentabilidad sean sostenibles a largo plazo y no resultado 
de ineficiencias o incrementos en los costos que podrían 
afectar la competitividad de la empresa.
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Resumen y conclusiones

1.	 Presupuesto maestro y financiero:

•	 El presupuesto maestro integra todos los presupuestos individuales 
de la empresa, mientras que el presupuesto financiero se enfoca en 
los aspectos financieros, como el flujo de efectivo y el balance gene-
ral proyectado.

2.	 Presupuesto estático vs. Presupuesto flexible:

•	 El presupuesto estático es útil para entornos estables, pero carece de 
adaptabilidad ante cambios en el volumen de ventas.

•	 El presupuesto flexible ofrece una herramienta más dinámica que se 
ajusta a las condiciones reales de operación, proporcionando una vi-
sión más precisa para el control y la toma de decisiones.

3.	 Análisis de variaciones:

•	 Comparar los presupuestos estático y flexible permite identificar des-
viaciones y entender sus causas.

•	 El análisis de variaciones es esencial para mejorar la eficiencia ope-
rativa y financiera, permitiendo a la empresa implementar acciones 
correctivas oportunas.

4.	 Importancia del presupuesto maestro:

•	 Facilita la planificación integral y el control financiero.

•	 Ayuda a alinear los objetivos operativos y financieros, asegurando 
que la empresa pueda alcanzar sus metas de rentabilidad y creci-
miento.

5.	 Gestión financiera efectiva:

•	 Utilizar presupuestos flexibles y realizar análisis de variaciones contri-
buye a una gestión financiera más efectiva, permitiendo a Innovatech 
S. A. adaptarse a cambios en el entorno de negocios y mantener una 
posición competitiva en el mercado.
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Capítulo 9

Presupuestos y productos en proceso 

En la contabilidad de costos, el control de los productos en proceso y la planifi-
cación mediante presupuestos son fundamentales para la gestión eficiente de 
las operaciones. Los presupuestos permiten prever las necesidades de recur-
sos, coordinar las actividades y evaluar el desempeño, mientras que el control 
de los productos en proceso ayuda a determinar el valor de los bienes en dife-
rentes etapas de fabricación. En este documento se abordarán los conceptos 
relacionados con los presupuestos y su relación con los productos en proceso, 
además de presentar ejemplos prácticos para ilustrar su aplicación en un con-
texto empresarial.

Un presupuesto es una herramienta de planificación financiera que proyec-
ta los ingresos y gastos de una organización para un período futuro específico. 
Su objetivo es proporcionar un marco de referencia para la toma de decisiones y 
el control de las operaciones. Existen varios tipos de presupuestos, como el pre-
supuesto operativo, el presupuesto financiero y el presupuesto de producción.

Los productos en proceso son aquellos que se encuentran en diferentes 
etapas de producción y aún no están terminados. Representan el inventario 
intermedio en una empresa manufacturera y, en términos contables, se incluyen 
en los activos circulantes del balance general. Los productos en proceso se va-
loran sumando los costos de materiales directos, mano de obra directa y costos 
indirectos de fabricación aplicables hasta el punto en que se encuentran.

Relación entre presupuestos y productos en proceso

El presupuesto de producción y los presupuestos relacionados, como el de 
materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricación, 
tienen un impacto directo en la gestión de los productos en proceso.  
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Una adecuada planificación presupuestaria permite prever las necesidades de  
recursos para evitar retrasos en la producción y asegurar la disponibilidad  
de inventarios en proceso.

Presupuesto de producción

El presupuesto de producción determina la cantidad de unidades que se deben 
fabricar para cumplir con la demanda prevista, considerando el inventario inicial 
y final deseado de productos terminados. Este presupuesto influye en la planifi-
cación de los productos en proceso, ya que determina la cantidad de recursos 
que se deben asignar a las diferentes etapas de producción.

Ejemplo: una empresa manufacturera de muebles prevé vender 1.200 me-
sas en el próximo trimestre. El inventario inicial de productos terminados es de 
200 mesas y se desea mantener un inventario final de 100 mesas. El presupues-
to de producción sería:

•	 Unidades por vender: 1.200

•	 Inventario final deseado: 100

•	 Inventario inicial: 200

•	 Unidades por producir: 1.200 + 100 – 200 = 1.100 mesas

El presupuesto de producción de 1.100 mesas se traduce en una planifica-
ción de productos en proceso para cada etapa de fabricación, garantizando la 
disponibilidad de los recursos necesarios.

Presupuestos relacionados con los productos en proceso

Presupuesto de materiales directos

El presupuesto de materiales directos establece la cantidad y el costo de los 
materiales necesarios para la producción planeada. Asegura que haya sufi-
cientes materiales en cada etapa del proceso para evitar interrupciones en la 
producción.

Ejemplo: siguiendo con el ejemplo anterior, si cada mesa requiere 2 metros 
cuadrados de madera y el costo por metro cuadrado es de $30. el presupuesto 
de materiales directos sería:

•	 Cantidad de materiales requeridos: 1.100 mesas × 2 m2 / mesa = 2.200 m2

•	 Costo de materiales: 2.200 m2 × 30 pesos /m2 = 66.000 pesos 
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Presupuesto de mano de obra directa

Este presupuesto determina las horas de trabajo y el costo de la mano de obra 
necesaria para alcanzar el nivel de producción planificado. Al igual que con los 
materiales, es importante planificar la mano de obra para cada etapa del proce-
so de producción.

Ejemplo: si la fabricación de cada mesa requiere 3 horas de trabajo y la 
tarifa de mano de obra es de $20 por hora, el presupuesto de mano de obra 
directa sería:

•	 Horas de mano de obra requeridas: 1.100 mesas × 3 horas / mesa = 3.300 
horas

•	 Costo de mano de obra: 3.300 horas × 20 pesos / hora = 66.000 pesos 

Presupuesto de costos indirectos de fabricación

Incluye todos los costos que no pueden asignarse directamente a los produc-
tos, como el costo de la electricidad, el alquiler de la fábrica y los sueldos de 
supervisores. Este presupuesto se elabora considerando el nivel de producción 
planeado y se aplica a los productos en proceso según un criterio de asigna-
ción, como las horas-máquina o el número de unidades producidas.

Ejemplo: si el presupuesto de costos indirectos de fabricación para el tri-
mestre es de $30.000 y se distribuye sobre la base de 1.100 mesas producidas, 
el costo indirecto de fabricación por mesa sería:

•	 Costo indirecto por mesa: 30.000 pesos / 1.100 mesas = 27.27 pesos 

Valoración de los productos en proceso

El valor de los productos en proceso en un momento dado se calcula sumando 
los costos incurridos hasta ese momento. Supongamos que, a mitad del trimes-
tre, la empresa ha producido y completado el 50 % de las mesas planificadas 
(550 mesas) y las mesas restantes están al 50 % de su proceso de fabricación.

•	 Costo de productos completados: (66.000 pesos materiales + 66.000 pesos 
mano de obra + 30.000 pesos costos indirectos) × 550 / 1.100 = 81.000 pesos 

•	 Costo de productos en proceso:

	 (66.000 pesos materiales + 66.000 pesos mano de obra + 30.000 pesos 
costos indirectos) × 550 × 0.5 / 1.100 = 20.250 pesos 
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El valor de los productos en proceso es de $20.250 pesos y se presentará 
en el balance general como inventario de productos en proceso.

Análisis y control de los productos en proceso mediante presupuestos

La relación entre presupuestos y productos en proceso permite a la empresa 
identificar desviaciones entre lo planeado y lo real. Si los costos de producción 
superan los presupuestos, la empresa debe investigar las causas y tomar me-
didas correctivas. Por otro lado, si los productos en proceso tienen un valor 
menor al previsto, podría indicar problemas de eficiencia o interrupciones en la 
producción.

Presupuestos y costos estándar 

En el ámbito de la contabilidad de costos, los presupuestos y los costos estándar 
son herramientas esenciales para la planificación y el control de las operacio-
nes de una empresa. Ambos conceptos permiten a la organización establecer 
expectativas de desempeño y medir la eficiencia operativa. Los presupuestos 
proyectan ingresos y gastos futuros, mientras que los costos estándar estable-
cen un punto de referencia para evaluar el desempeño real de los costos en 
comparación con lo esperado. Este documento explora ambos conceptos, su 
interrelación, y presenta ejemplos prácticos para ilustrar su aplicación.

Un presupuesto es una proyección financiera que anticipa los ingresos, 
gastos y resultados de una empresa para un período futuro específico. Los 
presupuestos permiten a la administración planificar, coordinar y controlar las 
actividades, además de evaluar el desempeño financiero.

Los costos estándar son estimaciones predeterminadas de los costos uni-
tarios de productos o servicios, basadas en condiciones normales de operación. 
Estos costos se utilizan como medida de comparación para evaluar la eficiencia 
y el control de costos. Los costos estándar incluyen tres elementos principales:

1.	 Materiales directos: cantidad y costo esperado de los materiales necesa-
rios para producir un producto.

2.	 Mano de obra directa: horas y costo esperado de la mano de obra necesa-
ria para producir un producto.

3.	 Costos indirectos de fabricación: gastos generales de fabricación espera-
dos, como electricidad, mantenimiento y salarios de supervisores.
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Relación entre presupuestos y costos estándar

La relación entre presupuestos y costos estándar es fundamental para el con-
trol financiero y operativo. Mientras que el presupuesto establece los límites 
financieros totales para las operaciones, los costos estándar definen las ex-
pectativas de costos unitarios. Al comparar los costos reales con los costos 
estándar, la empresa puede identificar variaciones, analizar sus causas y tomar 
medidas correctivas para mejorar la eficiencia.

Ejemplo: supongamos que una empresa manufacturera tiene el siguiente 
presupuesto anual:

•	 Presupuesto de producción: 10.000 unidades.

•	 Presupuesto de costos de materiales directos: $100.000.

•	 Presupuesto de costos de mano de obra directa: $200.000.

•	 Presupuesto de costos indirectos de fabricación: $150.000.

El costo estándar por unidad se calcularía de la siguiente manera:

•	 Costo estándar de materiales directos por unidad: 100.000 pesos / 10.000 
unidades = 10 pesos 

•	 Costo estándar de mano de obra directa por unidad: 200.000 pesos / 
10.000 unidades = 20 pesos / unidad

•	 Costo estándar de costos indirectos por unidad: 150.000 pesos / 10.000 
unidades = 15 pesos / unidad

Costo estándar total por unidad:

10 pesos + 20 pesos + 15 pesos = 45 pesos / unidad

El costo estándar total por unidad de $45 usd se utilizará como referencia 
para evaluar el desempeño real.

Uso de costos estándar en el presupuesto

Elaboración del presupuesto basado en costos estándar. El presupuesto basa-
do en costos estándar se elabora multiplicando el número esperado de unidades 
a producir por el costo estándar de cada elemento de costo.

Ejemplo: si la empresa planea producir 12.000 unidades, el presupuesto 
basado en costos estándar sería:
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•	 Presupuesto de materiales directos: 12.000 unidades × 10 pesos / unidad = 
120.000 pesos 

•	 Presupuesto de mano de obra directa: 12.000 unidades × 20 pesos / uni-
dad = 240.000 pesos 

•	 Presupuesto de costos indirectos de fabricación: 12.000 unidades × 15 pe-
sos / unidad = 180.000 pesos 

•	 Presupuesto total de costos de producción: 120.000 pesos + 240.000 pe-
sos + 180.000 pesos = 540.000 pesos 

Control de costos con costos estándar. Durante el período, la empresa 
compara los costos reales con los costos estándar para detectar variaciones. 
Estas variaciones pueden ser:

•	 Variación en materiales directos: diferencia entre el costo real de los mate-
riales utilizados y el costo estándar.

•	 Variación en mano de obra directa: diferencia entre el costo real de la 
mano de obra y el costo estándar.

•	 Variación en costos indirectos de fabricación: diferencia entre los costos 
indirectos reales y los costos estándar.

Ejemplo de variación en materiales directos: si la empresa utilizó materiales 
por valor de $130.000 para producir 12.000 unidades, la variación en materiales 
directos sería:

•	 Costo estándar esperado: 12.000 unidades × 10 pesos / unidad = 120.000 

•	 Costo real: 130.000 pesos 

•	 Variación en materiales directos: 130.000 pesos − 120.000 pesos = 10.000 
pesos desfavorable

Una variación desfavorable de $10.000 pesos indica que se incurrió en más 
costo de materiales de lo previsto, lo cual puede analizarse para identificar sus 
causas (p. Ej., aumento en el costo de los materiales o ineficiencias en el uso).

Ejemplos prácticos:

Ejemplo 1: presupuesto y costos estándar en una empresa textil. Una 
empresa textil planea producir 5.000 camisetas y ha establecido los siguientes 
costos estándar:

•	 Materiales directos: 1 metro de tela por camiseta a $5 / m.

•	 Mano de obra directa: 0.5 horas por camiseta a $10 / hora.
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•	 Costos indirectos: $4 por camiseta.

Costo estándar por camiseta:

•	 Materiales directos: $5

•	 Mano de obra directa: $5

•	 Costos indirectos: $4

Costo estándar total: $14 / camiseta.

Presupuesto para 5.000 camisetas: 5.000 camisetas × 14 pesos / camiseta = 
70.000 pesos

Durante la producción, la empresa utilizó materiales por valor de $26.000. 
incurrió en $27.000 de mano de obra y $19.000 de costos indirectos. La com-
paración con el costo estándar sería:

•	 Materiales directos (desfavorable): $26.000 (real) vs. $25.000 (presupues-
tado) = $1.000 desfavorable.

•	 Mano de obra directa (desfavorable): $27.000 (real) vs. $25.000 (presu-
puestado) = $2.000 desfavorable.

•	 Costos indirectos (favorables): $19.000 (real) vs. $20.000 (presupuesta-
do) = $1.000 favorable.

Ejemplo 2: análisis de variación con costos estándar. Una empresa 
automotriz fabrica 1.000 motores. El costo estándar es de $300 por motor (ma-
teriales: $150. mano de obra: $100. costos indirectos: $50).

Presupuesto: 1.000 motores × 300 pesos / motor = 300.000 pesos

Los costos reales fueron:

•	 Materiales: $160.000

•	 Mano de obra: $110.000

•	 Costos indirectos: $55.000

Variación:

•	 Materiales directos (desfavorable): $160.000 vs. $150.000 = $10.000 des-
favorable.
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•	 Mano de obra directa (desfavorable): $110.000 vs. $100.000 = $10.000 
desfavorable.

•	 Costos indirectos (desfavorable): $55.000 vs. $50.000 = $5.000 
desfavorable.

Registros contables de costos

En la contabilidad de costos, los registros contables son fundamentales para 
reflejar con precisión el costo de los recursos utilizados en la producción de 
bienes o servicios. Estos registros permiten a las empresas calcular el costo de 
los productos vendidos, valorar los inventarios y, en última instancia, determinar 
la rentabilidad de sus operaciones. Este documento presenta un análisis deta-
llado de los principales registros contables de costos, su estructura y ejemplos 
prácticos que ilustran su aplicación.

El sistema de costos es el conjunto de métodos y procedimientos utiliza-
dos para recopilar, asignar y reportar los costos de producción. Existen dos 
tipos principales de sistemas de costos:

•	 Costos por órdenes de producción: se utiliza cuando los productos se fa-
brican bajo pedido específico y cada lote o pedido tiene características 
distintas (por ejemplo, fabricación de maquinaria).

•	 Costos por procesos: se emplea en empresas que producen bienes de 
manera continua y homogénea (por ejemplo, producción de cemento o 
productos químicos).

Cuentas contables de costos

Las principales cuentas contables utilizadas en la contabilidad de costos incluyen:

•	 Materiales directos: representa el costo de los materiales que se pueden 
identificar directamente en el producto terminado.

•	 Mano de obra directa: incluye los salarios y prestaciones del personal que 
participa directamente en la fabricación del producto.

•	 Costos indirectos de fabricación (cif): agrupa todos los costos indirectos 
asociados al proceso productivo, como salarios de supervisores, electrici-
dad y mantenimiento de la maquinaria.
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•	 Productos en proceso: acumula los costos de producción de los productos 
que aún no están terminados.

•	 Productos terminados: refleja el costo de los productos que han completa-
do el proceso de fabricación y están listos para la venta.

•	 Costo de ventas: contabiliza el costo de los productos que se han vendido.

Registros contables de costos: paso a paso

Registro de la compra de materiales directos. Cuando la empresa adquiere 
materiales que se utilizarán en el proceso productivo, se debe registrar el costo 
de estos materiales en la cuenta de “materiales directos”.

Tabla 41. Ejemplo de registros contables 

	 Asiento contable:

Fecha Cuenta Debe Haber

Dd/mm/aaaa Materiales directos 10.000

Proveedores 10.000

Ejemplo: la empresa ABC S. A. compra $10.000 en materiales directos. El asiento contable sería:

Fecha Cuenta Debe Haber

15/09/2024 Materiales directos 10.000

Proveedores 10.000

Cuando se utilizan los materiales en la producción, se transfieren de la 
cuenta de “materiales directos” a “productos en proceso”.

Tabla 42. Ejemplo de registros contables materiales directos

	 Asiento contable:

Fecha Cuenta Debe Haber

Dd/mm/aaaa Productos en proceso 8.000

Materiales directos 8.000

Ejemplo: la empresa ABC S. A. utiliza $8.000 en materiales directos en la producción.

Fecha Cuenta Debe Haber

20/09/2024 Productos en proceso 8.000

Materiales directos 8.000
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Registro de la mano de obra directa. La mano de obra directa se asigna 
a la producción de bienes específicos y se registra como un costo en la cuenta 
de “productos en proceso”.

Tabla 43. Ejemplo de registros contables mano de obra directa

	 Asiento contable:

Fecha Cuenta Debe Haber

Dd/mm/aaaa Productos en proceso 12.000

Sueldos y salarios 12.000

Ejemplo: la empresa ABC S. A. asigna $12.000 en mano de obra directa a la producción.

Fecha Cuenta Debe Haber

25/09/2024 Productos en proceso 12.000

Sueldos y salarios 12.000

Registro de los costos indirectos de fabricación (CIF). Los costos indirectos 
de fabricación incluyen elementos como la depreciación, el alquiler de la fábrica, 
y los salarios del personal indirecto. Se acumulan en una cuenta de “costos 
indirectos de fabricación” y luego se transfieren a “productos en proceso”.

Tabla 44. Ejemplo de registros contables costo indirecto de fabricación

	 Asiento contable:

Fecha Cuenta Debe Haber

Dd/mm/aaaa CIF 5.000

Depreciación acumulada 2.000

Servicios públicos 1.500

Salarios indirectos 1.500

Ejemplo: la empresa ABC S. A. incurre en $5.000 de costos indirectos de fabricación durante 
el mes.

Fecha Cuenta Debe Haber

30/09/2024 CIF 5.000

Depreciación acumulada 2.000

Servicios públicos 1.500

Salarios indirectos 1.500
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Aplicación de los CIF a productos en proceso. Se aplican los costos in-
directos de fabricación a los productos en proceso de acuerdo con una tasa 
predeterminada (por ejemplo, un porcentaje de la mano de obra directa).

Tabla 45. Ejemplo de registros contables de los CIF a producto en proceso

	 Asiento contable:

Fecha Cuenta Debe Haber

Dd/mm/aaaa Productos en proceso 4.000

CIF 4.000

Ejemplo: se aplican $4.000 de CIF a los productos en proceso de la empresa ABC S. A.

Fecha Cuenta Debe Haber

30/09/2024 Productos en proceso 4.000

CIF 4.000

Registro de la transferencia a productos terminados. Una vez que los 
productos se completan, se transfieren de “productos en proceso” a “produc-
tos terminados”.

Tabla 46. Ejemplo de registros contables producto en proceso a terminado

Asiento contable:

Fecha Cuenta Debe Haber

Dd/mm/aaaa Productos terminados 20.000

Productos en proceso 20.000

Ejemplo: la empresa ABC S. A. termina productos con un costo total de $20.000.

Fecha Cuenta Debe Haber

30/09/2024 Productos terminados 20.000

Productos en proceso 20.000

Registro del costo de ventas. Al vender productos terminados, se transfie-
re su costo de “productos terminados” a “costo de ventas”.
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Tabla 47. Ejemplo de registros costo de venta

	 Asiento contable:

Fecha Cuenta Debe Haber

Dd/mm/aaaa Costo de ventas 15.000

Productos terminados 15.000

Ejemplo: la empresa ABC S. A. vende productos por un costo de $15.000.

Fecha Cuenta Debe Haber

30/09/2024 Costo de ventas 15.000

Productos terminados 15.000

Resumen del ciclo de registros contables de costos:

1.	 Compra de materiales directos: registro del costo de adquisición de los 
materiales.

2.	 Uso de materiales directos: transferencia del costo de los materiales utili-
zados a productos en proceso.

3.	 Registro de mano de obra directa: costos de mano de obra aplicados

Los costos y el sistema tributario

La relación entre los costos y el sistema tributario es fundamental para la ges-
tión financiera y fiscal de las empresas. La correcta identificación, clasificación 
y asignación de los costos no solo impacta en la determinación del costo de los 
productos y servicios, sino también en el cálculo de las obligaciones tributarias, 
especialmente en lo que respecta a la deducción de costos y gastos en la base 
imponible del impuesto sobre la renta. Este documento académico explicativo 
aborda los conceptos clave de los costos en el contexto del sistema tributario, 
así como su aplicación práctica con ejemplos específicos.

Costos vs. Gastos

En el contexto tributario es importante distinguir entre costos y gastos:

•	 Costos: son aquellos desembolsos directamente relacionados con la pro-
ducción de bienes o prestación de servicios, como materia prima y mano 
de obra directa. Se consideran parte del costo de los inventarios y se reco-
nocen como costo de ventas al vender el producto.
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•	 Gastos: son desembolsos necesarios para el funcionamiento de la empre-
sa, como gastos administrativos, financieros y de ventas. No se incluyen en 
el costo de los inventarios y se reconocen en el período en que se incurren.

Deducibilidad de costos y gastos

El sistema tributario permite deducir ciertos costos y gastos de la base imponi-
ble del impuesto sobre la renta. Para ser deducibles, estos deben cumplir con 
los siguientes criterios:

•	 Necesidad: deben ser necesarios para la obtención de ingresos.

•	 Proporcionalidad: los costos y gastos deben ser proporcional a la actividad 
económica de la empresa.

•	 Causalidad: deben tener una relación directa con la generación de ingresos.

Costos tributarios vs. Contables

No todos los costos contables son deducibles fiscalmente. Por ejemplo, algunas 
provisiones o amortizaciones contables pueden diferir de las normas fiscales. 
Es fundamental comprender las diferencias entre la contabilidad financiera y la 
contabilidad fiscal para evitar discrepancias en la determinación del impuesto.

Clasificación de costos para fines tributarios

Costos directos e indirectos

Costos directos: son deducibles en el ejercicio en que se generan, siempre que 
estén claramente identificados y cuantificados.

Ejemplo: la empresa Textiles S. A. tiene un costo directo de $50.000 en 
materiales para la producción de camisas. Este costo es deducible al calcular el 
costo de ventas al vender las camisas.

Costos indirectos: deben asignarse a los productos de manera razonable y 
sistemática para ser deducibles.

Ejemplo: los costos de electricidad de la fábrica, que ascienden a $5.000 
mensuales, se asignan a cada producto fabricado para reflejar el costo real de 
producción.
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Costos capitalizables vs. Costos del período

•	 Costos capitalizables: son aquellos que se activan como parte del costo de 
un activo y se amortizan o depreciarán a lo largo de su vida útil.

•	 Ejemplo: la compra de maquinaria por $100.000 se capitaliza y se de-
precia a razón de $10.000 anuales durante 10 años. Solo la depreciación 
anual es deducible.

•	 Costos del período: son deducibles en el ejercicio en que se incurre, como 
los gastos administrativos y de ventas.

	 Ejemplo: el gasto en publicidad de $15.000 para la promoción de un pro-
ducto se deduce en el ejercicio fiscal en que se incurre.

Costos no deducibles

Algunos costos no son deducibles fiscalmente, como multas, sanciones, dona-
ciones no autorizadas o gastos personales.

Ejemplo: si la empresa incurre en una multa de $5.000 por incumplimiento 
de normativas laborales, este gasto no es deducible para fines del impuesto 
sobre la renta.

Tratamiento de los costos en el sistema tributario colombiano

En Colombia, la normativa tributaria vigente, establecida en el estatuto tribu-
tario, regula la deducción de costos y gastos para determinar la renta líquida 
gravable. A continuación, se presentan algunos aspectos relevantes:

Costos de producción

Los costos de producción, como los materiales directos y la mano de obra direc-
ta, son deducibles siempre que estén relacionados con la actividad productiva 
de la empresa y se encuentren debidamente soportados.

Ejemplo: la empresa Alimentos del Valle S. A. dedica $200.000 en la com-
pra de materia prima para la producción de jugos. Este costo se considera 
deducible en el cálculo del costo de ventas.
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Costos de ventas

Los costos asociados directamente con la venta de productos, como comi-
siones y transporte, son deducibles en la medida en que se relacionen con 
ingresos operacionales.

Ejemplo: la empresa Distribuidora XYZ S. A. incurre en $30.000 en costos 
de transporte para entregar sus productos. Este costo es deducible, pues está 
directamente relacionado con la obtención de ingresos.

Diferencias temporales y permanentes

•	 Diferencias temporales: surgen cuando hay discrepancias entre el trata-
miento contable y fiscal de un costo o gasto, pero se revierten en ejercicios 
futuros.

	 Ejemplo: la depreciación contable de un activo es de $15.000. mientras 
que la depreciación fiscal es de $10.000. Los $5.000 restantes se diferirán 
en ejercicios posteriores.

•	 Diferencias permanentes: se originan cuando un costo o gasto nunca será 
deducible fiscalmente.

	 Ejemplo: los gastos en entretenimiento por $8.000 para clientes no son 
deducibles y no se revertirán en el futuro.

Ejemplo práctico: análisis de costos y sistema tributario

•	 Caso: Fabricante de Muebles S. A.

–	 Datos:

–	 Compra de materiales directos: $50.000.

–	 Mano de obra directa: $30.000.

–	 Costos indirectos de fabricación: $20.000.

–	 Gastos administrativos: $10.000.

–	 Compra de maquinaria: $100.000 (vida útil de 10 años).

–	 Multa por incumplimiento ambiental: $5.000.

•	 Tratamiento contable y fiscal:

–	 Costos directos: se reconocen como parte del costo de producción y 
se deducen al calcular el costo de ventas.
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–	 Costos indirectos: se asignan proporcionalmente a los productos y se 
deducen al vender los productos.

–	 Gastos administrativos: deducibles en el ejercicio fiscal en que se 
incurre.

–	 Compra de maquinaria: se capitaliza y se deprecia. Solo la deprecia-
ción anual de $10.000 es deducible.

–	 Multa ambiental: no deducible.

•	 Cálculo de la renta líquida:

–	 Ingresos operacionales: $300.000.

–	 Costo de ventas (incluyendo costos directos e indirectos): $100.000.

–	 Gastos administrativos: $10.000.

–	 Depreciación deducible: $10.000.

–	 Multa no deducible: $5.000.

•	 Renta líquida gravable: renta líquida = 300.000 − 100.000 − 10.000 − 
10.000 = 180.000

Caso de estudio 

Es último caso hipotético, tiene como fundamento poner en práctica de todos 
los ítems que se abordaron a lo largo de este capítulo. Por lo tanto, es funda-
mental que, para comprender las respuestas de dicho caso, es necesario que se 
lleve a cabo inicialmente una lectura minuciosa a dicho capítulo.

Electric Factory S. A. es una organización que nació en Colombia a finales 
de la década de los años 80. Es una empresa que se ha dedicado desde su 
nacimiento a la fabricación de electrodomésticos caracterizados por su alta 
calidad y la garantía que cada pieza utilizada para la fabricación de sus tele-
visores inteligentes (producto A), las lavadoras de carga frontal (producto B) 
y los refrigeradores de doble puerta (producto c), se caracterizan por ser de 
los más altos estándares de calidad. Hoy Electric Factory S. A. busca optimi-
zar su gestión financiera y contable mediante la implementación de sistemas 
presupuestarios eficientes, valoración precisa de los productos en proceso, y 
cumplimiento de las normativas tributarias vigentes en Colombia.

A continuación, se presenta alguna información sobre Electric Factory S. 
A. Que es fundamental conocer para comprender con mayor precisión el caso 
que se desarrolla.
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Tabla 48. Información general de Electric Factory S. A.

Datos del caso:

Producción y 
ventas:

Producto Unidades proyectadas 
(anual)

Precio de ven-
ta por unidad 

($)

Televisores inteligentes (A) 20.000 1.200

Lavadoras de carga frontal (B) 15.000 800

Refrigeradores de doble puerta (C) 10.000 1.500

Total unidades vendidas 45.000

Costos

Costos 
variables por 
unidad

Producto Materia 
prima ($)

Mano 
de obra 

directa ($)

Costos 
indirectos 
variables 

($)

Costo 
variable 
total ($)

Televisores inteligentes (A) 400 200 100 700

Lavadoras de carga frontal (B) 250 150 80 480

Refrigeradores de doble 
puerta (C) 500 250 150 900

Costos 
fijos totales 
anuales:

Concepto Monto ($)

Alquiler de la planta 600.000

Sueldos administrativos 900.000

Gastos de publicidad 300.000

Depreciación de equipos 200.000

Total costos fijos (CFT) 2´000.000

Gastos de 
venta y 
administración

Tipo Monto ($)

Fijos 400.000

Variables 10 por unidad vendida

Productos en 
proceso

Inventario inicial de productos en proceso: $500.000

Inventario final de productos en proceso: $600.000

Presupuesto 
financiero 
adicional

Inversión inicial: $5.000.000

Tasa de retorno requerida: 12 % 
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Tabla 49. Ejemplo de presupuestos y productos en proceso
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Definición 
de pro-
ductos en 
proceso y 
su impor-
tancia en 
la conta-
bilidad de 
costos

Productos en 
proceso (pip): 
son bienes que 
se encuentran 
en distintas 
etapas de pro-
ducción, pero 
aún no están 
t e r m i n a d o s . 
Incluyen mate-
riales directos, 
mano de obra 
directa y costos 
indirectos de 
fabricación que 
se han incurrido 
hasta la fecha 
de valoración

Importancia:
Valoración precisa: per-
miten reflejar de manera 
precisa el estado de la 
producción y el valor de 
los activos en el balance 
general.
Control de costos: fa-
cilitan el seguimiento 
y control de los costos 
incurridos en la produc-
ción.
Toma de decisiones: pro-
porcionan información 
clave para la planifica-
ción y toma de decisiones 
estratégicas.
Cumplimiento contable: 
aseguran el cumplimien-
to de las normativas 
contables y tributarias 
respecto a la valoración 
de inventarios.

E
xp

lic
a

 la
 r

el
a

ci
ó

n 
en

tr
e 

p
re

su
p

ue
st

o
s 

y 
p

ro
d

uc
to

s 
en

 p
ro

ce
so

 e
n Relación entre 

presupuestos 
y productos 
en proceso en 
Electric Fac-
tory S. A.

Presupuestos de producción: determinan la cantidad de 
productos que se deben fabricar para satisfacer las ven-
tas proyectadas, considerando los inventarios iniciales y 
finales de productos en proceso

Valoración de pip: utiliza los presupuestos para estimar 
los costos que se han incurrido en la producción de los 
productos en proceso.

Control y análisis: comparar los presupuestos con la rea-
lidad permite identificar desviaciones en los costos y en 
la eficiencia de la producción, lo que afecta directamente 
la valoración y control de los productos en proceso.
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relacionados 
con los 
productos en 
proceso

Presupuesto de producción: detalla la cantidad de uni-
dades que se deben fabricar para cumplir con las ventas 
proyectadas, ajustando según los inventarios iniciales y 
finales de productos en proceso

Presupuesto de costos de producción: estima los costos 
asociados a la producción de las unidades planificadas, 
incluyendo materiales, mano de obra y costos indirectos.

Presupuesto de inventarios: proyecta los niveles de in-
ventarios iniciales y finales de productos en proceso y 
terminados

Presupuesto de gastos generales de fabricación: calcula 
los costos indirectos fijos y variables relacionados con la 
producción
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Producción proyectada = ventas proyectadas + inventario final − inventario 
inicial

Cálculo por producto

Producto Ventas pro-
yectadas

Inventario 
final (uni-
dades)

Inventario 
inicial (uni-

dades)

Producción 
proyectada

Televisores 
inteligentes (A) 20.000 2.500 2.000 20.000 + 2.500 - 

2.000 = 20.500

Lavadoras de 
carga frontal (B) 15.000 1.875 1.750 15.000 + 1.875 - 1.750 

= 15.125

Refrigeradores 
de doble puerta 
(C)

10.000 1.250 1.000 10.000 + 1.250 - 1.000 
= 10.250

Total 
producción 
proyectada

45.000 45.875

Notas:
	– Inventarios finales en unidades: se estima que representan un 10 % de las 
ventas proyectadas para cada producto.

	– Inventarios iniciales en unidades: datos proporcionados en el caso.
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Valoración: es el proceso de asignar un valor monetario a los productos 
que están en diferentes etapas de producción. Incluye la suma de los cos-
tos directos (materia prima y mano de obra) y una parte proporcional de 
los costos indirectos de fabricación.

Métodos de 
valoración:

Costo promedio ponderado: calcula el costo promedio por 
unidad producido.

Fifo (first-in, first-out): asume que las primeras unidades en 
entrar son las primeras en salir.

Lifo (last-in, first-out): asume que las últimas unidades en 
entrar son las primeras en salir.

Importancia

Precisión en el balance general: asegura que el valor de los 
inventarios refleje adecuadamente los costos incurridos.

Análisis de rentabilidad: permite calcular con precisión la 
utilidad bruta y operativa.

Cumplimiento tributario: alinea la contabilidad de costos 
con las normativas fiscales vigentes.
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. Cálculo del 

costo unita-
rio promedio:

Costo unitario promedio = costos directos + costos indirectos​ / total unidades 
producidas

Por producto

Producto

Pro-
ducción 
proyec-

tada

Costo varia-
ble total ($)

Costos fijos 
asignados 

($)

Costo total 
proyectado 

($)

Costo 
unitario pro-

medio ($)

Televisores 
inteligentes 
(A)

20.500
20.500 
× 700 = 
14.350.000

(2.000.000 
× 0.40) = 
800.000

14.350.000 
+ 800.000 
= 
15.150.000

15.150.000 
/ 20.500 ≈ 
739.02

Lavadoras de 
carga frontal 
(B)

15.125 15.125 × 480 
= 7.260.000

(2.000.000 
× 0.35) = 
700.000

7.260.000 + 
700.000 = 
7.960.000

7.960.000 
/ 15.125 ≈ 
526.50

Refrigerado-
res de doble 
puerta (C)

10.250
10.250 
× 900 = 
9.225.000

(2.000.000 
× 0.25) = 
500.000

9.225.000 + 
500.000 = 
9.725.000

9.725.000 
/ 10.250 ≈ 
949.02

Total 45.875 30.835.000 2.000.000 32.835.000

Valoración 
de los pro-
ductos en 
proceso al 
cierre del 
año fiscal

Costo de productos en proceso = costo unitario promedio × inventario final

Producto Inventario final 
(unidades)

Costo unitario 
promedio ($)

Valor de 
inventario final ($)

Televisores inte-
ligentes (A) 2.500 739.02 2.500 × 739.02 ≈ 

1.847.550

Lavadoras de 
carga frontal 
(B)

1.875 526.50 1.875 × 526.50 ≈ 
986.718

Refrigeradores 
de doble puerta 
(C)

1.250 949.02 1.250 × 949.02 ≈ 
1.186.275

Total inventario 
final pip ($) 5.625 4.020.543

Notas:
	– Los costos fijos se han asignado proporcionalmente según el mix de ventas.
	– Se asume que todos los costos fijos están relacionados con la producción y 
se asignan de manera directa.
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Describe 
cómo se 
puede 
utilizar el 
presu-
puesto 
de pro-
ducción 
para 
contro-
lar los 
produc-
tos en 
proceso

Uso del 
presu-
puesto 
de pro-
ducción 
para 
contro-
lar los 
produc-
tos en 
proceso

Monitoreo 
de produc-
ción

Comparar la producción real con la proyectada para identificar des-
viaciones

Control de 
costos

Evaluar si los costos reales están alineados con los presupuestados

Identificar áreas donde se están excediendo los costos y tomar 
medidas correctivas

Valoración 
precisa de 
inventarios

Asegurar que la valoración de los productos en proceso refleje los 
costos reales incurridos

Mejora 
continua

Utilizar la información del presupuesto para implementar mejoras en 
los procesos de producción y reducir costos
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Producto
Produc-
ción real 

(unidades)

Producción 
presupuesta-
da (unidades)

Variación 
(%)

Televisores inteligentes (A) 21.000 20.500 +2.44 % 

Lavadoras de carga frontal (B) 14.500 15.125 -4.84 % 

Refrigeradores de doble puerta 
(C) 10.500 10.250 +2.44 % 

Total producción real 46.000 45.875 +0.26 % 

Análisis de 
variaciones

Televisores 
inteligentes 
(A):

Producción real > presupuestada: aumento en la 
producción puede deberse a una mayor demanda 
o eficiencia en la producción

Lavadoras 
de carga 
frontal (B)

Producción real < presupuestada: disminución 
puede indicar problemas en la cadena de suminis-
tro, eficiencia o menor demanda.

Ref r igera-
dores de 
doble puer-
ta (C)

Producción real > presupuestada: similar a los 
televisores, puede indicar mayor demanda o me-
joras en la producción.

Implicaciones

Incremento 
en la pro-
ducción de 
a y c

Positivo: mayor cobertura de la demanda

Negativo: posible aumento en costos variables si 
la eficiencia no está controlada

Disminución 
en la pro-
ducción de 
b

Negativo: posible exceso de inventarios, disminu-
ción de ventas o problemas operativos

Acciones 
correctivas:

Para a y c

Asegurar que la calidad no se vea afectada por el 
aumento en la producción.

Controlar los costos variables para mantener la 
rentabilidad

Para b

Investigar las causas de la disminución en la pro-
ducción

Implementar medidas para recuperar la produc-
ción prevista.

Evaluar si ajustar el presupuesto de producción 
para futuros períodos
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Costos estándar: son estimaciones predefinidas de los costos que se espera 
incurrir en la producción de un bien o servicio bajo condiciones normales de ope-
ración. Incluyen costos estándar de materiales, mano de obra y costos indirectos.

Utilidad:
	– Benchmarking: proporcionan una referencia para comparar los costos reales 
y evaluar el desempeño.

	– Control de costos: ayudan a identificar desviaciones y áreas de mejora.
	– Toma de decisiones: facilitan la fijación de precios, planificación y presupues-
tación.

	– Evaluación de desempeño: permiten medir la eficiencia de los procesos de pro-
ducción y la efectividad de la gestión

E
st

a
b

le
ce

 c
o

st
o

s 
es

tá
nd

a
r 

p
a

ra
 c

a
d

a
 p

ro
-

d
uc

to
 d

e 
E

le
ct

ric
 F

a
ct

o
ry

 S
. A

.

E
st

a
b

le
ci

m
ie

nt
o

 d
e 

co
st

o
s 

es
tá

nd
a

r 
p

a
ra

 
ca

d
a

 p
ro

d
uc

to

Producto
Materia 

prima es-
tándar ($)

Mano de 
obra están-

dar ($)

Costos 
indirectos 

estándar ($)

Costo 
variable 
estándar 
total ($)

Televisores inteligentes 
(A) 400 200 100 700

Lavadoras de carga 
frontal (B) 250 150 80 480

Refrigeradores de doble 
puerta (C) 500 250 150 900

Notas:
	– Materias primas estándar: basados en cotizaciones actuales y especificacio-
nes de producción.

	– Mano de obra estándar: calculados en base a tiempos de producción y tarifas 
salariales.

	– Costos indirectos estándar: distribuidos proporcionalmente según la carga de 
costos indirectos de cada producto.
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Integración en la 
planificación:

Los costos estándar se utilizan para elaborar los presupues-
tos de costos, ya que proporcionan una base para estimar 
los costos esperados en función de la producción planificada

Comparación y 
control

Los presupuestos basados en costos estándar permiten 
comparar los costos reales con los costos estándar, facili-
tando el análisis de variaciones y el control de costos.

Mejora continua
Las desviaciones entre los costos reales y estándar iden-
tificadas en los presupuestos informan sobre áreas que 
requieren mejoras en eficiencia o reducciones de costos
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Presupuesto de 
costos

Se basa en los costos estándar multiplicados por el volumen 
proyectado de producción

Presupuesto de 
ventas

Los costos estándar ayudan a determinar el margen de con-
tribución y, por ende, a fijar objetivos de ventas realistas

Presupuesto de 
gastos

Facilitan la asignación de costos indirectos y la planificación 
de gastos de venta y administración en función de los están-
dares de costos

Presupuesto de 
utilidad

La diferencia entre las ventas proyectadas y los costos pre-
supuestados basados en estándares determina la utilidad 
esperada
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Precisión 
financiera

Aseguran que todos los costos incurridos en la producción 
sean registrados correctamente, proporcionando una ima-
gen fiel de la situación financiera.

Control y 
monitoreo

Facilitan el seguimiento de los costos y la identificación de 
desviaciones respecto a los presupuestos y estándares

Toma de 
decisiones 
informadas

Proporcionan información clave para decisiones estratégi-
cas, como fijación de precios, optimización de procesos y 
gestión de inventarios

Cumplimiento 
normativo

Garantizan que la empresa cumpla con las normativas con-
tables y tributarias vigentes
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Compra de materias primas

Cuenta Debe ($) Haber ($)

Inventario de materias primas 5.000.000

Cuentas por pagar 5.000.000

Asignación de costos a productos 
en proceso

Cuenta Debe ($) Haber ($)

Productos en proceso 3.500.000

Inventario de materias primas 3.500.000

Registro de mano de obra directa

Cuenta Debe ($) Haber ($)

Productos en proceso 2.000.000

Salarios por pagar 2.000.000

Asignación de costos indirectos de 
fabricación

Cuenta Debe ($) Haber ($)

Productos en proceso 1.000.000

Costos indirectos de fabricación 1.000.000

Finalización de productos y 
transferencia al inventario de 
productos terminados

Cuenta Debe ($) Haber ($)

Inventario de productos termina-
dos 6.500.000

Productos en proceso 6.500.000

Registro de gastos variables de 
venta y administración

Cuenta Debe ($) Haber ($)

Gastos de ventas y administra-
ción 450.000

Cuentas por pagar 450.000

Notas:
	– Los asientos reflejan la compra de materias primas, asignación de costos a productos en 
proceso, registro de mano de obra directa, asignación de costos indirectos, transferencia a 
productos terminados y registro de gastos de venta y administración.
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Descripción: registra el valor de las materias primas ad-
quiridas y almacenadas para la producción

Productos en proceso Descripción: representa el valor de los productos que es-
tán en diferentes etapas de producción

Inventario de productos 
terminados

Descripción: almacena el valor de los productos finaliza-
dos listos para la venta

Costos indirectos de 
fabricación

Descripción: registra los costos indirectos relacionados 
con la producción que no pueden asignarse directamente 
a un producto específico (e.g., electricidad, mantenimien-
to).

Gastos de venta y 
administración

Descripción: incluye los costos relacionados con la co-
mercialización y administración de la empresa (e.g., 
publicidad, sueldos administrativos).

Salarios por pagar Descripción: registra las obligaciones salariales pendien-
tes de pago a los empleados

Cuentas por pagar Descripción: representa las obligaciones financieras pen-
dientes de pago a proveedores y acreedores.
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s Asignación: se registran en cuentas específicas como sueldos administrativos, alqui-

ler de la planta, depreciación de equipos, y gastos de publicidad.

Asientos contables: se cargan en el debe al incurrir y se abonan en el haber al pagar 
o reconocer la obligación.
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Asignación: incluyen materia prima directa, mano de obra directa, y costos indirectos 
variables

Asientos contables: se asignan directamente a los productos en proceso o a las cuen-
tas de gastos correspondientes según corresponda
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Determinación de 
la renta gravable

Los costos incurridos en la producción son deducibles para de-
terminar la utilidad neta sujeta a impuestos

Cumplimiento 
fiscal

La correcta clasificación y registro de los costos aseguran el 
cumplimiento de las normativas tributarias y evitan sanciones

Beneficios fiscales Algunas inversiones en activos fijos o mejoras en procesos pue-
den tener incentivos fiscales que reducen la carga tributaria.

Valoración de 
inventarios

La valoración adecuada de los inventarios, incluidos los produc-
tos en proceso, afecta directamente la utilidad reportada y, por 
ende, los impuestos a pagar
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Costos de 
producción

Incluyen todos los costos necesarios para fabricar los productos, 
tales como materiales directos, mano de obra directa y costos 
indirectos de fabricación.

Costos de 
administración

Relacionados con la gestión y administración general de la em-
presa, como sueldos administrativos y gastos de oficina.

Costos de venta Asociados a la comercialización y distribución de los productos, 
como publicidad, comisiones de ventas y gastos de transporte

Costos financieros Incluyen intereses pagados y otros costos relacionados con el 
financiamiento de la empresa

Costos de 
investigación y 
desarrollo

Gastos incurridos en actividades de innovación y mejora de pro-
ductos

Notas:
	– Es crucial seguir las normas establecidas por la dian (dirección de impuestos y 
aduanas nacionales) para la correcta clasificación y deducción de los costos en la 
declaración de impuestos.
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Deducción de costos
Los costos directamente relacionados con la generación de in-
gresos son deducibles de la renta gravable, reduciendo la base 
imponible.

Depreciación fiscal
Los activos fijos se deprecian según las tasas establecidas por 
la dian, permitiendo deducir el costo de estos a lo largo de su 
vida útil

Inventarios
La correcta valoración de los inventarios, incluidos los produc-
tos en proceso, afecta la determinación de la utilidad y, por 
ende, los impuestos

Inversiones e incenti-
vos fiscales

Inversiones en ciertos sectores o actividades pueden calificar 
para beneficios fiscales, como exenciones o deducciones adi-
cionales

Registro y control
Mantener registros precisos y actualizados es esencial para 
justificar las deducciones de costos ante la dian y evitar san-
ciones
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Reducción de la car-
ga tributaria

Una correcta clasificación permite aprovechar todas las de-
ducciones y beneficios fiscales disponibles, optimizando la 
carga tributaria.

Evitar sanciones El incumplimiento en la clasificación y registro puede resultar 
en multas y sanciones por parte de la dian.

Mejora en la planifi-
cación financiera

Facilita una mejor planificación financiera y estratégica al tener 
una visión clara de los costos y sus implicaciones fiscales.

Transparencia y cre-
dibilidad

Aumenta la transparencia y credibilidad de la empresa ante 
entidades financieras, inversionistas y autoridades fiscales

Conclusiones generales

1.	 Importancia de la valoración de productos en proceso:

•	 La correcta valoración de los productos en proceso es esencial para 
reflejar con precisión los costos incurridos y los activos de la empresa 
en el balance general.

2.	 Integración de presupuestos en la gestión de costos:

•	 Los presupuestos operativos y financieros, junto con los costos es-
tándar, permiten un control eficiente de los costos y facilitan la toma 
de decisiones informadas.
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3.	 Cumplimiento tributario:

•	 Una adecuada clasificación y registro de los costos aseguran el cumpli-
miento de las normativas tributarias colombianas, evitando sanciones 
y optimizando la carga fiscal.

4.	 Control y análisis de variaciones:

•	 El análisis de variaciones entre presupuestos y resultados reales es 
una herramienta poderosa para identificar áreas de mejora y ajustar 
estrategias operativas y financieras.

5.	 Optimización de recursos:

•	 La gestión eficiente de los costos y presupuestos permite a Electric 
Factory S. A. maximizar su rentabilidad y asegurar su sostenibilidad a 
largo plazo.
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Instituto Mexicano de Contadores Públicos.
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