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C A P I T U L O  I  E L  P R O Y E C T O  D E  M I   V I D A

Me p r o p o n g o compar t i r a l g u n os relatos de l a h i s t o r i a de m i v i d a . E n

esta parte quiero detenerme en el proyecto m á s imp ort a n te que me

to có diseñar y desarrollar: l a formac i ó n de jóvenes en liderazgo so c ia l , 

que ellos mismos bautizaron con el tiempo como P. F . L . S . (Progr ama de

Formación en L i d e r azg o  Social).

Muchos años de docencia y una gran oportunid ad dieron luz a esto que 

llamo el programa más importante de mi vida.

E n  u n a  con feren ci a  en  l a  B o l s a  de  C o m e r c i o  de  C ó r d o b a ,  do n d e 

yo  pretendía  exponer  a l g u n a s  ide as  s obr e  é ti ca  s o c i a l  u n i ver s a l ,  a l  

concluir,  dos  empresarios se me acercaron al  mismo   tiempo que decían 

"usted  tiene que ser nuestro  presidente", eran directivos  de A C D E .  N o 

entendí,  hasta  que en una  conversación  más  distendida  me explicaron 

qué era ACDE (Asociación Cristiana de Dirigentes de Empresa) y cómo 

nació por idea de un empresario.

Yo acepté con una condición "en vez de capacitar empresarios, capacitar

jóvenes" y que ellos ayudaran en la misión de dos maneras, financiando

parte de l o s encuentros pa r a el d e s arr ollo de u n p r o g r a m a c u ya idea

original  era  su  metodología  in novadora,  yo  la  conocía  por  verla  en los



Alpes  S u i z o s  y  en  B o s t ó n   ( E s t a d o s  U n i d o s ) .  N o s o t r o s  y a   h a b í a m o s 

diseñado  desaf íos  similares  en nuestro  pro pio  centro  de capacitación: 

A R G E X  (Argentina Experiencial). Y  la otra ayuda,  que 

solicité, consistía en  q u e  d i e r a n conferencias s obre su propia 

experiencia  de empresarios  y/o  dirigentes  exitosos  para  que cuand o  los 

jóvenes llegaran a posiciones como las que ellos tenían, tomaran mejores 

decisiones que las que ellos toma ron.

To d o se puso en marcha después de una conversación privada con José

Giai, el vicepresidente del Grupo A R C O R un a de las mayores empresas

de alimentos fundada en C ó r d o b a , Argentina, y yo, reciente Presidente

de A C D E  regional C ó r d o b a .

E l e n t u s i a s m o i n i c i a l fue d e s b o r d a n te , d e b i m o s co m e n z a r c o n d o s

grupos inicialmente, pusimos unameta, formar 500 jóvenes y cerrar el

programa.

E s t o  era  u n a  d ec i s i ó n  l ó g i c a  que  p o d í a  ser  r e v i s a d a  s i  l a   s o c i ed a d   se 

sumaba.

H u b o intentos de sumarla aprovechando la decadencia del país al inicio

del siglo y para ello intentamos convocar a autoridades de la N a c i ó n , la 

P r ovin ci a de C ó r d o b a , el M u n ic i p i o l o cal y m á s empresarios. Fueron

"f u e g o s a r t i f i c i a l e s " que d u r a r o n l o que ellos d u r a n , a l g o diré m á s

adelante.

H a y  en este proyecto una filosof ía, la de rescatar valores y aplicarlos con 

decisiones para la mejora de la sociedad donde no s toca vivir.

Desde niño sentí la necesidad de compartir lo que aprendía. Recuerdo, a 

los diez a ños, en la parroquia de Alberdi -mi  pueblo al sur de T u c u m á n -
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enseñando catecismo a niños que aún no sabían leer. O en los alrededores 

de  l a s  fi n c a s   de  c a ñ a ,  m i e n t r a s   s u s  padr e s  t r a ba j a ba n  en  l a  cos ec h a ,  

mostran do a sus hijos cómo plantar y cosechar lechugas y rabanitos. 

Po c o  d espués,  i n fl u i d o  p o r  a l g ú n   l i b r o   de  p i r a t a s  y  t e s o r o s ,  m i  

imaginación se llenó de mapas secretos y pergaminos misteriosos. Soñaba 

en una  gr an  excursión  y  con  encontrar  un  papiro  con  letras  extrañas  y 

dibujos  enigmáticos  que me guiara  hac ia   un  recorrido inventado, lleno 

de posibles descubrimientos.

E n  m i  adolescencia,  ese anhelo  t o m ó   nueva  form a  c u a n d o  escuché  l a 

palabra "Metempsicosis".

U n a h i s t o r i a com e n z a ba a s í : " H a l l é u n a h i s t o r i a , lect o r, en u n viejo

P E R G A M I N O , donde p r u e ba u n s a b i o a u t o r . . . " . A h í dejé, n o me

i m p o r t ó l o que decía el P E R G A M I N O , n i s u h i s t o r i a , yo m i s m o l o

inventar í a . E s a pa l a b r a , i n fi n i t a en s u r e so n a n c i a , se co nv i r t i ó en u n

d i s p a r a d o r que a ñ o s m á s ta rd e m a r c a r í a u n o de l o s p r oyect o s m á s

hondos de mi vida.

Persigo esclarecer y compartir estos hechos y parte de mi biograf ía, como 

el libro anterior,  entre reflejos y destellos. 

Los acontecimientos serán breves; lo esencial estará en 

los reflejos que dejaron.

Al final de cada parte incluiré una interpretación que  l l a m a r é  

" D e s t e l l o "  y  " C o n m a "  ( C o n fe r e n c i a s  Mag i s t r a l e s ) .  L a s  primeras,  los 

recuerdos de los  encuentros, son  expresiones fugaces,  pero capaces de 

revivir recuerdos y emociones. El tiempo, como una moneda con  d o s 

car a s ,  mantiene  u n i d o s  el recuerdo  y   el destello: bast a  g i r a r l a para 

sentir o tra vez l o vivido. L a s segundas, l as C O N M A ,  la experiencia 

acu mul ad a de empresarios y destacadas personalidades. Este libro se 

despliega y se tr ansforma. N o  pretende mostrar  un camino,



s i n o   ca m i n a r   a co m pa ñ a d o.   C a d a  h i s t o r i a   nace  de  u n  instante  v i v i d o 

co n  el  co r az ó n  abierto:  u n a  conversac i ó n  que  ca m b i ó  m i  r u m b o,  u n 

silencio  que  enseñó  m á s  que  m i l  pal a b r a s ,  i n c l u s o   u n a  herida  que,  a l 

ser perdonada,  se volvió  puente. Aquí  n o  habrá  héroes ni  gurús,  habrá 

personas, gestos y decisiones que construyeron sentido. Habrá preguntas 

sin respuesta y, sobre to do, gratitud por lo aprendido y compartido.

S i  a l g o  de  l o  que  leas  te  devuelve  u n  r ecuerdo,  u n a  e m o c i ó n   o  u n a 

inquietud, entonces este escrito ya habrá cumplido su destino.

E s t a s e g u n d a parte de m i h i s t o r i a , ( l a p r i m e r a y a l a e s cr i b í en esta

mis ma editorial), la siento como un puente entre mi memoria personal

y l a me mor ia co m p a r t i d a de quienes pa r t i c i pa r o n en este p r oyecto,

incluyendo a toda mi familia y colaboradores muy cercanos.

L a  idea  de encontrar  un  mapa  me desvelaba.  I m a g i n a ba   en él mensajes 

o c u l t o s ,  d i f í c i l e s  de  in t e r p r e t a r ,  señales  que  s e rí a n  g u í a  y,  a  veces, 

estaciones para detenerse, observar y descubrir nueva información. Unía 

esos mensajes con  los  parajes que conocí  desde niño:  montañas,  cuevas, 

la  fauna  y  la  flora  que me acompañaron  en mis  primeros pasos.  E l  viejo 

PERGAMINO seguía ac icateando mi imaginación: ¿sin embardo el qué 

diría me intri gaba? C r e o  que po r momentos sí.

C o m o  remarco, mi propósito  ahora es distinto  al del libro  anterior. Allí 

relataba mi vida; aquí quiero escuchar parte de ella. Conservaré algunos 

fragmentos de lo pasado, pero la intención es otra: dejar que las voces de 

los demás también se entretejan en estas páginas. 

Ya disfruto de lo que los lectores me envían. Hace unos días pensaba que 

sería como  recoger flores: cada  relato, cada  recuerdo, es un  pétalo, y  mi  

tarea será encontrar el hilo que los una en un hermoso ramillete.
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En  algun os  casos  colocaré, por  si  lo   olvidaron,  algunas  de las  tareas que 

hicieron.  Eso  despertará  recuerdos  y  qui zá s  lo s  lleve  a  revisar  carpetas, 

apuntes y notas. Sé que muchos ya las pusieron en práctica y no necesitan 

volver al material.

L a s  v i venc i a s  s o n  pa r a   sentir  y,  en  f u n c i ó n  de  ellas,  a c t u a r .  Pa r a  m í , 

reitero, este fue -y sigue siendo- el proyecto más importante de mi vida. 

Me siento unido espiritualmente a todos los que lo  reconocen así. 

Muchos de ustedes guarda n varios "Argex", con significados profundos. 

Yo  l o s  r e p it o  c o n  l a  a ñ o r a n z a  de  r e u n i r n o s   o t r a  vez  y  recrear 

esas  experiencias  que  n o s  m a r c a r o n .  V i v i m o s   me jo r  c u a n d o  n o s 

comprometemos con lo que somos. Y si crecer es acercarse a la plenitud, 

deseo  que  estas  pa l a b r a s  sean  u n  fa r o l   tenue,  que  i l um i n e   apena s  l o 

suficiente  pa r a   que  c a d a   u n o  encuentre  s u  p r o p i o  c a m i n o  h a c i a  l a 

felicidad. Gracias por dejarse atravesar por este lago, cuyas aguas también 

les pertenecen.

L o s  estímulos reforzaban la motivación. Ten í a m o s  amigos de fuste que 

nos regalaban pensamientos y melodías. Alberto nos cantaba: " C u a n d o 

le  dije  a  m i  padre  que  me  i ba  a  echar  a  vol a r ;  que  ya  tenía  m i s  a l a s  y 

abandonaba el hogar, se puso serio y me dijo: "A mí me ha pasado igual, 

también me fui de la casa 

cuando tenía tu edad; en cuanto llama la vida, los hijos siempre se van;  te 

está llamando el camino, y no le gusta  esperar"

C a m i n a  siempre adelante, tira ndo bien de la rienda; mas nunca ofendas 

a nadie, para que nadie te ofenda

C a m i n a  siempre adelante, y  ve marcando  tu  senda; cua nto  mejor trigo 

siembres, mejor será la molienda
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N o  h a s  de co n fi a r   en l a  piedra,  co n  l a  que  puedas  t o par ,  a pár t a l a  del 

camino, por los que vienen detrás

C u a n d o  te  falte  u n  a m i g o,  o  u n  perro  co n  quien  h a bl a r ,   m i r a  h a c i a 

adentro y contigo has de poder conversar 

Camina siempre adelante, pensando que hay un mañana, no te permitas 

perderlo, porque está buena la cama

C a m i n a  siempre adelante, no te derrumbes por nada, y extiende abierta 

tu mano"

Te n g o contenidos a c u mu l ad o s durante má s de veinte años , la s pausas

co m pa r t i d a s pa r a e s c u c h a r conferencia s m a g i s t r a l e s de empre s a rios ,

dirigentes y analista s; las voces íntimas que nos invitaban a conocerlos

de verdad; las fotos, los abrazos, las construcciones que levantaron; los

retazos que se llevaron de l o s murales finales. To d o j u n t o me supera,

l a e moc i ó n me d e s b o r d a . Po r eso ha blaré p o co y dejaré que ustedes

escriban: este será un libro que tendré el hono r de ser el primero en leer.

D E S T E L L O  1  " G i m e n o   . . .c o m o  d ec í a m o s   ayer. . .  Má s  de  4 5   a ñ o s 

pasaron y tu  calidad  más  calidez siempre presente en mis  reflexiones, en 

m i s  recuerdos,  en  m i s  argumentaciones.  Ta n t o s  temas  que  h oy  dicen 

" n oveda d " , l o s hemo s t r a b a j a d o co n vo s : 

D o ce n c i a / C a pa c i t a c i ó n / I n t e g r i d a d / To t a l i d a d / M i s m i d a d / C o n d i c i ó n  

H u m a n a . . .  Gra cias por llegar hasta los límites del alma para ser mejores. 

Te  abrazo." (Teresita Somacal)
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Mapa (contenido en el P E R G A M I N O ) 
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E l  Endurance de Shakleton enclavado
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E l  esbozo in ic i a l de l a sede de A R G E X   en V i l l a  del D iq ue , Córdoba, Argentina
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C A P I T U L O  I I "El  TA B L Ó N "  (Grupo 1)

El Programa de Formación ( P. F . L . S . )

C o m b i n a r é  el  r i g o r  del  p r o g r a m a  c o n  l a   épica  de  l a  expedició n  y  l a  

metáfora del P E R G A M I N O

H u b o  un  eje claro  en el diseño de la  formación  de jóvenes como  líderes 

sociales: reunir grupos que nunca habían interactuado entre sí y llevarlos  

a terrenos desconocidos, inclus o para aquellos que ya habían terminado 

una carrera universitaria.

En paralelo, intentamos poner en práctica los enunciados del programa 

" H a b i t a n t e s   a  C i u d a d a n o s  "  de  orden  n a c i o n a l  co n  nuestro  proyecto 

local: "Confluencias", en un momento en que el país casi dejaba de serlo. 

¿ Te n d r á  que ver  con  el P E R G A M I N O  y  alguna  de sus  estaciones?  L a 

pa l a b r a  "metempsicosis"-la  t r a n s m i g r a c i ó n   del  a l m a -  parecía  resonar 

también  en la  transmi gració n   de un  país  entero. Un  pergamino,  como 

"tatuaje" simbólico, representa sabid uría, historia y el paso del tiempo. 

L a  preparación

Era el año 2 02 02, y mientras el país se su m ía en l a incertidumbre y el

caos, recordé la expedición de Shackleton al Polo Sur , que se anot iciaba

en un periódico de L o n d r e s que decía así: "Se necesitan hombres para

un viaje arriesgado: se ofrece: escaso salario; mucho frío; largos meses de

completa  oscur idad;  peligro  constante;  regreso dudoso  y  honra   y  fama
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en caso de éxito".

Preparamos  el  predio  y  s u s  alrededores  con  desaf íos  hechos  de  pal o s , 

cuerdas,  cadenas  y  gomas:  alguno s  con  formas  definidas,  otr os  abiertos 

a  l a  cre a t iv i d a d  de  l o s  part i c i pan t e s.   L a  idea  subyacente,  como 

anticipé,era que esos 

quinientos jóvenes que queríamos formar, al llegar a niveles de comando, 

tomaran mejores decisiones que las que no sotros,  como país, estábamos 

toman do.  C o n s t r u yera n  valor,  lo  tuvieran,  el  valor  que  no s  interesaba 

n o  es  esa  suerte  de  pa s a p o r t e   a  l a  g l o r i a  p ó s t u m a ,  s i n o   u n a  f u e rz a 

que  conserva  nuestra  entereza  e  impide  que  n o s  fragmentemos  en  l a s 

vicisitudes de la vida cotidiana.

C o n  la sede l ista,  lanzamos la convocatoria. Tam b i é n como Shackleton, 

invitamos a jóvenes arriesgados a experimentar una metodología inédita: 

co nv i v i r  en  u n  l u g a r  d e s co n o c i d o,  enfrentar  d e s a f í o s ,  p a s a r  n oc h e s 

lejos  de  s u  fam i l i a   y  co m par t i r  co n  personas  que  n u n ca  h a b í a n  v i s t o. 

E l  recorrido  d u r a r í a  meses  y  exigía  d i s c i pli n a :   l a  m í n i m a  transgresión 

implicaba autoeliminarse, como en la expedición, "arrojarse al mar". 

Seleccion a mo s  el  prim e r   g r u p o   y,  co n  el  m a pa   a fi n a d o ,  a r r a n ca m o s . 

Desde  el inicio  su ma mo s   exigencias:  además  de estudiar  la  guí a,   h ab ía 

que leer un libro, ver una película, hacer tareas en casa y  enviarlas antes 

del próximo encuentro. Poco tiempo quedaba para otras cosas.

L a  estructura del progra ma

El  programa  constaba  de seis Seminarios Vivenciales, un  fin  de semana 

al mes en Villa del D i q u e  en el predio de A R G E X

1.  Integración, contexto y desaf ío laboral 

2.  L i d e r azg o I



3.  L i d e r azg o I I

4.  Tr a b a j o en equipo 

5.  C r e a t i v i d a d 

6.  I n n ovac i ó n social

A esto se s u m a b a n C o n fe r e n c i a s Ma g i s t r a l e s , co n di s ert an te s de

destacada experiencia de vida, y cinco Talleres Sociales en C ó r d o b a , un

sábado al mes, para d ar cuerpo a proyectos y tr abajar metodologías de

cambio:

-  Reconocer el contexto: estar atento al aquí/ahora 

-  D a r - s e cuenta

-  C o n s t r u i r en conjunto 

-  Echando raíces

-  Apostand o a tu liderazgo

-  El programa culminaba con la aplicación de " T u   Proyecto Social".

El respaldo

C o n t a m o s co n s p o n s o r s que fac i l i t a r o n l o g í s t i ca , materiales, t r a s l a d o

y e s t a d í a : A r co r fue l a p r i m e r a , s e g u i d a p o r A n d i n a ( C o c a C o l a ) ,

R e p s o l -Y P F , Ta r j e t a N a r a n j a , A s t o r i y m u c h o s o t r o s . N o s fort al ecí a

el respaldo y l a co n fi a n z a de personas que luego d a r í a n s u s pri meras

" C o n Ma " .

El inicio

Así comenzábamos:

-  ¡Bienvenidos jóvenes!

" I n i c i a m o s  j u n t o s  u n  g r a n  desaf ío:  recorrer,  o  m á s  bien  co n s t r u i r ,   el
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ca m i n o  de  nuestro  p r o p i o  p r o t a g o n i s m o.  U n  ca m i n o  de  l id er azgo  y 

transformación para mejorar los espacios que habitamo s  y aquellos que 

buscamos transformar. L iderazgo es lograr que las cosas se h agan cuando 

hay un objetivo que alcanzar y se necesita más de uno para hacerlo. Aquí 

hablamos de líderes sociales: aquellos que incrementan el capital social." 

Al sonar de "Coincidir" de n uestro amigo Delgadillo:  "Soy vecino de este 

mundo por un rato, y hoy coindice que también tú estas aquí. 

C o i n c i d e n c i a s   t a n  extrañas  de l a  v i d a ,  t a n t o s  s i g l o s ,   t a n t o s  m u n d o s , 

tanto espacio y coincidir.

Si navego con la mente los espacios, o si quiero a mis ancestros retornar, 

agobiado me detengo y no imagino

Ta n t o s  siglos,  tantos mundos, tanto espacio y coincidir.

Si en la noche me entretengo en las estrellas, y capturo la que empieza a 

florecer, la  sostengo entre las manos más me alarma 

Ta n t o s  siglos,  tantos mundos, tanto espacio y coincidir 

Si la vida se sostiene por instantes, 

Y un instante es el momento de existir, si tu vida es otro instante no 

comprendo

Ta n t o s   siglos,  tantos  mundos,  tanto   espacio y  coincidir",  pasamos a  la 

acción.

El primer abrazo

To d o  parec í a   n o r m a l  h a s t a  que  s a l i m o s  a l  terreno.  U n  t a b l ó n   de 

diez  m e t r o s ,   elevado  t r e in t a   centím e tro s   del  p i s o,  esperaba  a  l o s 

veinticinco jóvenes. Tenían que subir, equilibrarse durante tres segundos 

y  descender  co n  c u i d a d o.  H u b o  s o r p r e s a ,  i n t e r ca m b i o  de  i d e a s , 

a l t e r n a t i va s ,  i n t e n t o s  fa l l i d o s  y   finalmente  éxit o.  Tr e s  s e g u n d o s  de



equilibrio, y luego el descenso. Allí llegó el primer abrazo, el primero de 

muc hos que vendrían.

Ese  primer  a b r azo  n o  fue  s olo  el  fi n a l   de  u n  ejercicio:  fue  el  i n ic i o  de 

una travesía compartida. Como el PERGAMINOque gu arda signos o cult 

os, cada  gesto  contenía  un  mensaje que aún  hoy  seguimos  descifrando. 

El tablón  se convirtió  en puente, el equilibrio  en metáfora  de la  vida,   y  

el abrazo en la señal de que ya no estábamos solos.

D e s d e entonces, c a d a encuentro s í se c o nv i r t i ó en e s e fa r o l tenue

encendido en la noche, iluminando apenas lo suficiente para que cada

u n o e n con t r a r a s u p r o p i o r u m b o. Y co m o l a s a g u a s de u n l a g o que

reflejan el cielo y l a ti e r r a, n u e s tr a s v i venci a s se h i c i e ro n espejo: n o s

devolvieron la certeza de que crecer es caminar juntos, sostenernos en la

fragilidad y celebrar la fuerza que nace del víncu lo.

Así comenzó el viaje: con un abrazo que todavía late, con un mapa que

aún nos guía, y con la gratitud de saber que lo viv ido se transforma en

legado.

L a s decantaciones de las experiencias se iban produciendo en los envíos

y en las carpetas los trabajos de cada un o mo straban los ejemplos de los

objetivos en que tuvieron éxito en su v ida (pueden revisar los suyos en

sus carpetas).

El grupo:

Accornero N o r m a   Beatriz 

Arias María Angélica 

Bartolomei Julieta 

Bengolea Alejandra  

Blanco Alfredo Esteban
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Bodini Gustavo Jorge  

Bustos Alejandro Marcial 

C u e n ca Ta g l e  Santiago 

C h a n q u í a Mariana 

C h o q u e v i l ca Alvaro R a m ó n 

D í a z  C a b r e r a  R o d o l fo

Fernández Millicay L o r e n a Mariana Celeste 

Ferrero Alejandra

Gimeno María Eugenia 

González del Pino Agustín 

González L u c i a n o  

L o n g o n i Sonia Mariel  

L u n a  Fernando Ariel 

Mondino Paola del Valle 

Moyano Fúnes Julio I . 

Orellana L o r e n a Andrea 

Pastorino María Soledad 

Pedernera Marcelo Javier 

R o m a n o  Alejandro

Ta b i n   Maximiliano Pablo

D E S T E L L O  2

" C u a n d o recuerdo el proceso de transformación vivid o en el Programa

de Fo r m a c i ó n de L í d e r e s S o c i a l e s me r e s u l t a m u y d i f í c i l elegir u n

momento  o  u n a  a c t i v i d a d  en pa r t i c u l a r   p o r  encima  de  l a s  demás,  ya
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que es com o u n a constelación de a s t r o s donde ca d a u n o le a p o r t a s u

sin gu l a r i d a d a l firmamento como u n t o d o. N o obstante ello algunos-

momentos fueron tan impactantes que su brillo aun 22 años después me

estruja el corazón.

Este  m o m e n t o   en  p a r t i c u l a r   l o  v i v i m o s   en  el  s e g u n d o  A r g ex,  s i   l a 

memoria  no  me falla,  y   recuerdo que cuando  los  instructores  n os  leían 

las instrucciones, yo al ver el dispositivo armado en el predio me dije a mi 

mismo  "Es   imposible",  con  un a  mezcla de convicción  y  fr ustr ac ión  y   la 

esperanza de no  tener que ser el primero en afro ntar el desaf ío.

M i s co m pañ e r o s del entonces g r u p o 1 co m e n z a r o n co n v a r i a d o s

intentos y de a poco me fui dando cuenta que las posibilidades estaban,

que las distintas mira das contribuí an en distin ta medida a acercarnos al

objetivo.

C a d a  uno  con  sus  destrezas  y   limitaciones  comenzamos  a  darle  forma 

a  una  estrategia y  ejecución que pronto  derribó en mi  mente mi  errada 

convicción. 

Una vez que logré llegar a "la meta", no quise quedarme a esperar que los 

demás  llegaran,  así  que  decidí  ayudar  a  cada  uno  de los  que  faltaban  a 

cruzar el último  tramo del cir cuito. 

Aquello que al principio me había parecido imposible, al final lo disfruté 

tanto que si lo recuerdo al día de hoy logro sentir una sensación de alegría 

y  satisfacción  muy  reconfortante. Ese día  aprendí entre otras  cosas  que 

las limitaciones están en mi mente, que "el reino de la posibilidad existe", 

que soy el "demás de los demás", que juntos llegamos más lejos. Al día de 

hoy, diciembre de 2025, el progr ama continúa siendo la experiencia má s 

transformadora  a  nivel personal de mi  vida.   H e   participado  de much a s
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instancias de capacitació n y formación parecidas a lo lar go de los años

y nad a en absoluto se le asemeja. Y es que con el pasar de los años y las

experiencias de la vida sigue presente en mi la generosidad de Eugenio

y C r i s t i n a , C l a u d i a y Fernando los instructores de aquellos a ñ os, y su

visió n y propósito para con lo s jóvenes de cada uno de los grupo s que

tuvimos  el privilegio de ser parte.

L a s  reglas  par a  ser  h u m a n o  ya  l o  a n t i c i paban. . . .  " O l v i d a r á s  t o d o  esto, 

siempre que quieras puedes recordarlo." (Marcelo Javier Pedernera) 

D E S T E L L O  2   b i s  " E u g e n i o   q u e r i d o,  n o  sabe s  l o  m u c h o   que  me 

c a m b i a r o n ,   l o  que  era  a  l o  que  s oy  h oy.  Voy  a  estar  eternamente 

agradecido" (Maxi Ta b i n )

D E S T E L L O 2 . 1 " A g r a d e c i d a siempre p o r t o d o l o que a p r e nd í co n

ustedes!!! m a r c a r o n m i v i d a de u n a m a n e r a h e r m o s a " ( M a r i a n a 

C h a n q u í a )

D E S T E L L O  2.2  "Fuiste uno de mis  grandes maestros" ( L o r e  Orellana) 

D E S T E L L O  2.3  " H a ce unos años revisaba mis  cuadernos de A R G E X   y  

leía mis  metas a  10  años,   he cumplido  varias,  pero me quedan aún  por  

cumplir otras varias, hacia esas metas voy" (Alvaro Ch o q u e v i l ca)
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Grupo 1

M U R A L  del Grupo 1
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Abrazo  Argexiano
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Análisis de l a  act iv idad en el "Círculo Conversacional"
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C A P I T U L O  I I I

C O N M A  de Alejandra T O R R E S

L a s C O N F E R E N C I A S M A G I S T R A L E S : L a colabora ció n solicitada

tuvo respuesta inmediata y se utilizaro n diferentes ámbitos empresarios

y universitarios para realizarlas. Recordemos lo s conceptos principales

dirigidos  a los jóvenes de algunas de ellas:

Mensajes principales de la conferencia de Alejandra Tor r e s

-  El cambio es posible: no depende de una persona ilumi n ada,  sino  del 

trabajo en equipo.

-  Prevención antes que reparación: las leyes deben proteger al trabajador 

antes de que o curra el daño, con conciencia y medidas de seguridad.

-  Reformas necesarias: es posible transformar sistemas y estructuras para 

que sean más justos y eficaces.

-  C a r a c t e r í s t i c a s  del  líder:  esfuerzo,  s a cr i fi c i o,  empeño,  d edicac ió n   y 

talento, potenciados por educación y capacitación.

-  C a m b i a r las reglas de juego: los líderes deben combatir el amiguismo y 

el clientelismo, proponiendo objetivos claros y metodologías eficientes.  

-  C o nv i cc i ó n   en el cambio social y político: creer que la realidad puede 

cambiar es el primer paso para transformar partidos y comunidades.

-  Partic i pación  a c t iva:  involucrarse  en la  p olítica  y  unirse  con  quienes 

comparten una visión de futuro para incidir  en políticas públicas.
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- E s p e r a n z a en l o s jóvenes: r e co n s t r u i r l a c o n fi a n z a en que u n p a í s

mejor es posible, empezando po r comprometerse con lo que sucede en

la ciud ad, el barrio, la universidad y la escuela.

-  C o m p r o m i s o   c i u d a d a n o :   co m o  a fi r m a  Ale,  " s a l i m o s  adelante  en l a 

medida en que nos metemos en las cosas del país".

En  resumen:  Alejandra  To r r e s  transmite  que  el  liderazgo  verdadero  se 

basa  en  t r a bajo  en  equipo,  prevención,  esfuerzo  y  compr o m is o  con  l a 

comunidad,  y   que los  jóvenes deben recuperar la  esperanza y  participar 

activamente en la transformación del país. Y que el cambio no lo hace un 

genio  solitario,  lo   hacemos  juntos .  Equipo,  esfuerzo  y   sueños  grandes: 

ahí está la clave. N o   te quedes mirando  desde afuera, métete en las cosas 

del país, de tu barrio, de tu escuela. Porque cuando participas, cuando te 

ánimas, empiezas a constru ir el f uturo que quieres vivir.

D E S T E L L O  3  " L a s  p e r s o n a s  dejan  i m p r o n t a s  en  el  res to.  E u g e n io 

personifico  para  m í  l a  confi a n z a ,   l a s  p o ca s  palab r a s ,  el  entendimiento 

y  l a  p r o f u n d i d a d  e mo c i o n a l .   F u i  te stigo  de  estudiantes  co n m o v i d o s 

y  a g ra d e ci do s   p o r  s u  t r a baj o   y  devoluciones.  D e  s u  p r o m o c i ó n   de  l a 

libertad,  l a  i n n ovaci ó n ,  l a  creatividad  y   el  t r a bajo  en  equipo.  U n  cas o 

extraordinario donde desde el concepto de eficiencia de su tesis, llega a lo 

profund o  de lo  huma no,  de entender cómo  hacer cosas  con  otr os,  y  de 

atacar  la  raíz  de la  normalizac ión   de la  despersonalización y cosificación 

de  l a s  relac io nes   in te rp ers on a le s.  Me  deja  u n a  g r a n   presencia  de  l a  

permanente alteridad y que lo importante es estar y hacer con otros. ¡¡¡Mi 

agradecimiento por sus lecciones de vida!!!"  ( R o b e r t o  Ta f a n i )
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Conferencia Magistral en l a  sede de A R C O R
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C l a u d i a  y Marcelo coordinadores

Alejandra Torres en C O N M A en A R C O R
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C A P I T U L O  I V

" C O M P L E TA N D O  L A  P I E D R A "  (Grupo 2)

C o m e n z ó  pocos  días  después del grupo  1.  N o  hubo  filtraciones:  nadie 

sabía qué esperar. Habíamos acordado no contar nada, n o mostrar fotos, 

porque lo vivido era di f ícil  de explicar y queríamos que la  sorpresa fuera 

auténtica.

Tr a b a j a r o n 4 dimensiones

Integración: Respeto recíproco y buen trato; empatía y escucha activa;

colaboración y aceptación de la diversidad; reconocer que todos somos 

d i s t i n t o s , y que eso es l o mejor; a m a b i l i d a d , p r ed i s p o s i c i ó n , a c t i t u d

positiva y constante.

C o m u n i c a c i ó n :  espacios  comunes  pa r a  i n fo r m a r   y  co m pa r t i r  co m o  

p i z a r r a s ,  r e co r d a t o r i o s ,  c u m pl e a ñ o s ,   reuniones  de  p l a n i fi c a c i ó n   y  

d i á l o g o  fl u i d o ;  respetar  ideas  y   opiniones;  ser  c l a r o s ,   con c i s o s  y  saber 

escuchar; interesarse genuinamente en el otro. 

Actitud: evitar el ninguneo y la soberbia; no separar por categorías ni caer 

en el mal humor; dar importancia a los problemas de los demás; fortalecer 

empatía y tolerancia.

C o n f i a n z a : r e l a c i ó n jefe-alternos ba s a d a en respeto y l í m i t e s c l a r o s ;

confia n za en l a pareja, l a famili a y en l a v i d a s oc i a l y p olíti ca; creer en

la palabra del otro y en s us acciones; dar seguridad, alentar, incentivar

y elevar la autoestima; consensuar ideas como base de la construcción 

colectiva
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Escuch amos: "... busca en tus sueños, pregúntale al sueño que es lo que

vas a aprender; busca en tus sueños, pregúntale al sueño qué es lo que te

hará crecer. Si sabes buscar, si sabes mir ar, ellos te lo dirán. Pregunta a

tus sueños, busca en tus sueños las fuerzas para luchar... " (del Ca bal l e r o

de la Armadura Oxidada)

Te s t i m o n i o s de algunos de los  participantes

-  Lucas V.: "Aprendí a responder con d iplomacia, incluso frente a la mala 

intención."

-  Alfr edo:  "B usqué  l a  vuelta  p o s i t i va   a  l a s  co s a s .  L o  aproveché  en  l a 

facultad y en mi vida personal."

-  Juam pi:   "D e s c u b r í  el valor  de cada  día  y  de cada  persona.  Aprendí  a 

abrirme a los demás."

-  Mariana:  "Perseverar,  buscar  oportunidades,  no  bajar  los  brazos.  L o s 

objetivos me mar caron el camino."

-  Verónica P.: "Un nuevo trabajo me enseñó que los aprendizajes llegan 

rápido, incluso en medio de la incertidumbre."

-  D i a n a :  "Vine  c o n  emociones  i n t e n s a s .  A p r e nd í  a  co nv i v i r   co n  l o 

emotivo y a compartirlo."

Ejercicio de percepción: L a   otr a mitad de la piedra 

Se formaron subgrupos de 3 participantes y a cada grupo se le mostró un 

trozo de piedra, se le mencionó como  "la  mit ad   de la  piedra", para  cada 

s u b g ru p o  tenía  u n  forma t o   y  t a m a ñ o  diferente,  se les  permitió,  verla, 

tocarla, olerla, en fin llevar la impresión completa para que, en un terreno 

adyacente de tres mil  metros y  lleno de piedras, intentaran encontrar la
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parte que faltaba y tener la piedra "completa"

Un juego de enigmas y metáforas que n o s recordó que m u c h a s veces

b u s c a m o s u n a part e , pero el s e n t i d o está en el c o n j u n t o. L a pi edr a

in completa n o s enseñó que l o s obje tivos se a l c a n z a n en co m u n i d a d ,

nunca en soledad.

Reflexión final

El  grupo  2  vivió   la  experiencia con  la   misma   intensidad que el primero. 

L a  s o r p r e s a ,  l a   i n t e g r a c i ó n ,  l a   c o m u n i c a c i ó n  y   l a  co n fi a n z a  f u e r o n 

pilares. Los testimonios muestran que cada uno encontró un aprendizaje 

personal,  pero  todos   compartieron  la  certeza  de  que  H O Y  es  H O Y:  el 

presente es el terreno donde se construyen los objetivos y se fortalecen los 

vínculos.   Que la  perseverancia abre caminos:  no  bajar  los  br azos  frente 

a  rechazos  u  o bstá c ul os  mantiene  viva  l a  dirección  h aci a   l os  objetivos. 

Que el presente es el terreno de acción:  aprovechar cada día es clave para 

crecer  y  que  los  objetivos  se alcanzan  juntos :  como  en el ejercicio  de la 

piedra, el sentido está en el conjunto, no en la parte aislad a.

G R U P O

1.  Argarate Jessica L u z 

2.  Arias  Leo n a r d o

3.  Balaguer Guillermo Mario 

3.  Basconsel Mariana L a u r a

4.  Bergallo I g n a c i o   

5.  C a b r e r a  Verónica

6.  C a d a r  Sebastián N i c o l á s 

7.  D í a z  C a r o l i n a
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8.  D o l i n s k y Monroy Matías 

9.  Fallótico Juan Francisco

10.  Feuereisen María Fernanda  

11.  Garrido Peralta L u c a s   Patricio 

12.  Giompr ini N a t a l i a 

13. González C a r o l i n a

13.  Jun cos C r i s t i a n Eduardo 

14.  L a n g e r María L a u r a

15.  L o z a n o  Bo sch Mirna Valeria 

16.  L u d u e ñ a Juan pablo

17.  Martínez Vera D i a n a  Pamela 

18.  Pessini Ferreira Alfredo José 

19.  Piccardi Verónica Marina  

20.  R o m e r o Di e g o Martín

21.  Saiz  María Eugenia 

22.  Sapp ia Ta g l e N i c o l á s 

23.  Urioste Marcos

24.  Vissani L u c a s   D a n i e l

D E S T E L L O 4  "Parece que fue ayer cuando llegué a estudiar a Barcelona, 

con  la  firme  intención  de regresar a  mi   país.  D e   eso ya  han  pasado  más 

de  15  añ o s. . .  y  a q uí  s ig o.  E n  aquel  comienzo  lleno  de  d u d a s ,  apareció 

alguien que marcó un antes y un después: el profesor Eugenio. C o n  sus 

enseñanzas y cercanía, me dio el ánimo necesario para empezar un nuevo 

camino,  lejos  de casa  pero  más  cerca  de mí  mis ma  y   mi  propósito.  Me
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regaló un a  frase  de una  canción  que había  oído  mil   veces, pero que ese 

día escuché de verdad: "Es mejor brillar, que solo buscar ver el sol." Desde 

entonces, C o l o r  Esperanza es mi  himn o.  L l e vo  esa frase como  bandera, 

junto a mi lema: Actitud y Acción. Gracias, Eugenio, por ser faro en un 

momento clave. Gracias por ser luz".  (Juanita Acevedo)

D E S T E L L O  5   "Querido  Eugenio  Gimeno  Balaguer:  En  verdad,  po r 

causalidad,  destino  o  suerte, o  qui zá s  una  mezcla  exquisita  de ellas,  me 

llevó  a  conocerte,  de donde  vengo,  de donde  n a c í ,  y  de mi s  contextos 

familiares,  de estudios  y  de v i d a   de  esos  a ñ o s  era  m u y  p o co  probable 

tener  l a  bella  o p o r t u n i d a d  de  poder  a d q u i r i r   en m í  parte  a l g o   de  t u s 

conocimientos  y  enseñanzas,  siempre  seré un  agradecido  a  la  v id a  po r 

ello, y  me queda esa cierta imagen de vos  en cada  d ía  que me despierto 

y  me  levanto  y  l u c h o   pa r a  v i v i r   en  u n  m u n d o  mejor,  nue stro  C a r p e 

D i e m  me  lleva  a  esas  imágenes  del  g r a n  a c t o r  R o b e r t   Wil l i a m s  de L a 

Sociedad de lo s Poetas Muertos, pero en versión Argentina y porque no 

Calamuchitana, en vos. Nuestro querido Eugenio Gimeno Balaguer. De 

tu  ma no  y   de todo  Argex,  me dieron  la  po sibilid ad  de tener diferentes 

y  buenas  herramientas  par a  poder  cam i n a r   co n  a m o r   en l a  v i d a ,  y   a s í 

será hasta  mi s  últimos   día s  con  la  mis ma  convicción  y  amor  a  las  cosas. 

Que  el Gran  Arquitecto  del  Universo  te proteja  siempre  Eugenio.  D e 

C o r azón, M u c h a s G r a c i a s p o r Todo. S i m plem e n t e L u cas D a n i e l Vissan i 

G2 - Argex. Heteroimagen I I I " 

D E S T E L L O 5 b i s " E u g e n i o, vos y C r i s ti n a s o n par t e m u y i m p o r t a n t e d e 

mi  vida.   N u n c a  voy  a  olvidar  lo  que hicieron por  muc hos  de nosotros, 

tener la  visión  de A R G E X   para  in spirarn os  ...  leerte hoy  mu ch as  veces 

también alimenta mi espíritu." (Mirna L o z a n o Bosch)





Grupo 2

Grupo 2 en Círculo Conversacional
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Mirna y Cristian
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Ta p a  de las guías de los módulos del programa
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M ural del grupo
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C A P I T U L O  V

C O N M A  de  H O R A C I O  PA R G A  

Mensajes centrales de la conferencia de H o r a c i o  Parga

- L i d e r a z g o co n v i s i ó n : H o r a c i o s u b r a y a que u n líde r debe m i r a r 

más allá de lo inmediato, proyectando futuro y creando oportunidades

sostenibles.

-  I n n o v a c i ó n  y   cr e a t i v i d a d :   el  éxito  de  G r u p o  Ed i s u r   se  b a s ó  en  l a 

capacidad de innovar en el sector inmobiliario, generando proyectos que 

transformaro n espacios y comunidades.

- Trayectoria y esfuerzo: su reconocimiento internacional (Premio MDI

de Oro) refleja años de trabajo constante, disciplina y compromiso con

la excelencia.

- C a p i t a l s o c i a l y c o m u n i d a d : el l i d e r az g o n o se l i m i t a a r e s u l t a d o s 

económicos; también i m pli ca con s t r u i r v í n c u l o s , generar co n fi a n z a y

aportar  al desarrollo colectivo.

La iniciativa temprana marca el camino: incluso una venta de lombrices 

puede ser el inicio de una vocación. Eso hice yo, nos dijo H o r a c i o .

1.  L a  carencia despierta creatividad: cuando falta lo material, florecen la  

imagin ación y los sueños.

2.  Atrévete a arriesgar: la seguridad absoluta puede ser un freno; el riesgo 

abre caminos nuevos.

3.  E l  éxito  es importante,  pero  no  es el objetivo  fi nal :  lo  esencial  es la 

felicidad, aquí y en la otra vida. El éxito sin valores puede convertirse en
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causa de infelicidad; por eso debe estar siempre enmarcado en principios 

que guíen nuestra vida.

4. Mi vocació n comercial nac ió temprano, c u a n d o a l os 9 años vendí

lombrices en C u e s t a Blanca. Esa pequeña iniciativa me enseñó que los

sueños empiezan con pasos simples.

5 .  Vengo  de  u n a  fa m i l i a  de  cla s e  med i a ,  c o n  padr e s  docentes  y  seis 

hermanos. La falta de dinero n os obligaba a imaginar y a soñar. Mi padre 

me dio  un  consejo  que marcó  mi   camino:  " H i j o ,   cualquier  cosa  menos 

un  puesto público,  porque la  seguridad puede inhibirte para  arriesgar y 

buscar otras cosas".

D E S T E L L O  6  "Gimeno.  Buen  d í a .  Ya  con  6 7  a ñ o s  4 4  de  médico  he 

tenido y tengo horas de clases, (actualmente haciendo una diplomatura 

de  m ed i c i n a   antienvejecimiento  )  en  l a  U C C . . .  A   p o c o s  p r o fes  he 

a d m i r a d o  p o r  s u  ca l i d a d  h u m a n a .   C a l i d e z .  C u l t u r a .  C o n o c i m i e n t o s . 

Tr a t o .  Métodos pedagógicos. Formas de manejo de gr upos.. etc. Seguro 

me faltan cualidades sobre tu persona en cu anto a lo docente se refiere.. 

Además  sos  mu y  buen tipo.  Simple  .  Amable  .  Educado..  parado  sobre 

la tierra sin creersela .. ( y tenes cur r ic ular de sobra para hacerlo ) ..En fin 

todo  lo  que  tiene  que  tener  una  persona  para  que  un  jod ido  como  yo 

aprecie . Admire. Y siempre quiera tomar un café con vos.... Ahh además 

amigo de mi ídolo el N a n o  "  (Jorge R e m i g i o )
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Horacio PA R G A
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C O N M A  PA R G A ,  asisten Pucheta y Maraschio
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C A P I T U L O  V I

" S I  F U E R A  H U E V O  (Grupo 3)

El grupo comenzó con un desaf ío inmediato en el predio arbolado anexo

d e A R G E X , q u e d e c í a a s í : " E S T O Y U N P O C O M A S A LTO Q U E T U

Y S I  F U E R A  H U E V O   P O D R I A  S E R  PÁ J A R O "

E n  el  cal e n t a m i e n t o   p r ev i o  h u b o  u n  d i s pa r a d o r   que  l l a m a m o s  " l a 

mo na " ,  que  yo  recitaba  despacio  y   engañosamente:  "s ub i ó  una  m o na 

a  un  nogal   y  tomando  una  nuez verde en la  cáscara  la  muerde, lo  que le 

supo muy mal. Arrojó la nuez el animal y se quedó sin comer; y concluía: 

así  suele suceder a  quien su  empresa, su  intento, abandona  porque halla 

al principio qué vencer", (la cáscara de la nuez es muy amarga cuando no 

está madu ra).

C o n este despiste, algunos se "fueron al pasto" con la consigna, otro s se

quedaron paralizados, pero algunos fueron a la acción y es en la acción

donde se entiende l a con s ig na . ¿Recuerdan qué pasó ? L o recordamos

nosotro s, vale la  pena:

El contexto del desaf ío consistía en un predio arbolado de 3 0 0 0  metros: 

u n  espacio  a m pli o,  lleno  de o b s t á c u l o s   naturales,  que  representaba  l a 

complejidad del entorno en el que los  jóvenes deben actu ar.  N o  era un 

terreno limpio ni predecible: exigía exploración, atención y estrategia. 

H a b í a  en  l a  c o p a  de  a l g ú n  á r b o l   u n a  p e l o t i t a   de  p i n g  p o n g :   o bj e t o 

pequeño, dif ícil de encontrar, que simbolizaba una meta aparentemente 

insignificante  pero  que requería  concentración,  perseverancia  y   acción
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para ser alcanzada.

D i m o s  una consigna enigmática

-  "Estoy un poco más alto que tú y si fuera huevo podría ser pájaro":

-  Sugiere mir ar  hacia   arriba,  elevar la  mir ad a,   salir  de la  horizo n talid ad 

cotidiana.

- El huevo que podría ser pájaro remite al potencial oculto: lo que parece

f r á g i l o i n s i g n i fica n t e puede t r a n s for m a r s e en a l g o grande s i se le d a

oportun idad.

-  L a  clave estaba en interpretar y actuar,  no quedarse en la literalidad. 

L a s  reacciones del gr upo

-  "Se fueron al pasto": algunos interpretaron mal y  se desviaron, lo que 

muestra cómo la confusión puede dispersar la energía.

-  Parálisis:  otros   quedaron  bloqueados,  atra pados  en la  interpretación 

sin pasar a la acción.

-  Acción: unos po cos se lanzar on a buscar, y allí se reveló el sentido de la 

consigna: la comprensión llega en el hacer.

Reflexiones pedagógicas que tratamo s  en el "c írculo  conversacional"

- E l v a l o r de l a a c c i ó n : E l ejercicio de muestra que l a verdadera

comprensión no surge solo del análisis intelectual, sino de la experiencia

práctica. L a  acción es la llave que abre el sentido.

- La metáfora del liderazgo: El líder no es quien se queda paralizado ante

la duda, ni quien se dispersa en interpretaciones erróneas, sino quien se

atreve a actuar aun sin certezas absolutas.

- E l a p r e ndi z aje del e rr o r : L o s que "se f u e r o n a l pa s t o " t a m b i é n 

aprendieron: el error es parte del proceso y ayuda a afinar la percepción.

-  E l  sim b olismo  del  huevo/pájaro:  C a d a  joven  es como  ese huevo:  un
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potencial que puede volar  si  se anima  a  romper la  cáscara  de la  dud a,  la 

parálisis o el miedo.

- L a enseñanza de l a m o n a : L a f r u s t r a c i ó n i n i c i a l es inev itable en

c u a l q u i e r p r oyect o. E l d e s a f í o es n o a ba n d o n a r , s i n o a t r aves a r l a 

amar gur a inicial para llegar al fruto.

Pero  previo a la acción creamos  clima  con la canción de Alberto: " N o s  

sobra, nos falta; nos falta, nos sobra

a veces la s luces, a veces las sombras.

N o s  falta, nos sobra; nos sobra, nos falta 

a veces la s fuerzas, y a veces el alma. 

N o s  sobran los homicidas, que por la ley del más fuerte han adoptado la 

muerte como una forma de vida.

N o s  sobra  la  hipocresía de acu mul ar  privilegios entre ladrones egregios 

y entre adorables arpías.

N o s  falta la bonhomía de reparar los errores, antes de hacerlos mayores, 

a golpe de letanías.

N o s  falta  la  valentía de no  llevar equipaje, y  es que nos  falta  coraje para 

romper la alcancía.

N o s  sobra,  nos  falta;  nos  falta,  nos  sobra,  hay  muc hos  que pagan  y  hay 

pocos que cobran.

N o s  s o b r a n  i n t e rm e di a r i o s   que  p o r  a m o r  a l  d i n e ro,  n o s  m a n i p u l a n 

arteros sudores, pan y salarios.

N o s  fal t a n  líderes  s a n o s  que  s i n  politiquerías,  h a g a n  posible  l a   v í a  de 

convivir como hermanos.

Que somos seres humanos  y  no  nos tom an en serio los que hacen suyo
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el criterio del perro del hortelano.

N o s  sobra,  nos  falta;  nos  falta,  nos  sobra,  al  uno  sus  ga nas  y  al  otro  la  

obra.

N o s  falta,  nos sobra;  nos  sobra,  nos  falta,  el tiempo de vernos de frente 

las caras.

N o s  falta, nos sobra, nos sobra, nos falta.".

El EGO

Ya estábamos enfatizando en el desprendimiento del ego y evaluando la 

fuerza de su atracción. L o s  disparadores se centraban en:

El ego es ju sto lo contrario de tu verdadero ser

E l ego es t o d o eso que h a s a p r e n d i d o sob re t i m i s m o, que te h a n

enseñado, pero no de un mod o auténtico, sino como un a constru cción

que tapa tu verdadera esencia.

Es el lu gar en donde se asienta el o rgullo, la arrogancia, el afán de poder

y notoriedad, el miedo a ser ju z ga d o, la necesidad de ser reconocido a

cualquier precio.

C u a n d o  empiezas a deshacerte del ego, ya no te comparas con nadie. 

Eres  t ú ,  t a l  c u a l   eres,  s i n  a r t i fi c i o s ,   d i s f r u t a n d o  de  c a d a  m o m e n t o, 

fluyendo en el devenir de la existencia, sin falsos apegos!!!!

¿Recuerdan los puntajes?  En su carpeta están, yo también lo s tengo, los 

de ese momento, ahora seguro serán distinto s.

¿Se animan a realizarlo nuevamente y comparar? 

R eco r d a n d o

H i c i m o s  el ejercicio  del  E G O  que  es u n a  herramienta  m u y  poderosa

E U G E N I O  G I M E N O  B A L A G U E R 45



porque combina reflexión interior, metáfora y acción práctica

Este  ejercicio  b u s có   que  c a d a  pa r t i c i pa n t e   se  o b s e r va r a   a  s í  m i s m o  

co n  s i n cer i d a d   y  d e scu b r ie ra   c ó m o   el  ego  i n fluye  en  s u s  d ecisio n es,  

emociones y relaciones. El ego puede ser motor de energía, pero también 

un freno que nos lleva a competir innecesariamente, a usar máscaras o a 

perseguir metas vacías.

L a  p r o p u e s t a  fue  e val u a r  el  ego  en  tres  d i m e n si o n e s :  ( l o  pueden 

consultar en sus carpetas)

-  I n d e p e n d e n c i a :   d ec i d i r   p o r  u n o  m i s m o,  co n  a u t o e s t i m a   y  s i n 

perfeccionismo extremo.

-  L i b e r t a d   de máscaras:  ser auténtico, sin  necesidad de reconocimiento 

externo.

-  C o n t r o l  del  ego:  mantener  eq u i l i b r i o   entre  in dependencia  y 

autenticidad, actuando con serenidad y eficacia.

El ejercicio invitaba a comparar resultados en distintos momentos de la

vida, para reconocer avances o retrocesos en el desprendimiento del ego.

C o n c l u í a m o s en que:

-  El liderazgo social requiere soltar el ego: aceptar errores, confiar en lo s 

demás y no depender de la  aprobación externa.

-  L a  independencia fortalece la  capacidad  de tomar  decisiones firmes y 

permanentes.

-  La libertad de máscaras permite vivir con autenticidad y coherencia, sin 

necesidad de aparentar.

-  E l  co n t r o l  del  ego  es  l a  s í n t e s i s :  u n  líd e r  eq u i l i b r a d o   n o  se  deja 

manipular  ni por otros ni por sus propias fantasías.

-  E l  aprendizaje  central  es que  liderar  n o  es  imponerse,  s i n o  servir  y
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construir desde la humil dad.

El ejercicio del ego nos recordaba que:

-  L a  vid a y el liderazgo no se entienden solo desde la teoría, s ino desde la 

práctica.

-  E l  ego  puede  ser  u n  o b s t á c u l o :   n o s  par a l i z a ,   n o s  hace  competir  s i n 

sentido o nos lleva a abandonar.

-  E l  verdadero  l i d e r az g o  s o c i a l   nace  c u a n d o  ap r endemo s  a  ser 

independientes, auténticos y equilibrados.

-  Soltar el ego es ganar libertad: la libertad de decidir, de ser uno mismo 

y de actuar con serenidad frente a los desaf íos.

L o s interrogantes finales que proponíamos y seguimos haciendo: ¿Qué

descubrí sobre m í mis mo al evaluar mi ego?; Qué má s caras reconozco

que aún uso?; C ó m o puedo fortalecer mi independencia y autenticidad

para servir mejor a los demás?

E L  G R U P O 

Anselma Figueroa Juan Pablo 

Buthet L o r e n a Soledad 

C a r r a n z a  Fernando Martín 

C o l l  C a r o l i n a

Fernández L ó p e z Marcelo Gustavo 

Floreano María Gisela

Garcí a Defi l i p p i R a m i r o  

Gazzaniga L i l a  C a r i n a  

Giordano María Alejandra
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Goldsmit Jésica 

González Javier Alberto 

Grando Gastón L u c a s 

Heredia María X i m e n a 

Juárez Matías

Juárez Paula María Alejandra 

L o n g o n i Pablo Germán  

L u j á n  Sebastián

Quinto C l a u d i a  Andrea 

R á z q u i n Bernardo José 

R i v a r o l a C é s a r  D a m i á n 

R o q u e No e l i a

Villegas C o n s t a n z a 

Vivas Gustavo Adrián

D E S T E L L O  7  "  C o n o c í  a  E u g e n i o   en  el  m a r c o   del  P r o g r a m a  de 

for m a c i ó n   pa r a   líderes  so cia le s,   co m o   director  de  A R G E X ,  diseñó  y 

ejecutó  u n o  de  l o s  m á s  a m b i c i o s o s  plan e s  de  fo r m a c i ó n  d i r i g e n c i a l  

que  h u b o  en  el  interior  del  país.Qué  decir,  c u á n t o s   aprendizajes.  Me 

resuena  a ú n ,  y  m á s  h oy  lu e go  de  2 0   a ñ o s  de  ha be r  v i ven c i a d o   este 

programa.  ¡El Bambú tardó años en crecer... estaba echando raíces! Con 

sus  enseñanzas, caló  hondo  en mí,   en lo  más  profun do.  Sus propuestas, 

ejercicios experienciales, rompieron mis antiguos paradigmas, el desaf ío 

constante... el desaprender para luego adoptar nuevos conceptos, el auto 

liderarme se transformó en un ejercicio diario. Claramente el Maestro ha 

dejado huella..." (Fer C a r r a n z a )
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D E S T E L L O 8 " E n c a n t a d a   de  a p o r t a r  a  t u   a u t o b i o g r a f í a .  A 

m i s  c a s i   5 0  a ñ o s  es  u n o s  de  l o s  p r o g r a m a s  que  mejores  r ecuerdos 

tengo  y  m á s  ap rendi zajes  pude  c a p i t a l i z a r .   Me  a y u d o  n o  s o l o  en  m i 

autoconocimiento  s ino  también  a  adq uir ir  habilidades  para  liderar  n o 

solo  equipos,  mi   vida  mis ma  y  como  mis   acciones  po dían  impactar  en 

otros.  L a  sabidur ía  de Eugenio  y  la  energía de C r i s t i n a  para  tras mitir   y 

vivenciar sus conocimientos y  experiencias, fueron únicas e irrepetibles 

no  solo  enseñaban  con  canciones  y  textos  l o  sentíamos  con  el cuerpo. 

¡Aprovecho para agradecerle por todo lo dado! los recuerdo siempre con 

muchí simo  cariño. Gracias , Gracias y Gracias" ( C a r o  C o l l )  

D E S T E L L O  9  "Buen día  Eugenio ,  espero se encuentren súper bien. 

Te  envío aquí mi escrito.

Par t i c i pa r   del  P r o g r a m a   de  L i d e r a z g o  S o c i a l  co n  C r i s t i n a  y  Eu genio 

fue  una  experiencia  profundamente  tr ans formador a.  Encendió  mi  lu z 

interior  y  m a r có  el  i n i c i o  de  u n  reencuentro  co n  m i  cuerpo,  mente  y 

corazón  - a l g o   que  h oy  s ig o  c u l t i vando   a  través  del  yoga.  L a  c l ar i d a d   y 

coherencia con la que diseñaron el programa nos inspiró a conectar con 

nuestra autenticidad y a vivir con más plenitud y sentido. Para mí, fue el 

comienzo de un viaje hacia mi verdadero ser. Gracias, Cristina y Eugenio, 

por abrir ese camino con tanto amor y sabiduría. Siempre los llevo en mi  

corazón."  (Maria Alejandra Giord ano)

D E S T E L L O 10 "El P F L S para mi fue un capitulo de mi vida que fue

mas que una formacion. Fue un encuentro con gente, un coincidir con

personas en búsqueda de buenas acciones, en búsqueda de acciones que

dejen huella. Personalmente fue un momento de mi vida que me llevó a

conocerme a mi misma, a ayudarme para encontrar y buscar los caminos
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deseados y aprender a usar herramientas para navegar en la vida. Conocí y 

descubrí nuevos aspectos que pensé que no tenía, descubrí la creatividad 

y  l o  s o c i a l ,  l a  p r o f u n d i d a d  de  l a s  pa l a b r a s  y  de  l a s  a cci o n e s .  C r e a r   y  

tejer  nuevos  lazos.  Agradezco  haber  p od i do  ser  parte,  y  n o  solo  haber 

participado  y  pasado  por  el P F L S  ,  sino  también  haberme  impregnado 

de las vivencias, las experiencias y haber contribuido  a que otros tengan 

también la oportunidad d e vivirlo, y de a poquito poder tratar de mejorar 

otras realidades". (Jesi G O L D S M I T )

( A l g u n o  de  estos   destellos ¿ t e n d r á   a l g o  que  ver  co n  el  viejo  

P E R G A M I N O ? )
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Preparados a construir el camino

Aplaudiéndose
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Rodando sobre redondo
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C A P I T U L O  V I I 

C O N M A  de PA B L O   C A F É

Síntesis de la conferencia de Pablo C a fé 

1. El liderazgo como diálogo

-  Pablo  plantea  que  el liderazgo  debe entenderse como  un  espacio  de 

conversación entre líderes y seguidores.

-  N o   se trata de imponer, sino de escuchar, coordinar y generar sentido 

compartido.

2. El poder y su gestión

- Trayectoria personal: desde la infancia en La Plata, con raíces familiares

docentes, h a s t a ll egar a ser gerente de R R . H H . en E x p o f r u t S . A . , l a

primera exportadora argentina de f r u t a s y verduras con m á s de 6 . 8 0 0

empleados.

- E l deporte c o m o escuela de l i d e r az g o : el bás q u e t enseñó t r a b a j o

en equipo, coac h i n g y arbitraje, pero también l a f r u s t r a c i ó n de tener

"individualidades sin equipo", mostrando que el verdadero éxito surge

de la cohesión.

- La caja de herramientas: cada experiencia, capacitación o lectura aporta

una herramienta que se guarda para us ar en el momento adecuado. L o

bueno se repite, lo malo enseña qué no hacer.

- Evolución del liderazgo: al inicio, un estilo duro y pragmático ("sacar

y poner r á p i d o " ) , pero c o n el ti e m p o se co m p r e n d i ó que l i d e r a r es

manejarse con justicia,  equilibrio y sensibilidad.
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-  Premios  y  ca s t i g o s :  a m b o s  deben  aplicarse  co n  c u i d a d o  porque  u n 

premio mal  da d o puede ser tan dañino como un castigo mal aplicado.  

-  Aprendizajes clave:

o  Buscar siempre nuevas oportunidades.

o  Reconocer errores cada día, en lo laboral y lo personal. 

o  Adaptar  la estrategia a los cambios constantes.

o  Entender que incluso en el éxito siempre hay margen para mejorar.

-  Metáfora  fi n a l :  co m o  el  ten ista  que  g a n a   mill ones  co n  u n a  técnica 

imperfecta, el verdadero desaf ío es reconocer que aún en la cima se puede 

crecer más.

Principales conceptos para jóvenes líderes 

1.  El éxito sin equipo no es éxito.

2 .  C a d a  experiencia  es  u n a  h e rra m i e n ta :  ú s a l a  c u a n d o  llegue  el 

momento.

3.  El liderazgo exige justicia y sensibilidad, no solo rapidez. 

4.  Premios y castigos deben aplicarse con responsabilidad. 

5.  Reconocer errores es un hábito diario.

6.  L a  adaptación estratégica es clave en tiempos de cambio. 

7.  I n c l u s o  en el éxito, siempre hay espacio para mejorar.

8.  El liderazgo se construye con equipo, aprendizaje constante, justicia y 

humi ldad para reconocer errores y crecer inclu so en el éxito.

DESTELLO 11"Querido Pr ofe Eugenio, siempre me acuerdo de usted y

de la experiencia vivida en ARGEX que tanto me enseñó. Es invalorable

para mí, su enseñanza dejó huellas en mi vida y la de tantos seguramente.
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L e  mando un fuerte abrazo" (Eugenia Tr i n i d a d Ta l e ) 

D E S T E L L O  12  " N o   recuerdo exactamente el año en que esto sucedió, 

s i  que  yo  era  Gerente  de  R R . H H .  de  l a  m ayor  exportadora  de  f r u t a s 

y  verduras  de  Argentina.  E s tá bamo s  en  proceso  de  profesionalización 

de  Man d o s  Medios  y  Gerenciales.  Y  en  ese contexto,  q u i s o  el  destino 

que Eugenio pueda colaborar con su conocimiento profesional, a través 

de  distintas   actividades  de  capacitación  durante  un  par  de  años.  Estoy 

conven c i d o   que  l a   p e rs o n a  que  m á s  se  benefició  c o n  s u  l l e g a d a ,   f u i 

yo.  N o  s ol o   p o r  l a  expertise  co m p a r t i d a  p o r  E u g e n io,  s i n o  t a m b i é n  

por  la  gran   calidad  y   calidez  hum an a  que  solo  él puede  brin dar.   D a b a 

g u s t o  com part i r  l a  pla n i fi caci ó n  y  alcance  de  l a s  d i s t i n t a s  actividades, 

como  así  también las   consideraciones sobre el desarrollo  de las  mism as, 

el  i n t e r c a m b i o   de  v i s i o n e s  sobre   l o s  pa r t i c i pa n t e s ,   y,  l a  co s a  se  v a 

poniendo  sumamente  interesante,  l a  v i s i ó n  objetiva  de  m i  d esarrollo 

como Gerente, pero sobre todo como persona. Esta fue una de las cosas 

que más me sorprendieron de él. Esa capacidad de llegarle a las personas, 

s i n  i m p o r t a r  de  q u ie n  se  tr a t e ,  sea  u n  C a d e t e   o  el  Presidente  de  l a 

empresa. Por  eso yo  hablo  de un  antes y  un  después. Sin  du da  Eugenio 

está entre las tres personas que me ayudaron a formarme, a moldearme en 

el liderazgo de grupos de trabajo. A tener una visión mucho más amplia y  

comprometida en esa responsabilidad de relacionarme con las personas. 

Una  relación  que  debía  desarrollarse  a  través  de la  responsabilidad  que 

m i  p o s i c i ó n  en  l a  C í a .  requería.  Es pe ra ba  co n  m u c h a  a n s i eda d  ca d a 

participación  de Eugenio  en nuestro  plan  de C a pa c i t a c i ó n   anu al.  D a b a 

gusto ver cómo lograba atrapar, con sus experiencias y con su sabiduría,
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a los distintos grupos con los que interactuaba, aun a aquellos personajes 

dif í c il es  que  t o d a  empresa  tiene.  N i  h a bl a r  de  l a s  a c t i v i d a d e s   pa r a  el 

g r u p o  de  D i r e cc i ó n  de  l a  empresa,  l o s  cu a l e s  eran  t o d o   u n  d e s a f í o 

d a d a s  l a s  ca r a c t e r í s t i c a s   de  l a  empresa  y   de  v a r i o s  de  l o s  in tegr antes  

de  l a  mesa  d i r ec t i va,   entre  l o s  que  me  i n c l u yo.  N o  es  fá c i l   po ner  en 

pa l a b r a s  l o  que  u n a  p e rs o n a   c o m o   E u g e ni o  s i g n i fi có   en  m i   car r e r a  

profesional. El  crecimiento que generó en mi  como  profesional y  como 

persona. Llevándolo al ámbito deportivo, futbolístico, Eugenio es Messi. 

U n a  p ersona  excepcional,  co n  valores  m u y  a r r a i g a d o s ,  que  comparte 

s u  s a b i d u r í a  s i n  n i n g ú n  t i p o   de  e g o í s m o,  que  n o  se  l a s  cree,  d e s t i l a  

hum ild ad .  Eternamente agradecido de haberte conocid o. Eres una gran  

persona. Abrazo grande! (Pablo C a f fé )
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C O N M A  de Pablo
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C A P I T U L O  V I I I

" S I N  P R E J U I C I O S "  (G rupo 4)

L a  Tel a r a ñ a  Mortal - Un D e s a f í o de L i d e r azg o y Aprendizaje 

El disparador musical "Convencernos de Eladia y Chico" creo clima: " 

Convencernos que somos capaces, que tenemos pasta y nos sobra la clase,

Decidirnos en nuestro terreno, y  tirarnos a más, nunca a menos.

Convencernos, no ser descreídos , que vence y convence el que está convencido,

No sentir por lo propio un falso pudor, aprender de lo nuestro el sabor.

Y ser al menos una vez nosotros , sin ese tinte de un color de otro,

Recuperar la identidad, plantarnos en los pies, crecer hasta lograr la madurez...

Y ser al menos una vez nosotros, tan nosotros, bien nosotros, como debe ser.

Convencernos un día de veras , que todo lo bueno no viene de afuera,

Que tenemos estilo y un modo, que hace falta jugarlo con todo.

Convencernos con fuerza y coraje, que es tiempo y es hora de usar nuestro traje,

Ser nosotros por siempre y a fuerza de ser, convencernos y así convencer.

Queremos ser alguna vez en el después, nosotros , y vos también, y vos también 

venite con nosotros, la realidad es, en verdad, tratar de ser nosotros

Y vos también y vos también quedate con nosotros, no con otros, con nosotros, 

como debe ser...

C o n  s a l u d o s  y  presentación  previa,  en  u n a  m a ñ a n a  c l a r a   y  serena,  el 

grupo  fue directamente a  la  acción.  El   nombre de la  activ idad   impo nía



respeto: " Te l a r a ñ a m o r t a l " . B a s t a ba i m a g i n a r u n a red tejida p o r u n a

enorme a r a ñ a, c u yos h i l os parecían electrificados, para comprender l a

magnitud del reto.
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La telaraña estaba formada por múltiples celdas: algunas a nivel del suelo, 

otras  elevadas  a  más  de tres  metros.  El   desaf ío  consistía  en atravesar  de 

u n  l a d o  a l  o t r o  s i n  t o ca r  l o s  bor des,   pues  h acerlo  s i g n i f i ca ba   quedar 

"electrocutado" y eliminado de la dinámica.

El grupo debía anali zar, disc utir y planificar antes de actuar. L a s celdas

variaban en tamaño y podían aprovecharse según la contextura de cada

participante. Además, existían espacios donde dos o más podían pasar

j u n t o s , siempre que ma n t u v i e r a n co n t a c t o f í s i co. L a clave estaba en

observar, diseñar estrategias y confiar en el equipo.

Instrucciones

-  C o n o ce r s e  y   v a l o r a r  l a s  c u a l i d a d e s   de  c a d a  m i e m b r o.   R e co n o ce r  

habilidades, destrezas y  fortalezas.

-  D i v i d i r  f u n c i o n e s .   C a d a  r o l  de bía  ser  c l a r o   y   a s u m i d o  co n 

responsabilidad.

-  Misión. Todos los integrantes debían atravesar la telaraña por las celdas 

indicadas por el ins truc tor. 

-  Objetivo.  L l e g a r  " v i vos"  a l  o t r o   l a d o,  t o d o s  j u n to s ,  s i n  dejar  a  nadie 

atrás.

Una vez más era posible que las histori as del famoso P E R G A M I N O que 

AÚN no conocí amos tuv ie ra alguna sim ilitud . Hab ía que tra ns formarse 

en pájaros para ir por las celdas de mayor altura o en una especie de cadena 

hum ana si el desaf ío era pasar de a 2 o más.

Secuencia de pasos 

Paso individual. Un miembro cruza con ayuda del grupo. Se repite hasta 

que tres estén del o tro lado.
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Paso doble. Dos miembros cruzan unidos, tocándose en algún punto del 

cuerpo. Se realiza dos veces.

Paso triple. Tr e s miembros cruzan unidos. Se realiza tres veces.

Paso final. L o s últimos miembros cruzan con ayuda desde ambos la dos,

hasta que quede uno solo, quien deberá pasar con apoyo limitado o sin

ayuda.

Advertencias

-  Ningún participante puede rozar los bordes de la celda: hacerlo significa 

"morir"  y quedar fuera de la dinámica.

-  L o s  " mu e r to s "   se  convierten  en  observadores  y  n o  pueden  a y u d a r ,  

tampoco hay que "tira rlos al mar".

Reflexión y Aprendizaje

E l d í a a n t e r i o r , e l g r u p o h a b í a vi s t o K a r a t e K i d I como d i s para d o r . " L ava 

todo el auto, luego encéralo, ...  Espere!!

R ecuer d a  el t r a t o,  s i n  pr eguntas ...  S i  pero...  Encéralo  co n  l a  derecha  y 

lústralo  con  la   otra,  ¡Encéralo y  lústralo!  R e s p i r a  por   la  nariz  y  exhala 

por la boca 

No olvides respirar es muy importante. Derecha un círculo, izquierda un 

círculo; inhala y exhala ... ¡To d o d o el piso!

Quiere decir que lograré cualquier cosa?  ... Pero primero pinta el cerco 

¡ C o n la muñeca! ¡Arriba y abajo! Mira el cerco, no a mí ...

¡ Tr az o s  fuertes!  N o   olvides  respirar.  ¡Muy  bien!  L a  tabla  a nch a  con  la  

izquierda y viceversa ...Pero casi termino!

¡ T O D O  E L  C E R C O !

L a  tabla ancha con la izquierda y viceversa, muy buen trabajo. 

¡ V E N M A Ñ A N A !  E M P E Z A R E M O S T E M P R A N O
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L a  p e l í c u l a   n o s  recuerda  que  el  ap r e nd iz aje   verdadero  n o  es  s o l o 

conceptual, sino transformador:

-  I m p l i ca  superar límites f ísicos y espirituales.

-  Requiere  el encuentro  con  u n  maestro  ( M i yagui )  que  g uí a  desde  el 

respeto y la confianza.

-  Se construye en relaciones basadas en afecto, lealtad y aprendizaje "de 

corazón a corazón".

-  L a  a ce p t a c i ó n   del  p r o t a g o n i s t a  ( D a n y )  en  este  nivel  r e s u l ta  

indispensable para resaltar una verdad psicológica que la película intenta 

enfatizar en la educación: la aceptación o rechazo a menudo depende más 

de nuestra actitud hacia el mund o que del mundo en sí.

-  C o n o ce r   al  enemigo  verdadero  que está  tanto   dentro  como  fuera  de 

uno, y que deben vencerse al mismo tiempo.

-  Todo esto servía en el nuevo día para acometer el desaf ío de la "Telaraña 

mortal"  con excelente actitud 

L a enseñanza central era clara: la actitud hacia el mundo determina más

que las circunstan cias mismas. El verdadero enemigo está dentro y fuera

de nosotr os,  y vencerlo exige disciplina, humildad y coraje.

C o n ex i ó n con el L i d e r azg o 

L a  " Tel a r a ñ a  mortal"   no es solo un juego: es una metáfora poderosa del 

liderazgo y el trabajo en equipo.

S i n  p r e j u i c i o s :   c a d a  m i e mb r o   a p o r t a  a l g o  ú n i co ;   l a s  diferencia s  s o n 

ventajas, no obstáculos.

C o n f i a n z a  m u t u a :  nadie  cru z a   s olo ;   el éxito  depende  de l a  ay u d a   y  l a
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coordinació n.

R e s i l i e n c i a :   l o s  errores  enseñan,  y   l o s  " m u e r t o s "  se  convierten  en 

observadores que también aportan desde otra perspectiva. 

Visión compartida: el objetivo no es que algunos lleguen, sino que todos 

lo logren juntos.

Mensaje final en el " C í r c u l o  Co nvers a c io n a l 

El liderazgo auténtico se construye en desaf íos como este. N o S O L O se

trata de atravesar un a telaraña, sino de aprender a confiar, a valorar las

diferencias y a descubrir que el verdadero poder del equipo está en l a

unión.

El  liderazgo  auténtico  n o  se  mide  solo  p o r  a l canz ar  metas,  s i no  po r  l a 

capacidad de inspirar confianza, cultivar talentos y generar un propósito 

co m p a r t i d o.   U n  verdadero  lí de r  n o  im po n e  c a m i n o s ,  l o s  co n s t r u ye 

j u n t o  a  s u  equipo,  convirtiendo  ca d a   desaf ío  en  u n a  o p o r t u n id a d   de 

c r e c i m i e n t o c o l e c t i v o . F E L I C I TAC I O N E S A L O S G R U P O S Q U E L O 

H I C I E R O N  !!!  (Son ya miembros de la tripulac ión)

E L  G R U P O 

Álvarez Santiago To m á s 

Antonello Federico José 

Argüello L u c í a  Irene 

Baima Mauro Gastón 

C a s t r o  L u cr ec i a  Edith 

C a u d a n a Verónica Beatriz 

C ol o m é Saravia Juan 

D i e g o La u r e a n o 

C r aver o Mauricio F
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D e C a r l o   Paula  

Santillán María Soledad

Feuereisen María Fernanda 

Formigoni Guillermo  

Garcí a Petrini L u c a s  

Gozález del Pino D i a n a 

Guignar d Da n i e l Osvaldo 

Ledesma R a m i r o  Martín 

L e n t i Facundo Manuel 

L ó p e z C i n t h i a  N a t a l i a 

L u q u e Col o m b r e s Santiago

Ni c i p u r e n co Walter N ú ñ e z Inés María 

H o r a c i o  Parga

Josè Manuel Defi li p i 

Parrello Jorge L u i s 

Pessini Ferreira Mariana 

Pizzolón Marcelo Silvio 

R u d a  N o e l i a

Sahade Da n i e l 

Z a r az a g a To m á s 

D E S T E L L O 13 "Vos sabes que lo que v iví, el Argex fue muy bueno me
ayudo en darle otra mir ada a las cosas pero sobre todo como las veía yo
respecto a cómo son! Respecto a vos puedo recordar que sos una persona
se ri a , c l a r a , r ect a , p r ec i s a , de buen co r a z ó n , co m p r o m e t i d o y so bre 
todo  lu cha dor.   ¡Eso  recuerdo  de vos  y   lo  v i v i d o ! " ( R a m i r o  Ledesma)
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Telaraña Mortal I I
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Carrera con zancos concluida
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C A P I T U L O  I X

C O N M A  de  José R O L Ó N

" C o n s t r u yend o  Li d e r azg o " 

1. El valor de la experiencia

- R o l ó n compartió su recorrido personal: desde sus primeros tr abajos

y emprendimientos h a s t a s u paso p o r grandes empresas y estudios de

posgrad o.

-  C a d a  etapa le enseñó que la visión nace de un sueño grande y que solo 

con acción ese sueño se convierte en realidad.

2. Aprender a soñar y construir visión

-  L a  visión debe sentirse, imaginarse con colores, lugares y emociones. 

-  Soñar grande es el primer paso para un liderazgo sustentable.

-  L a  libertad  y   la  capacidad  de crear  proyectos  propios   son  claves  para 

mantener viva esa visión.

3. Auto-liderazgo como base

-  Humildad: apertura para aprender y desaprender, reconociendo lo que 

no se sabe.

-  Autoestima: confianza en uno mismo, convicciones firmes y esfuerzo 

constante.

-  E l  l i d e r az g o  n o  es  suerte:  se  co n s t r u ye  co n  v i s i ó n ,  c o n v i c c i ó n   y  

compromiso.

4. Tr e s áreas del desarrollo personal

-  Aprender y saber: conocimiento, inspiració n y experiencia. 

-  H a ce r : habilidades y acción concreta.



-  Ser: carácter, valores y coherencia. 

R ecor d a t o r i o : "Actitud te d a altitud". 

5. C a m p o s  fundamentales de la visión 

-  Familia: sostén y propósito.

-  Tr a b a j o y estudio: crecimiento profesional y académico. 

-  Relaciones: amistades y vínculo s genuinos.

-  Sal ud: nunca descuidarla.

-  Recreación: actividades que generan placer y equilibrio. 

6. Mensaje final

-  El liderazgo social es una oportunid ad para crecer y, al mismo tiempo, 

construir una sociedad mejor.

-  Compromiso y convicción son indispensables: si n compromiso no hay 

aprendizaje.

E n  a p r e t a d a   s í n t e s i s :   R o l ó n   i nv i t a   a  l o s  jóvenes  a  s o ñ a r  en  g r a n d e , 

confiar en sí mismos, aprender con humildad y actuar con compromiso, 

porque el liderazgo verdadero se construye día a día, equilibrando la vida 

personal, profesional y social.

-  S o ñ a r   gr a n d e  es  el  p r i m e r  p a s o  pa r a   l i d e r a r .   L a  v i s i ó n   nace  de  u n 

sueño  que  v i b r a   dentro  nuestro  y  se  convierte  en  realid ad  c u a n d o  le 

ponemos  acción.  El  liderazgo  no  es  suerte:  se construye  con  hum ild ad 

para aprender y desaprender, con autoestima para confiar en uno mismo,  

y  con  compromiso  para  transformar.  Formarse en el saber, el hacer y  el 

ser es el camino  para  crecer como  personas y como sociedad. Jóvenes, el 

liderazgo social es su oportunidad: s ueñen, conf íen, actúen y construyan 

un futuro mejor."
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D E S T E L L O 1 4 " H a c i a 1 9 9 0 era fisioterapeuta. Te n í a u n d o n : llevar

alivio a través del movimiento del cuerpo. Sanaba personas. Después de

cursar con Gimeno en la carrera ... Aprendí a sanar mentes y corazones.

¿ C ó m o ? I n s p i r a n d o a o t r o s : m o s t r a n d o ca m i n o s y nuevas for m a s de

transitarlos... "  (Olga C a l a n t o n i ) 

D E S T E L L O  15  "" A l  a m or  de  m i   v id a  lo  conocí  p o r  u n  proyecto  que 

hicimos para la escuela que fundo Eugenio, de no haber estado en ese allí 

y  coincidir  con  él y  aprender  de él, hoy  no  tendría  mi  aq uí  en el mapa. 

Gracias  sentidas y profundas Eugenio."

H a b e r sid o parte del P F L S como alumno y como integrante del equipo

es y será u n aprendizaje i m b o r r a ble . E s de l o s m om ento s de m i v i d a

que a g r a d e z co pr o f u n d a m e n t e haber co i n c i d i d o . A p r e nd i que v i d a

es m ov i m i e n t o, y ese m ov i m i e n t o se expresa en n u e s t r o s p r oyect o s . 

Nu e s t r o s proyectos expresan y desafan nuestro liderazgo hacia nuestro

p r o p ó s i t o en l a v i d a . Y n u e s t r o l i d e r az g o expresa que t o d o l o que

hacemos siempre es con otros y para otros!

( R o d o  Mon)
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C O N M A  Ing. José R O L O N
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C A P I T U L O  X

" L A  V U E LTA  A L  M U N D O  E N  L A  MESA" (Grupo 5) 

Un fuerte grupo con muchos d esaf íos, uno de los d estacados: "VUELTA 

A L  M U N D O "  un  ejercicio de cooperación, coordinac ión  y   equilibrio, 

que  comenzó  co n  breves  co n s i g n a s .  To d o s  l o s  miembros  del  g r u p o  

subieron  a  la  mesa  que se les in dicó,  y  cada  uno,  es decir  todos  con  la 

ayuda de o tros miembros "dar la vuelta" por debajo de la  mesa sin tocar 

las patas de la misma ni el piso sobre la que se asienta.

L a " s i t u a c i ó n i n i c i a l " o p u n t o de p a r t i d a com i e n z a co n l a t o t a l i d a d

de l o s miembros sobre l a mesa. C o n l a s inst r uccio n es que se dieron

verbalmente el éxito de la misión consistía en haber "rotado" to dos los

miembros. Fue, como seguramente l o recuerdan, m u y t r a bajoso pero

muy brillante. L a s dificultades fueron creciendo cuan do los que estaban

sobre l a mesa ya eran p o cos , h a s t a que quedaron 2 y luego el ú l t i m o

que debía s olo con t a r co n l a h i n c h a d a de s u s compañeros. ( ¿ N o es

a s í N a c h o ? )

Ustedes dijeron  en la  rueda  posterior  en el "círculo  conversacional"  de 

larga duración estas cosas significativas:

L a "v u e lt a a l m u n d o " representa el r ecor r i d o de u n g r u p o h a c i a u n

objetivo común, donde cada persona debe atravesar su pro pio desaf ío

pero nunca está sola.

Interdependencia:  E l  éxito  depende  de que  t o d o s   roten,  nadie  queda
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afuera.  E l  liderazgo  soc i a l  se construye  cu an d o  cada  voz  y  cada  a cci ón 

cuentan.

Equilibr io y confianza: L a mesa es el espacio s imbólico de estabilidad;

moverse s i n t o ca r el p i s o n i l a s pa t a s exige co n fi a n z a en l o s demás y

autocontrol.

Y también mencionaron que hubo lo que llamaro n cooperación activa

en tanto que cada miembro necesita l a ayuda de otr os para completar

s u recorrido y que l a cooperación n o es o p c i o n a l , es l a base del éxito

colectivo.

El viaje compartido: No e s solo "dar la vuelta a la mesa", sino representar 

el  t r á n s i t o  de  l a   v i d a  en  com u n i d a d .  C a d a  pas o  es  u n  t r a m o   del  viaje 

colectivo  y  el liderazgo  auténtico  se mide en cómo  ayudamos  a  otros  a 

lograr lo.

Yo ag re g o a h o r a l o que p e n s a m o s c u a n d o " p l a n t a m o s " l a mesa : l a 

mesa s i m b o l i z a l a base co m ú n del g r u p o ( va l o r e s , a c u e r d o s , r e g la s ) .

Mantenerse sin tocar el pis o n i las patas exige au tocontrol y confianza

mut ua: dos pilares del liderazgo social.

En  la  diná m ica  hubo,  como  se  dieron  cuenta,  una  t ran sformación  del 

rol: al inicio todos estaban arriba, pero progresivamente los que pasaban, 

ba j a b a n  p a r a   a p o y a r  desde  o t r o   l u g a r .   E s t o   enseña  que  el  l i d e r az g o  

n o  es  estático:  a  veces  se  lidera  desde  l a  a cc i ó n  directa,  o t r a s   desde  el 

acompañamiento, y "descubre" que la cooperación es más poderosa que 

la competencia.

Fue  t a n  i m pa c t a n t e   esta  a c t i v i d a d  que  en  a u l a   se  pl a n t e a r o n   tres 

interrogantes:

¿Qué nos enseña esta a ctividad sobre alcanzar objetivos comunes?
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¿Qué pasaría si alguien no completara la vuelta?

¿ C ó m o  se relaciona  esta  experiencia  co n  l a  idea  de que  "nadie  queda 

afuera" en un equipo?

Y de las conclusiones escritas por ustedes extraigo estas:

¿ E n  qué  si t ua c i on e s   de  t u  v i d a  co t i d i a n a  necesitás  l a  cooperac i ó n  de 

otros?

¿Qué aprendizajes de esta actividad  podés aplicar en tu escuela, colegio, 

familia o comunidad?

¿ C ó m o  p o d r í a s  ser  u n  mejor   líd e r  en  t u  g r u p o   después  de  esta 

experiencia? 

Nos despedimos con la amiga Patricia: "Duro es el camino y se que no es 

fácil, no se si  habrá tiempo para descansar

En esta aventura de a mor y coraje, solo hay que cerrar los ojos y echarse 

a volar

Y  c u a n do  el corazón  galope  fuerte,  déjalo  s al i r ,  n o  existe  l a  r azón  que 

venza la pasión, las ganas de reír

Puedes creer, puedes soñar, cbre tus  alas, aquí esta tu libertad 

Y no pierdas tiempo, escucha al viento, canta por lo que vendrá, no es tan 

dif ícil que aprendas a volar 

No pierdas la fe, no pierdas la calma, cunque a veces este mundo no pide 

perdón

Grita aunque te duela, llora  si  hace falta,  L i m p i a  las   heridas que cura  el 

amor

Y  c u a n do  el corazón  galope  fuerte,  déjalo  s al i r ,  n o  existe  l a  r azón  que 

venza la pasión, las ganas de reír

Puedes creer, puedes soñar, y no apures el camino, al fin todo llegará
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C a d a  lu z,  cada  ma ñan a,  t odo  espera  en su  lugar.  Puedes  creer,  puedes 

soñar...".

C o m o  un  plus  agrego el comentario de uno  de los  miembros del grupo 

respecto  a l  accidente  de Eliel en el Destello 16.

El G R U P O   

Alassia Ana María
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Aleksandroff Ariel 

Aliaga Andrés S antiago

Alvarez R o d o l fo Javier Martín 

Armand o Juan José

Barrera Sabrina Elizabeth 

Barrionuevo Santiago 

Bartolomei N a t a l i a 

Basile María Verónica 

Bergallo Valentina  

D a h b a r N i c o l á s Esteban

Ferrer Moyano C ec i l i a  María 

Jury I g n a c i o 

L o n g o n i Leo n a r d o

L u c o  Aldu n cin Elina Maria 

Pérez L o r e n a Beatriz

Picco Martín H u g o  

Qüerio Fernando Da n i e l 

R o d r i g u e z Sánchez Marcos 

R o q u e Pereyra R o b e r t o 

Suarez X i m e n a Andrea 

Teicher Eliel R o n a n

Tr e cco C e c i l i a 

Vélez Fúnes C a r o l i n a 

Velez Marcos

Villarreal Alejandro D a r i o 
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D E S T E L L O  1 6  "Me  t o m o   el  atrevimiento  de  aprovecharme  de  este 

canal que abre Eugenio, de esta oportunidad  (o jalá aunque sea algunos 

de los mail estén actualizados ) y envío y pongo en común la vivencia del 

accidente ocurrido cuando volviamos de la primer jornada...recuerdo mi 

vivencia personal de venir como en las nubes, relajado, a la vez cansados 

esas sensaciones que se sienten cuando  uno  vuelve de un  fin  de semana 

de  retiro  de  reflexión  y  además  sorp re ndido   p o r  l o  v i v i d o  c u a n d o  de 

repente  sucede  lo  que  sucede,  nun ca  olvidaré,  estar  bajando  del  mi cro 

enfrente  de  u n a  es tación  de  s erv icio,  u n a  fre nada  u n  golpe,  ver  a  u n 

compañero tirado en el piso  y a un auto ( de la marca y modelo peugeot 

405  creo  que era),  todo  cambio,  el "Grupo  5   "  como  que se despertó o 

algo  asi,   teniamos  T O D O ,   un  bombero,  un  paramédico,  un  médico  y 

n i  recuerdo  que  m á s ,  yo  desesperadamente  quería  colabo r a r  s i n  saber 

co m o,  de  repente  escucho  a l  d o c t o r  decir,  "hace  fa l t a   a l g o   d u r o  pa r a 

poner  a bajo  e i n m ov i l i z a r l o " ,  s a l i   corriendo  entre  como  u n  l o co  en  el 

shop  de la  estación,  no  vi   nada,  salí  rodee la  estación,  n o  vi  nad a,  entre 

a  u n o  de  l o s  ba ñ o s  n o  v i  n a d a ,  y  de  repente,  mire  y  "saque  l a  puerta 

del baño"  y   salí  corriendo  hac ia  el lugar  del accidente a  llevar  la   puerta. 

luego  entro  com o  en  u n a  nebulosa  n o  recuerdo  m u c h o   m a s  y  s i  que 

a l  llegar  a  cór d o ba  f u i  con  u n o  de  l o s  compañeros,  n o  recuerdo  c u a l ,  

se  me  ocurre  Fede,  a  l a  c lí n i ca   a  interiorizarme  de  l a  s i t u a c i ó n .  Sentía 

que  n o  p o dí a  volver  a  S a n  F r a n c i s co  s i n  saber  en  que  estado  estaba  el 

accidentado?. Felizmente No Fué Grave y luego recuerdo reunirnos en la 

casa de l accidentado? a celebrar L A V IDA.Abrazo Gra nd ote Para Todos, 

ojalá estén todos más que bien Estimados. ( R o b e r t  Pereyra)
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D E S T E L L O  1 7   " U n  g u í a  i n s p i r a d o r   que  t r a n s fo r m o   n u e s t r a s 

esperanzas  en  imaginació n   y   poder"  C o r r í a n  los   años  noventa  de  fines 

del siglo pasado y la llegada de un nuevo siglo habría muchas expectativas  

a  quienes  n o s  p e r m i t í a   v i v i r   ese  t i e m p o.  To d o  e s ta ba  en  co n s t a n t e 

camb io,  el  liderazgo  femenino,  las   tr ansformaciones  sociales  y   tod o  l o  

que  i m p l i c a  l o s  a l b o re s  de  u n  c a m b i o  de  s i g l o.   A s í  t a mb i én   le gaban 

esos  ca m b i o s   a  l a  s a l u d  p ú b l i ca ,   que  necesitaba  ag g ior n ars e  a  nuevos 

tiempos  en donde  ya  no  pertenecería  nunca  má s  a  un  patrimonio  solo 

del  E s t a d o.  Fue  en  ese entonces,  jóvenes  llenos  de  sueños  y  m a n da t o s 

p o r  c u m pl i r ,   l o s  que  n o s  sentimos  convocad o s  a  ser  p r o t a g o n i s t a s  de 

estos  grandes  cambios.  L l e n o s  de ilusiones  pero  con  ciertas  debilidades 

emocionales  sentíamos  la  necesidad  de  formarnos  para  intervenir  y  ser 

parte  de  estas  nuevas  h i s t o r i a s .  N o  era  s olo  u n a  cuestión  de  actitudes 

personales,  el  entrenamiento  y   l a  educación  eran  claves.  L a  necesidad 

de  ca pa c i t a c i ó n   era  i nd i s cu t ible .   Fue  a s í  que  tuve  l a  o p o r t u n i d a d  de 

conocer a  un  profesor que le dio  mucho   sentido a  mis  sueños. Eugenio 

Gimeno Balaguer, una  especie de R o b i n s o n  C r u s o e  español romántico 

que  n o s  enseñaba  co n  u n a  ca n c i ó n   de  Serrat  o  u n a  frase  de  Alberto  

Cortez el sentir, fue quizás algo inédito en esa época. Sobre todo para los 

que  veníamos  de  enseñanzas  y  aprendizajes  desprovistos  de  educación 

e m o c i o n a l ;   h a b l a r  de  l a  co n fi a n z a  en  el  l i d e r azg o   y   d e m o s t r a r l o   co n 

juegos  o  m o s t r a r n o s   u n  s i s t e ma   de  c o m a n d o s  y   a s o c i a r l o  a  n u e st r a s 

emociones  n o  s olo  n o s  sorprendía  s i n o   que  n o s  llenaba  de  fortalezas. 

L u e g o  de sus  clases  no  hab ía  nada  que  pudiera  frenarnos  o  limita rnos,  

s o l o  n o s  q u eda ba  de s plega r n o s .   Y  eso  era  el  m o t i vo  p r i n c i pa l  de  l a s
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conversaciones con varios de los compañeros con quienes transitábamos 

esta nueva experiencia de docencia y entrenamiento. Te n g o mis mejores 

recuerdos  de  a q u e l l a   época  y  me  si ent o  m u y  a fo r t u n a d o  de  ha be r  

conocido a profesores de la  talla de Gimeno Balaguer. Eugenio fue para 

mí ,  uno  de  lo s  primeros  profesores  que  hi zo  real  lo  de  que  el  cor azón 

va  m á s  lento  que  el  cerebro  pero  siempre  llega  m á s  lejos.  Fue  q u i z á s 

el  p r in ci pal  escultor  del  profesor  que  h oy  s oy  y  cad a  vez  que  empiezo 

co n  u n  nuevo  g r u p o  de  estudiantes,  siempre  aparece  s u  imagen  c a s i 

como  un gesto de apr obación de que por ahí es el camino: despertando 

almas y conectándolas entre si con sentimientos. Hoy ya no tengo dudas 

que sorprender desde ese lu gar es el mejor aprendizaje. Gracias Eugenio 

po r  lo  que  cultivaste  en  m uc h o s  de  nos ot r os .   T u  legado  permanecerá 

siempre  en  quienes  t u v i m o s  el  h o n o r  y  l a  s a t i s fa cc i ó n  de  haber  s i d o 

formados  por  tu  estilo,  experiencia  y  conocimiento.  Gracias  a  Eugenio 

Gimeno  Balaguer  supimos   encontrar  el poder  de transformar  nuestros 

anhelos en realidad. (L e a n d r o  D a n i e l D i o n i s i o ) 

D E S T E L L O  1 7   b i s  " M u c h a s  g r a c i a s  E u g e n i o,  q u ie r o  agradecerte 

porque al día de hoy sio aplicando lo que aprendí por allá por el 2004. Me 

ha servido en la vida muchí simo  esa experiencia" (Ariel Aleksandroff) 

D E S T E L L O  1 7 . 1  " H e r m o s o  profe!  h oy  l o   escuché  y  creo  que  deja 

su  legado  en no s ot r o s,   desde  aquel  Argex  donde  comenzó  ot r o  r ío  de 

aprendizaje. (a propósito de "Enseñar a vivir I "  ( L o r e n a Perez)
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Nachito el último héroe del grupo

Grupo 5
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C A P I T U L O  X I

C O N M A  de C A R L O S  S A N C H E Z

N a c i d o y c r i a d o en C ó r d o b a , en u n a fa m i l i a de cl ase media c o n

raíces españolas e ita l ia n as. Forma ci ón i nic i al como conta d o r p úblico,

pero p r o n t o descubre s u interés p o r l a o r g a n i z a c i ó n s o c i a l y cóm o l a

desorganización afecta a las personas.

Decide estudiar economía, se g r a d ú a en C ó r d o b a y luego obtiene u n

Master en Estados Unidos. Más tarde se doctor a en C ó r d o b a con una

tesis pionera sobre economía de la educación, considerada entonces una

idea "hereje" po r tratar la educación como inversión.

D e s d e  joven  se  i n co r p o r a  a  l a  d o ce n c i a  y   l a  i nve s t i g a c i ó n   en  l a 

Universidad N a c i o n a l de C ó r d o b a .

Pa r t i c i pa en el I n s t i t u t o de E co n o m í a y F i n a n z a s , c o n a p oyo de l a

F u n d a c i ó n Fo r d , l o que genera tensiones p o l í t i c a s y a c u s a c i o n e s de

"imperialismo".

Vive p e r í o d o s d i f í c i l e s en l a u n i ve r s i d a d : p r i m e r o b a j o i n fl u e n c i a

guerrillera, luego m i li t a r y finalmente p olít i ca, siempre co n sospechas

hacia los docentes.

A pesar de las dificultades, reafirma que la felicidad máxi ma para quien

tiene vocac i ó n universitaria es enseñar e investigar, aunque n u n ca sea

una felicidad "pura".

Experiencia internacional
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P u bl i ca   n umer os os  a r t í c u l o s   y  l i b r o s ,  t r a baj a  en  va r i o s  países  ( C h i l e , 

Bolivia, Paraguay, Indonesia).

E n  I n do n e si a  asesora  a  l a   f u t u r a  presidenta,  en u n  contexto  de riesgo 

personal y seguridad limitada. 

Profesor  visitante  en universidades  de Es ta d o s   U n id o s  e In g l at err a ,   l o  

que le permite conocer otros modos de vida y organización social.

Gestión pública 

Interrumpe su carrera académica para integrarse al equipo económico de 

C a v a l l o :  secretario de economía, secretario de inversiones, director de la 

D G I  y  presidente del Banco Provincia de Buenos Aires.

L u e g o regresa a la academia y fue rector de la Universidad Siglo X X I . 

A modo de conclusiones

Reconoce que su  vida   dedicada a  la   docencia e investigación no  generó 

riqueza material, pero sí una riqueza intelectual y  social.

Subraya que el verdadero valor está en el conocimiento, la investigación 

y el impacto en la  organizació n social.

Ejemplo: Pau l S amuelson , ú n i co economista que se h i z o r i co g r a c i a s

a s u li b r o Pr i n ci p io s de Economí a, muestra que l a riqueza material es

excepcional en la vida académica.

Mensajes principales

- L a educación como inversión es una idea transformador a y visionaria. 

- L a vo c a c i ó n u n i ve r s i t a r i a es fuente de fe l i c i d a d , a u n q u e siempre

atravesada por tensiones políticas y sociales.

-  El conocimiento cobra sentido cuando se conecta con la realidad social 

y humana.

-  L a  riqueza  m á s  va l i o s a   de  u n a  v i d a   académica  es  l a  co n t r i b u c i ó n  a l
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pensamiento y a la formación de otros, no la material.

-  L a  experiencia internacional y la  gestión pública aportan  perspectiva, 

pero el núcleo de la vida sigue siendo la docencia y la investigación.  

E s t a  síntesis  puede  servir  pa r a  t r a n s m i t i r   a  l o s  jóvenes  que  el  ca m i n o 

del  conocimiento  y  la  educación  n o  siempre  es fáci l  ni  materialmente 

rentable, pero sí profundamente rico en impacto social y humano

L a  educación es una inversión poderosa que transforma sociedades.

L a  vocac i ó n  u niversitaria  -enseñar  e investigar-  es fuente  de felicidad, 

aunque siempre desafiante.

El conocimiento cobra sentido cuando se conecta con la realidad social 

y humana. 

La verdadera riqueza de una vida académica está en el impacto intelectual 

y social, no en lo material. 

Viajar, investigar y servir en distintos ámbitos muestra que el liderazgo se 

construye con humildad,  experiencia y compromiso.

D E S T E L L O  1 8  "Tener  p o r  con o c i d o  a  u n  t i p o  com o  vos ,  n o  es  a l g o  

común. H a s  consagrad o tu vida a la educación en el sentido más amplio 

del término, y cada  mensaje tuyo  deja una enseñanza o una  invitación  a 

pensar. A eso lo consiguen solo las mentes lúcidas, inteligentes, creativas 

y  apasionadas  po r  el  saber  y  el  deseo  de  trans mitir   conocimientos.  L a s 

que no  solamente  describen  un  problema,  sino  que indagan  en los  po r 

qué y arriesgan soluciones. Si todo esto te define en lo profesional, intuyo 

la  hum ani dad   que hay  detrás, por  lo  que lamento que no  nos  hayamos 

frecuentado  l o  suficiente.  Me  enorgullece  y   a g r a d e zco  que  me  h a y a s 

pedido una opinión. ¡¡¡Un fuerte abrazo, maestro!!!" ( C a r l o s  Sacchetto)



Carlos Sanchez
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C A P I T U L O  X I I

" E M B O C A N D O   E N  L A S   A LT U R A S "   (G rupo 6)

Comenzamos con una ac tividad de confianza, habilidad, fuerza y trabajo 

en equipo.

El  gru po  debía  colocar  una  rueda  (¿recuerdan?,  era la  cubierta  de una 

rueda de bicicleta rodado 27 en la base de un tronco embocándola desde 

la  pu n ta ,  s in  t o car  el  poste  ni  u s ar  elementos  externos.  S olo  conta ban 

co n  s u s  p r o p i a s  ca pac i d a d e s  f í s i ca s  y  mentales,  y  d ebían  o r g a n i z a r s e 

estratégicamente para lograrlo.

¿Qué significado queríamos desarrollar?

L a  confianza  mut ua:  creer en las  habilidades  de cada  integrante  y  en la 

coordinació n grupal.

L a  autono mía y creatividad: Al no disponer de herramientas externas, el 

grupo descubrió que los  recursos más valiosos estaban en sí mismos.

L a f u e r z a y d eli cade z a : E l d e s a f í o c o m b i n a b a p o t e n c i a f í s i c a c o n

precisión y s u av i d a d , m o s t r a n d o que el lider azgo requiere equilib r i o

entre energía y control.

El trabajo en equipo: el objetivo no se lo gra con un esfuerzo individual;  

requiere estrategia compartida y ejecución conjunta.

E l  respeto  a  l a s  r e g l a s :   L a s  r e s t r i cci o n e s  s i m b o l i z a n   l í m i t e s   é ti co s  y 

sociales: no todo vale para alcanzar un objetivo, el camino importa tanto 

como el resultado.
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Esto fue parte de lo que analizamos en el " C i r c u l o  Co nversa c i ó n a l "

1 .  R e c o n o ce r  t a l e n t o s   i n d i v i d u a l e s :   C a d a  m i e m b r o   a p o r t ó  u n a 

habilidad distinta que fortaleció al grupo.

2.  Plan ificación  estratégica:  Antes  de actu ar,  fue  necesario  diseñar  un 

plan común. (se ve en la  foto)

3 . Eq u i l i b r i o entre fu e rz a y c u i d a d o : L i d e r a r i m p l i c a saber c u á n d o

aplicar energía y c uá ndo moderarla. (En las pruebas hubo alguien que

quería subir solo)

4 .  U n i d a d  en  l a   d i ver s i d a d :  E l  éxito  s u r g i ó   de  i n t e g r a r  ca pa c i d a d e s 

distintas  hacia un mismo propósito.

5. Este desaf ío es un a metáfora poderosa: la cubierta representa la meta

co m ú n , el poste el ca m i n o d i f í c i l , y el g r u p o l a co m u n i d a d que s ol o

triunfa si conf ía en sí misma y en los  demás.

C ó m o  experiencia  p e r s o n a l  d o s  de  ustedes  h i c i e r o n   u n a  p r e g u n t a 

interesante:

-  ¿Qué  s i g n i fi ca   par a  vo s  "embocar  en  l a s  a l t u r a s "  co m o  metáfora  de 

alcanzar metas dif íciles?

-  ¿ E n  qué  s i t u a c i o n e s  c o t i d i a n a s   dependés  m á s  de  t u  cr e a t i v i d a d   y 

confianza que de recursos externos?,

Y  como  final  escuchamos  al  ami go  L u i s  Aguilé:  "...  quién  no  tiene sus 

sueños,  quién  a l g u n a  vez  n o  h a  s a l t a d o  l a  va l l a  m á s  a l t a  del  m u n d o 

quien alguna vez no ha metido un gol en la gran final de algún mundial;-

quien  no  tiene sus  sueños,  quien  alguna  vez  no  ha  tenido  alguna  casa 

en alguna  montaña  o  fue  a  navegar  por  el ancho  mar  sin  que  nadie  lo  

pueda encontrar; quien no tiene sus sueños, quien alguna  vez  no  ganó 

una medalla en alguna olimpiada y rompió a llorar, solo al escuchar que
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su himno el mundo iba a cantar.

Quien no tenga sus sueños no vive en este mundo, no vino para nada, ni 

a compartir con nadie, quien no tenga sus sueños no cree en la esperanza, 

no conoce la vida, no cree en el amor.

Quien  n o  tiene  s u s  sueños,  quien  a l g u n a  vez  n o  h a  g a n a d o  u n  O s car 

cubierto de gloria o quizás bailó como Fred Astaire para enamorar a una 

mujer;  quien no tiene sus sueños, quien alguna vez,  una chica no ha sido 

princesa de un reino, o se fue a viajar solo para amar sin tener a nadie nada 

que explicar.

Quien no  tiene sus  sueños, quien alguna  vez no  ha  viajado  a  Estocolmo 

co n  s u  s a c r i fi c i o   pa r a  r eci b i r   el  P r e m i o  N o b e l   y  que  el  m u n d o  esté 

orgulloso de él; quien no tiene sus sueños, quien alguna vez no ha besado  

a  la  chica  que está en la  pantalla  de televisión que hay  en el salón  y  se la 

llevó a su habitación"

Y  qué  de  n u e s t r o   P E R G A M I N O , está bu e n o r eco r d a r l o que

Wa t s o n le r e p r o c h a ba a S h e r l o c k H o l m e s : " ¿ C ó m o es c a p az de ver

co s a s i nv i s i b l e s ? " y l o que le co n t e s t ó : " I nv i s i b l e s n o Wa t s o n , s i n o 

i n o b s e r va d a s , us ted n o s u p o dó n de m i r a r , y p o r eso se le p a s ó p o r

a l t o t o d o l o imp ortante, s i yo l o he descubierto es porque l o a n d a ba

b u s c a n d o " . . . . . . " y h u b o a l g o que me h i z o r eco r d a r eso en aq ue l 

momento y fue Maria n a trayendo, de haber recogido a band o n a d a y 

marc hit ada en el predio, una hermosa flo r seca como una señal de algo

que tal vez tenga que ver con el P E R G A M I N O  ... ¿podrá ser?

El G R U P O  

Bonamico Matías

90 C A M I N O  A L  L I D E R A Z G O  ( P F L S )



C a f fer a t a Graciela

C o n t i g i a n i  R i c a r d o  Guillermo 

D a u r i a  L u c a s

Def i l i p p i Martín  

Garcí a Marassa N i c o l á s  

Ginés R o c í o

Giraud o María Jimena 

Grillo Mayra

Madoery Pamela Belén 

Marini Mariana 

Pastorino Sebastián

Podestá González Federico H o r a c i o 

R u b i o l o  C a r i n a  Elizabeth 

Vélez Fúnes Juan C .

Weidmann No e l i a

Z a r z u e l a Maximiliano C r i s t i a n 

D E S T E L L O  1 9   " H o l a  Eu genio!  qué  a l e g r í a   me  d a  sab e r  que  está 

haciendo su biograf ía! sí que debe ser interesante!

Bueno,  en relación  al  P F L S ,  en mi  caso  fue un  momento  bisagra  en lo 

personal  y   en lo  profesional.  Desde  lo  personal  fue,  inicialmente  como 

una experiencia poco feliz, porque al finalizarlo mi vida de pareja se acabó 

y me resultó muy dif í cil salir a adelante (cabe aclarar  que era muy chica, 

muc hos años, etc etc). En fin, sentí que el mundo se me venía abajo y el 

curso  h abía  sido  parte de esa etapa. Por suerte la  vida   me regalo mucho
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aprendizaje de esa etapa y, como casi todo el mundo, salí a adelante!!!! hoy 

con  el d iario  del lunes, agradezco lo  sucedido y  to do  el aprendizaje que 

pude capitalizar de esa experiencia y de muc ho  que trabajé en el curso. 

Y desde lo profesional, también agradezco eternamente el haber hecho el 

P F L S ,  porque me dio  herramientas personales y prácticas, personas con 

la s  que  hoy  s ig o  en conta ct o,  profesores  que  admiré  y  a ú n  h oy  val o ro 

y  recuerdo  co n  n o s t a l g i a   conversaciones  y  debates  que  me  a y u d a r o n 

a  crecer.  M i  v i d a  profesional  fue  en escalada  o c u pan d o  posiciones  de 

liderazgo en diferentes empresas hasta hoy ser independiente y liderando 

mi  mis ma   mis mid ad  ja! (es mi  dicho   para  ha blar  de mi).  Agradezco lo s 

viajes,  l a s  actividades  en l a s  que  p u s i m o s   (literalmente)  el cuerpo  y  a l 

hacerlo incorporé el aprendizaje, canciones que hasta hoy escucho y me 

conectan emocionalmente con el pro g rama (la vida es una moneda por 

ejemplo, llor o cada vez que la  escucho ja!).

E n  fi n ,  y   p a r a  c o n c l u i r ,  d i g o   que  fue  u n  m o m e nt o   b i s a g r a  p o r q u e 

venía  a  medio  caer,  durante  el  c u r s o  me  ca í  y   me  pude  levantar  m u y 

muy  fortalecida  y  con  una  mi ra da  po sitiva  de la  vida  pudiendo  decidir 

transitar  la vereda del pro tagonismo (sé que hay mucho de personalidad 

en todo  esto) y  el P F L S  sin  dudas  fue para  mi  una  caja de herramientas 

que  a ú n  u t i l i z o  c o n  m u c h o   a m o r .   G r a c i a s  i n fi n i t a s  p o r  T O D O  l o 

vivido!!!!!!  O j a l á   l a  v i d a   n o s  vuelva  a  cr u z a r  querido  Eugenio  a  quien 

recuerdo con admiració n, respeto y cariño ".(Mariana Marini ) 

D E S T E L L O  2 0   " Q u e r i d o  E u g e ni o  y  fa m i l i a ,   q u i e r o  expresar  m i 

m á s  p r o f u n d o  a g r a d eci m i e n t o  p o r  t o d o   l o  que  me  enseñaron  y 

co m pa r t i e r o n .   S u  a p o yo  y  g u í a   n o  s o l o  me  a y u d a r o n  a  respetar  y 

fomentar mi creatividad, sino que también me brindaro n herramientas

92 C A M I N O  A L  L I D E R A Z G O  ( P F L S )



valiosas para crecer como persona.

C a d a m o m e nt o co m p a r t i d o en el t a l l e r y en n u e s t r a s i n t e ra cci o n e s 

persona les dejó u n a h u e l l a s i g n i fi c a t i v a en m í . A ú n recuerdo l a s

enseñanzas y l a s experiencias que me a y u d a r o n a m e j o r a r m i 

pensamiento y a ver las  cosas desde diferentes perspectivas.

G r a c i a s p o r creer en m í y p o r p r o p o r c i o n a r m e l a s h e rra mi e nt a s

necesarias para seguir creciendo. Aunque algunas de esas herramientas

pu eda n estar " e s co n d i d a s " en m i i n cons c i e n t e , estoy s e g ur o de que

saldrán a la luz y me ayudarán a seguir mejorando cada día.

Muchas gracias   por todo lo que han hecho por mí.  Su influencia en mi 

vida ha sido invaluable y siempre la recordaré con gratitud.

C o n  t o d o  m i  ap recio,  y  g a n a s  de  seguir  aprendiendo  de  esta  v i d a   de 

artista " . (Sebastian Pablo Pastorino)

D E S T E L L O 2 1 " H o l a Eugenio. Me qu edaron m u y bellos recuerdos

t u yos , u n maestro co n t o d a s l a s letras, siempre co n l a pa l a b r a j u s t a y

en el momento i n d i ca d o, enseñando co n el ejemplo y l a s metáforas.

Me enseñaste que a t o d o desa f í o se le encuentra s o l u c i ó n y n o s ó l o

una. Pasaron muc hos años ya de nuestros último encuentro pero tengo

bellísimo recuerdos tuyos, de tu señora y del bello grupo que tuve. Te

mando un fuerte abrazo. ( N o e  Weidman)
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Analizando las instrucciones
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Arr iba y arriba
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Con el m ural construido y repartido
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C A P I T U L O  X I I I

C O N M A  de  J O R G E  J A I M E Z 

Síntesis de la conferencia

Te m a  cen t r a l :   L a  v i venc i a   de  u n  l i d e r az g o  p e r s o n a l   en  l o s  s ectores 

públicos, privados y universitarios

1.  D i r i g i r  es una elección

o  N a d i e  nace líder, se construye.

o  I m p l i c a  co m b i n a r  r az ó n  y  " l o c u r a "  pa r a  crear  realidades  nuevas  y 

posibles.

2.  C o nv i cc i ó n  y visibilidad 

o  L i d e r a r  es animarse a ver más  allá de lo evidente.

o  Requiere  aceptar consecuencias y  ampliar  constantemente el campo 

de vis ión.

3.  El valor del equipo

o  E s  clave  elegir  y  va l o r a r   a  l a s  personas  n o  s ol o  p o r  s u s  h a b il i d ad e s  

técnicas, sino por sus cualidades humanas.

o  E l  líder  necesita  a p oyo  par a  superar  o b s t á c u l o s   y   t o m a r   decisiones 

dif íciles.

-  D e s a f í o permanente

o  L i d e r a r  es v ivir  en constante desaf ío, eliminando temor y vergüenza.  

o  El conocimiento es la herramienta principal para crecer y transformar 

la realidad.

2.  Decisiones dif íciles
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o  E l  l i d e r azgo  i m pl i ca  co s t o s :  de sv i n c u l a c i o n e s,  mo m e n t o s  cr í t i co s , 

decisiones auto ritar ias cuando el bien común lo exige.

o  Se requiere  creatividad  para  enfrentar  problemas  desde  un  enfoque 

distinto.

3.  D o cenc i a como liderazgo

o  E l  docente  es  líder  c u a n d o  l o g r a   que  s u s  a l u m n o s  t r an s for me n  l o 

aprendido en cambios internos.

-  Crecer vs. desarrollarse

o  C r e ce r   es  r á p i d o ;  d e s a r r o ll a r s e  es  el  verdadero  d e s a f í o :  i m p l i c a 

previsibilidad, credibilidad, ilusión y capacidad de soñar.

2.  C u a l i d a d e s del líder

-  Generar oportunidades.

-  Pensar miles de ideas y convencer de su posibilidad. 

-  Vivir en constante desaf ío.

-  Asumir poder y dar poder a otros.

-  N o   perder las ganas ni la capacidad de contagiar entusiasmo. 

-  Adaptarse a las necesidades del grupo.

-  Leer las necesidades implícitas de los  demás. 

C o n c l u s i o n e s y significado profundo

-  El liderazgo es una construcción consciente, no un don innato.

-  Razón y locura son necesarias: la primera da estructura, la segunda abre 

caminos nuevos.

-  E l  con o c i m i e n t o   es  el  bote  de  rescate  frente  a  l a   m ed i o c r i d a d   y  l a  

complejidad de la vida.

-  El líder se mide en las  decisiones dif íciles, cua ndo  debe asu mir  costos 

por el bien del equipo.
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-  Desarrollarse  es má s  importante  que crecer:  implica  consolidar  bases 

sólidas y mantener viva la capacidad de soñar.

-  El verdadero líder contagia entusiasmo, da poder a otros y se adapta a 

las necesidades colectivas.

-  El futuro es una constru cción, y solo desde la actitud de conductor se 

puede estar convencido de que es posible.

- i d e ra r n o es u n p r i v i l e g i o, s i n o u n a r e s p o n s a b i l i d a d que exige

convicción, valentía, aprendizaje constante y capacidad de transformar

la realidad junto a otros.

Mensaje inspirado r en 5 frases

1.  L i d e r a r es una elección consciente: nadie nace líder, se construye con 

razón y un toque de locur a.

2 .   E l  cono c imi e nt o  es el  bote  de rescate  frente  a  l a  medio crid a d  y   l a 

complejidad de la vida.

3.  El verdadero líder se mide en las decisiones dif íciles, asumiendo costos 

por el bien del equipo.

4 .  D e s a r r ol l a r s e  es  m á s  i m p o r t a n te  que  crecer:  i m pl i ca   credi b i l i d a d ,  

previsibilidad y nunca perder la  capacidad de soña r.

5.  L i d e r a r es contagiar entusiasmo, dar poder a otros y construir juntos 

una realidad posible.

D E S T E L L O 2 2 " T u pedido me h o n r a profundamente y me i nvi t a a

detenerme unos instantes para mir ar hac ia atrás con los ojos del alma.

H o y, con plena conciencia, puedo decir que nuestro encuentro fue uno

de esos h i t o s silenc iosos pero decisivos que m a r ca n el r u m b o de u n a

v i d a .  Fuiste  m u c h o   m á s  que  u n  profesor  en l a  Maestría  de  Gerencia
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de S e r v i c i o s de S a l u d . F u is t e - y s o s - u n m e nt o r i n s p i r a d o r , u n fa r o 

que me i l u m i n ó co n s a b i d u r í a , pero también co n h u m a n i d a d . E n t u

modo de enseñar, había una mi ra da que abrazaba el conocimiento con

sentido, ética y sensibilidad. Me enseñaste a mirar la gestión de la salud

no solo como una estructura, sino como una misión: la de cuidar v idas

con criterio, vis ión y compasión. Recuerdo con emoción cada espacio

co m pa r t i d o, t u s pa l a b r a s l ú c i d a s , t u fo r m a de plantear l a s pregunta s

correctas, y tu capacidad de tr ansformar un a clase en un momento de

revelación. T u figur a como maestro dejó en mí una impronta profunda

que me sigue a c o m pa ñ a n d o -en l a s a u l a s , en l a s i n s t i t u c i o n e s que

h oy lidero, y en ca d a decisión que t o m o co n re spo nsa b i lid a d y a m o r

p o r l o h u m a n o. G ra c ia s p o r sembrar s i n esperar cosecha. G r a c i a s p o r

inspirar sin imponer. Gracias por abrir caminos donde otro s solo veían

estructuras. Si hoy me reconozco como una mujer comprometida con

el liderazgo ético, la salud integral y la educación transformadora, es en

parte gracias a tu paso en mi vida . C o n grat itud eterna y un afecto que

no se borra con el tiempo". (Patricia Beatriz Santini )
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Jorge Jaimez
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C A P Í T U L O  X I V

" T R AV E S Í A  R I E S G O S A "   (G rupo 7)

A s í  l l a m a m o s  a  u n o  de  l o s  d e saf í o s  m á s  p e l i g r o s o,  com p r o m e t i d o   y 

aventurado que tuvo este gru po.

Era una travesía corta sobre un camino.

El  "camino",  lleno de dificultades, estaba representado por  un  cable. L a 

ayuda  era pequeña un  elemento que servía para  sostenerse e intentar  el 

equilibrio. Un miembro del grupo tendría la responsabilidad del traslado 

inicial   y  debería traslad ar  a  un  compañero que estaba sin  conocimiento 

de la  misión  y   con  pocas  posibilidades  de ayudar  pues  estaría  vendado. 

Su actitud era pasiva, intentando dos cosas:

1. - Facili t a r  "el  perfil  de cond u cció n "   de s u  compañero  g u í a  y  el su yo 

propio

2.-"Aprender"  el  ca m i n o  par a  regresar,  esta  vez  s i n  venda,  e intentar 

traslada r a otro compañero, con su "propio perfil" de conducción.

Fue  u n  desaf ío  espectacular  y   realizado  co n  m u c h a  responsabilidad  y 

protago nismo por todos.

En el " C í r c u l o  C o nversa c i o n a l " de destacaron los siguientes aspectos 

1.  El camino era dif ícil como metáfora del recorrido en la vida

o El cable representaba las dificultades y restricciones que enfrenta, tanto

en lo personal como en una organización, el trasladarse o transformarse.

o E l elemento de a p oyo ( l a s o g a que p e n d í a del cable s u p e r i o r ) 

simbolizaba los recursos limitados con los que se cuenta.
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2.  R ol e s  diferenciados

o  El  guía  inicial:  conocía  el camino,  asumió  la  responsabilidad y  lideró 

con firmeza en cada caso.

o  E l  t r a s l a d a d o :   a c t i t u d   pa s i va ,   pero  co n  d o s  tareas  clave:  fac i l i t a r  l a 

conducción y aprender para luego conducir.

o  El coordinad or: último en pasar, garantizó que todo s lleguen y que el 

proceso se complete.

- Proceso de aprendizaje y transmisió n

-  C a d a  miembro  pasó  de ser  conducido  a  conductor,   aprendiendo  del 

recorrido y desarrollando su propio estilo de liderazgo.

- L a  venda en los  o jos  simbolizó  la  confianza  y  la  necesidad de apoyarse 

en otro s.

- Restricciones y reglas

- N o   se podí a "caer" del cable colocado a un nivel de 30 centímetros del 

suelo, el error implicaba la eliminación del desaf ío.

-  L a  vo z ,   el  t o n o  y  l a s  i n d i ca c i o n e s  p e r m i t í a n   i d e n t i fi ca r  el  " p e r fil 

gerencial" de cada compañero.

C o n c l u s i o n e s y significado

-  E l  liderazgo  es transferible:  primero  se recibe  mediante  el que  g u í a , 

luego se aprende y finalmente se conduce a otros.

-  L a  confianza  era esencial: el vendado debía entregarse al  guí a,  y  luego 

confiar en sí mismo para regresar.

-  E l  a p re ndi z aje   se  d a b a  en  l a   p r á c t i c a :  c a d a  r ecor r i d o  fortalece  l a  

capacidad de dir igir con un estilo propio.

-  El  trabajo  en equipo  requería  cooperación  activa  y  pasiva:  incluso   el 

que parecía pasivo colaboraba con su actitud y disposición.
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- El perfil gerencial se revelaba en la acción: to no de voz, forma de dar

indicaciones y estilo de conducción mostraban cómo cada uno lideraba.

- E l co o r d i n a d o r s i m b o l i z a b a l a v i s i ó n g l o b a l : a s e g u r a ba que

t o d o s lleguen, m o s t r a n d o que el l i d e r azg o t a m b i é n es s e r v i c i o y 

responsabilidad final.

C o n d u c i r c o n r e s t r i cci o n e s n o s enseñó que el l i d e r azg o n o es s o l o

guiar , sino también aprender, confiar y tr ansmi tir. C a d a paso sobre el

cable era u n a o p o r t u n i d a d pa r a d e sc u b r i r nuestro estilo y fortalecer

l a co o p e r a c i ó n que hace p o s i ble ll e ga r j u n t o s a l o t r o l a d o, y ese era

el verdadero desaf ío llegar j u n t o s a l o t r o l a d o, d escubriendo que el

liderazgo es servicio compartido.

F E L I C I TA C I O N E S  al grupo 

Cerramos escuchando al amigo Alberto: "Nunca estamos conformes del 

quehacer de los  demás, y vivimos a solas sin pensar en lo demás

C o m o  lobos  hambrientos, acechando a los demás, convencidos que son 

nuestro alimento, los demás

L o s  errores son tiestos que tirar  a  los  demás, los  aciertos son nuestros y 

jamás de los demás

C a d a  paso  un  intento  de pisar  a  los  demás,  cada  vez más  violento  es el 

portazo a los demás

L a s  verdades  ofenden  s i  l a s  dicen  l o s  de más,  l a s  me nti r a s  se  venden, 

cuando compran los demás 

Somos jueces mezquinos del valor de los demás, pero no permitimos que 

nos juzguen los demás 

Apagamos la luz que, por amor a los demás, encendió en una cruz, el que 

murió por los demás
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Porque  s o n  a t a d u r a s ,  comprender  a  l o s  demás,  ca m i n a m o s  siempre  a 

oscuras sin pensar en los demás

N u e s t r o  tiempo  es  va l i o s o,  pero  n o  el de  l o s  demás,  nuestro  espacio, 

precioso, pero no el de los demás

N o s  pensamos pilotos del anda r de los demás, donde estemos nosotros, 

que se aguanten los demás

C o n d e n a m o s  la  envidia,  cuando  envidian  los  demás,  má s  lo  nuestro  es 

desidia, que no entienden los demás

N o s  creemos selectos entre todos los demás, seres "pluscuamperfectos", 

con respecto a los demás

Y  olvidamos  que somos,  los  demás de los  demás,  que tenemos el lomo 

como todos los demás

Que  llevamos  a  cuestas,  u n os  menos  y  ot r os   m á s ,  vanid a d   y  modestia 

como todos los demás

Y olvidando que somos los demás de los demás, nos hacemos los sordos, 

cuando llaman los demás

Porque  son  "tonterías"  escuchar  a  los   demás,  lo   tild amos  de "manía"  al  

amor por los demás"

E L  G R U P O 

Alfonso María Victoria 

Anain Juan Eduardo 

Bino María No e l i a 

Boiero Julio 

Buteler R a fa e l

C a n o  José Antonio
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C o r d e i r o  Pinto H o r a c i o  

D e N i c o l a  Verónica Analía 

D r a s i c h R o s s a t t i Juliana 

Falabella L u i s  Franco Emanuel 

Ferreira Peltzer Marcelo José 

Gil Virginia 

Gómez Aner C y n t h i a  N o e l i a 

González I v a n a

Goycoolea Buzeta Martín 

L a u g e r o  María Celeste 

Jury Sof ía

L o z a d a  C o r i n a 

Marcantonelli María Florencia 

Ne s m a n Erico I g n a c i o 

Pesotto Mariel Silvana 

R i c h a r d s o n  Verónica 

Sada Emilse Verónica

T u l a  Maximilian o Alberto 

Vignetta Sof ía Paula

D E S T E L L O 23 "En mi tránsito por el posgrado, la figu ra del profesor

Eugenio o c u p ó u n l u g a r especialmente s i g n i fi ca t i vo. S u presencia en

el a u l a n o se l i m i t a ba a l a t r a n s m i s i ó n de co n t e n i d o s : enseñaba co n

el ejemplo, c o n u n a p a l a b r a o p o r t u n a , c o n s i l e n c i o s que i nv i t a b a n

a p e n s a r , y co n u n a s e n s i b i l i d a d que r a r a vez se encuentra en l o s

e s pac i o s  a ca d é m i co s .   E u g e ni o   n o  s o l o   a p o r t ó  c l a r i d a d  con cep t u a l  y
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profund idad teórica, sino que supo abrir espacios para la reflexión ética 

y  existencial,  v i n c u l a n d o  el cono c im i e nt o  co n  l a  v i d a  m i s m a .  E n  s u s 

clases, el pensamiento crítico no era una consigna, sino una práctica viva; 

una  invitació n  constante  a  mirar   má s  allá  de lo  evidente y  a  cuestionar 

los supuestos que sostienen nuestras certezas. Su modo de enseñar dejó 

una  huella  en mí:  una  pedagogía  del  cuid ado,  del  compromiso  y  de la 

escucha. Aprendí tanto de sus palabras como de sus gestos, y comprendí 

que educar, en su sentido más profundo, implica también acompañar y 

sostener. Hoy, al mirar hacia atrás, reconozco en él a uno de esos docentes 

que marcan  una  diferencia,  no  solo  en el recorrido  académico,  sino  en 

la   form a   en que  elegimos  h a b i t a r   el m u n d o.  M u c h a s  g r a c i a s   y  espero 

que la vida, nos siga permitiendo compartir espacios. (Mariana Eugenia 

L u c c a ) 

DEST ELLO 23 bi s "Gr a ci as Eu geni o! Qu é bi en me har í a volver al curs o 

de jóvenes líderes! Ah ora  que ya no soy tan joven!!" (So f ía Vignetta)
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C A P Í T U L O  X V

C O N M A  de R O B E RT O   C H U I T 

Síntesis de la charla

1.  Instrumentos de cambio: El liderazgo implica pensarse como agentes 

capaces de trans formar la realidad hacia un bienestar colectivo.

2.  Empatía y visión proactiva: Vivenciar la pobreza nos enseña a pensar 

en el otro; el líder no se queda en la compasión, actúa para cambiar.

3 .  C o n o c i m i e n t o   y  fo r m a c i ó n :   E l  sabe r  es  pod er   y   h e r r a m i e nta   de 

cambio. La educación integral, incluyendo lo artístico, mo tiva, desarrolla 

talentos y da sentido al trabajo más allá de la remuneración.

4. Juventud como ventaja: Ser joven es una oportunidad y una actitud:

aprender, desaprender, reinventarse y a d a p t a r s e a u n a s o c i e d a d en

evolución.

5.  Decisiones  y  valores:  L a  honestidad  y   la   disp osic ión   permanente  al  

cambio son esenciales. El líder se pregunta cómo debe transformarse para 

que cambie la situación .

-  Soñar y perseverar: N o  perder la capacidad de crear utopías, contagiar 

ilusiones y luchar por un país mejor.

1.  Finalidad   del liderazgo:  C a m b i a r  la  realidad  actual  por  un  bienestar 

compartido, con perseverancia y compromis o.

Significado profundo

-  El liderazgo es acción transformadora: no basta con compadecerse, hay
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que ac tuar con convicción.

-  E l  conocimiento  es poder  s o c i a l :   estudiar  y   formarse  es l a  base  par a 

cambiar contextos y evitar la mediocridad.

-  L a  juventud  es m o t o r   de ca m b i o :   representa  energía,  flexib il i d a d  y 

capacidad de reinventarse.

-  El líder se mide en decisiones dif íciles: honestidad, esfuerzo y capacidad 

de adapt ación son claves.

-  S o ñ a r  es  esencial:  l a s  u t o p í a s  m o v i l i z a n ,   c o n t a g i a n  y  sostienen  l a  

perseverancia frente a obstáculos.

-  El  liderazgo  busca  el bien común:  transformar  la   realidad para  que el 

bienestar sea compartido por todos.

- "Ser líder es elegir a c t u a r co n valentía y co nvi cc i ó n , t r a n s fo r m a r l a

realidad con conocimiento y sueños, y contagiar a otros la esperanza de

un país mejor."

Mensaje inspirado r en 5 frases

1.  El  líder es un  instrumento  de cambio  que transforma  la   realidad  en 

bienestar colectivo.

2.  El conocimiento y la formación son el verdadero poder para mejorar 

el contexto y evitar la  mediocridad.

3.  L a  juventud  es un a  ventaja  y  u n a  a c t i t u d :   aprender,  desaprender  y 

reinventarse para evolucionar.

4.  H o n e s t i d a d ,   esfuerzo y  trabajo  en equipo son pilares esenciales para 

tomar decisiones y crecer.

5.  Soñar, perseverar y contagiar ilusiones es la esencia del liderazgo que 

busca un país mejor.
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D E S T E L L O  2 4  " E s t a   c a r t a   es  u n  homenaje  a  t u  d e d i ca c i ó n   co m o  

p e r s o n a  co m p r o m e t i d a  c o n  l a  s o c i e d a d ,  u n  r o l  que  h a s  ejercido 

co n  p a s i ó n  y  que  dejó  h u e l l a  en  quienes  t u v i m o s  el  p r i v i l e g i o   de 

a co m pa ñ a r t e .   Me  p e r m i t o   r eco r d a r  l o s  a ñ o s  en  l o s  que  te  cr u z a s t e  

en  m i   v i d a .   Te  d e s c u b r í   en  l a  E s c u e la   de  S a l u d   P ú b l i c a   de  l a  U N C : 

p r i m e r o   c o m o  p r o fes o r ,   y  lu e go  c o m o   u n a  p e r s o n a  entregada  a  l a  

enseñanza,  a  t r a n s m i t i r   conocimiento  y,  sobre  t o d o,  a  i n s i s t i r   en  que 

detrás de los  números fríos  siempre había  una  persona que, en muchos 

ca s o s ,  s u f r í a .   E n  aquellos  primeros  a ñ o s ,  com pa r t i m o s  momentos  de 

trabajo productivo que me acompañaron en las distintas actividades que 

desarrollé  posteriormente.  Pasaron  los   años,   y  cua ndo  me  to có  as u mir 

re s p o n s a b i l i d a d e s  en  u n a  de  l a s  peores  cr i s i s   econ ó m i ca s  del  pa í s ,  te 

convoqué.  Sin   pedir  na d a  a  cambio,  propusiste  o rg an iz a r   u n  c ur s o   de 

mediación  par a  l o s  f u n c i o n a r i o s  que  me  a com pañ a ban ,   co n  el  fi n  de 

enfrentar el alto  conflicto  so cial  y o rganiza cional  que existía. Recuerdo, 

y  me sonrío  al  hacerlo, cómo  junto  a  tu   familia  y  a  veinte desconocidos 

con s t r u i s t e   a c t i v i d a d e s  y  e s pac i o s  de  encuentr o :  d i n á m i c a s  b a j o  l o s 

árboles del parque, juegos de roles, fogatas  o  talleres que transformabas 

en lecciones de vida a través del juego y la reflexión. En aquellos tiempos, 

h a b í a  d í a s  d i f í c i l e s ,   p o r  s u p u e s t o,  pero  siempre  e s t a bas  d i s p u e s t o  a 

escuchar y a  proponer alternativas con creatividad, poniendo el foco en 

las  personas.  Más  tarde,  te acompañé  en algunas  reuniones con  jóvenes 

que convocabas con el objetivo de formar futuros líderes. Siempre fuiste 

capaz  de  ver  potencial  donde  o t ro s   solo  veían  rebeldía,  y   eso  ma r có  l a 

diferencia. Esta tarea la has mantenido durante muchí simo s años. H o y,
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a l escribir estas líneas par a t u a u t o b i o g r a f í a , quiero que sepas que t u

historia in spira. Espero que estas palabras reflejen, aunque sea un po co,

el impacto que tuviste en tantas vidas, incl uida la mía. C o n admir ación 

y cariño" (R o b e r t o  C h u i t )
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Roberto C h u i t  en l a  C O N M A 
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C A P Í T U L O  X V I

" I D E N T I F I C A N D O , C A P T U R A N D O Y D E S E C H A N D O 

E N E M I G O S "   (G rupo 8) 

¿Recuerdan las bolsitas de arena?, cada una pesaba medio kilo, pero tenía 

s ig n i fi cad o s  diferentes  que  se explicitaban  en u n  papel  pegado  a  ellas, 

todas representaban algo.

E l m u n d o y l a v i d a d i a r i a , en especial en u n proceso de aprendizaje-

nos enseña que a los "enemigos" no solo hay que identificarlos, sino que

hay que "capturarlos" y eventualmente " trasladarlos" a un "lugar seguro"

que nos garantice la anulación de sus efectos. H a b í a subgrupos y cada

subgrupo elegia miembros para los siguientes roles.

Mi e m b r o s   de  c a p t u r a :  eran  l o s  e n ca r g a d o s  de  t o m a r   a l   enemigo  y 

"prepararlo" para su traslado.

Miembros de t r asl ad o : eran l o s encargados de tr a s l ada r , en equilibrio,

a l os enemigos h ac ia el pu nto crí tico. C a d a miembro del g rupo p od ía

traslada r hasta 4 enemigos por vez.

Miembros  del  p u n t o  cr í t i co :   E s t a ba n   en l a  ú l t i m a  base  del  recorrid o 

y  eran  l o s  e n ca r g a d o s  de,  en  eq u i l i b r i o,  r eci b i r   a  l o s  enemigo  y -

" d e p o s i t a r l o s "  en  el  " l u g a r   s e g u r o " .  Eventualmente,  p o d í a n  esperar 

h a s t a  tener  6  enemigos,  momento  en el cu a l  obligatoriamente  debían

depositarlos.  y regresar a la base de pun to crítico.
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El equilibrio representaba todos los factores de cuidado en el aprendizaje 

personal que uno necesita.

L a  única herramienta era una caña de corta longitud.

Se asignaba  un  tiempo  y  u n a  vez  fi nal izado  se hacía  el recuento  de los 

enemigos captados y "asegurados" por cada grupo. 

Y con el disparador de la Oreja de Van Gogh nos fuimos a la acción:  "Me 

gustaría inventar un país contigo

Para que las  palabras como patria o porvenir, bandera, nación, frontera, 

raza o destino, tuvieran algún sentido para mí

Y que limite al  este con mil amigos, al sur con tus pasiones y al oeste con 

el mar, al norte con los secretos que nunca te digo

Pa r a  g o b e rn a r l o s   de  cerca  s i  l o s  quieres  co n q u i s t a r ,  s i  t ú  t amb ié n   l o 

sientes, si  a ti también te apetece 

No lo pienses, vámonos, ya somos dos, por qué no me das la mano y nos 

cogemos este barco, celebrando con un beso que hoy es hoy 

Que nuestra patria existe donde estemos tú y yo, que todo estará cerca si 

cerca estamos los dos

Que nuestra patria  existe donde estemos tú  y  yo, que todo  estará cerca, 

vámonos

Me encantaría que nuestro país  tuviera, un  arsenal inmenso de caricias 

bajo el mar, para que al caer la  noche yo encienda dos velas 

Para invadirte por sorpresa en la intimidad, con dos habitantes será el más 

pequeño del mundo

Y sin embargo el más grande de todos los que yo vi, de veras te digo que 

el himno que escribo es sincero 

Habla de que hay tantos países como g ente en cada país, si tú también lo
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sientes, si  a ti también te apetece 

No lo pienses, vámonos, ya somos dos, por qué no me das la mano y nos 

cogemos este barco 

Celebrando con un beso que hoy es hoy, que nuestra patria existe donde 

estemos tú y yo

Que todo estará cerca si cerca estamos los dos,  que nuestra patria  existe 

donde estemos tú  y yo

Que  t o d o  estará  cerca  n o  l o  pienses  vá m o n o s ,  porque  nuestra  pa t r i a 

existe donde estemos tú y yo

Que  t o d o  estará  cerca  s i  cerca  estamos  l o s  d o s ,  que  t o d o  estará  cerca, 

vámonos, tú y yo.."

C u á l  era el s ignif icado para el liderazgo

Equilibrio como cuidado personal y organizacional 

o  Representa  la  necesidad  de mantener  estabilidad  emocional,  ética  y 

estratégica en el liderazgo.

o  Sin equilibrio, el proceso se interrumpe y hay que recomenzar. 

R ol e s complementarios

o  C a d a  f u n c i ó n  ( c a p t u r a ,  t r a s l a d o ,  recepció n )  es  v i t a l   y   requiere 

coordinació n.

o  El liderazgo no es individual: se construye en la complementariedad de 

tareas.

R ec u r s o s limitado s

o  L a  c a ñ a  s i m b o l i z a  que  l o s  líderes  m u c h a s   veces  c u e n t a n  co n 

herramientas simples, pero deben usarlas con ingenio. 

Aprendizaje en ciclo
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o  E l  proceso  de captu ra ,  tr a s l ado   y   depósito  refleja  cómo  l os  equipos 

enfrentan problemas: identificarlos, gestionarlos y resolverlos.

o  El ciclo continu o enseña que el liderazgo es perseverancia y  repetición 

consciente.

Tr a b a j o en equipo y confianza

-  L a  cooperación es indispensable: cada rol depende del otro.

-  E l  líder  debe  saber  c u á n d o  g u i a r ,  c u á n d o  a p oyar  y   c u á n d o  ceder  el 

protago nismo.

C o n c l u s i ó n 

" E l  l i d e r az g o   es  c o m o  t r a s l a d a r  enemigos  en  e q u i l i b r i o :   i d e n t i fi ca r 

problemas, gestionarlos con recursos limitados y trabajar en cooperación 

par a  neutrali zar los.   S ol o  co n  con fi a n z a ,  perseverancia  y  estabilidad  se 

logra llegar al lugar seguro." 

Liderar es identificar los obstáculos y transformarlos en aprendizajes que 

fortalezcan al grupo.

E l  equi l i b r i o  s i m b ol i z a  l a  e s t a b i l i d a d   pe rso nal  y  ética  que  t o d o  líder 

necesita para avanzar. 

Cada rol es esencial: capturar, trasladar y asegurar, porque el liderazgo se 

construye en cooperación.

C o n  recursos limitados, la creatividad y la confianza se convierten en las 

verdaderas herramientas de conducción.

El  desaf ío  n o  es solo  vencer  enemigos,  sin o  aprender  a  t rabajar  j un tos 

para asegurar el fu turo  compartido.

En suma el liderazgo es equilibrio, cooperación y visión compartida. 

Previo a este desaf ío hub o otro donde cada uno, con la ayuda de to do el 

grupo debía pasar de un lado   al  otro   por   un  palo en altura ,  una  especie
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de vuelo de pájaro acompañado, mientras veía este precalentamiento un 

pájaro  cantaba  desaforadamente  sin  parar,  era  una  calandria,  y  uno  de 

ustedes comentó "se va a morir de tanto cantar". ¿Tendrá alguna relación 

con el P E R G A M I N O  este suceso?

El G R U P O 

Aliaga Di e g o 

Ames Jorge Sebastián 

Balbo Pablo Da n i e l 

Balkenende I v a n a Elisa 

C a m p o d ó n i co  C a r o l i n a 

C i g n e t t i  L u c i a n a C ec i l i a  

C u m i n o  L i s a n d r o C a r l o s 

D avid e n co Di e g o

D e Olmos C é s a r Alejandro 

D e m o Julián

L e i va C h r i s t i a n  

Marin D i e g o Federico

Muñoz I s a z a  Guillermo C a r l o s  

N o v i l l o María C e c i l i a 

Pedrone Ma r Í a Emilia

R i c c i o   D é b o r a C ec i l i a  

R o m e r o María  Victoria 

R o s e s C a r o l i n a

Sahade María Agustina

E U G E N I O  G I M E N O  B A L A G U E R 119



Weidman R o m i n a 

D E S T E L L O 2 5 " H a ce u n o s a ñ o s , c u r s a n d o l a Ma e s t r í a e n S a l u d P ú bl i ca 

tuve  el  p ri v i l e gio   de  co n t a r  co n  Eugenio  co m o   pro fesor.  L a  prim era  

vez  que  l o  escuché  co n  s u  voz  pa u s a d a  y  firme,  s u s  pa l a b r a s   siempre 

alentadoras y estimulantes, allí mismo supe que sería de "esos profes que 

dejan  huella"  y  a s í  es.  S u s  clases  a p o r t a r o n   conceptos  que  h oy  repito 

c i t a n d o  l a   fuente,  pero  l a  manera  en  que  fomentaba  nuestra  apertura 

me nt a l  es  l a   que  realmente  l o  d i s t i n g u í a .  L o  vo l v í   a  e n con t r a r  en  l a 

Maestría en Gestión de Servicios de Salud, también de la Escuela de Salud 

Pública  de  la   U N C  y,  si   bien  la   d iná mica  era  la  mi sm a,  sus  clases  eran 

t o d a s   diferentes:  nuevos  juegos,  nuevas  canciones,  nuevos  incentivos 

pa r a  u s a r  t o d o s  l o s  s e n t i d o s .  S u  mé tod o  de  h a cern o s   p e nsa r ,   s ent i r ,  

escuchar,  m i r a r   y   h a s t a  relacionarnos  s o n  t a n  creativos  que  se  t o r n a n 

inolvidables. Aún  utilizo   técnicas aprendidas en sus  clases para  trabajar, 

incluso  en  la   vi da  cotidiana.  Muc has  las  he  repetido  con  mi  impro nta 

estimulada por él, junto a equipos de trabajo, la familia, o diversos grupos 

ocasionales.  N o  he  dejado  de  b u s ca r  el  a r o m a  del  col o r  azu l ,  el  s a b o r 

del rojo  y  el sonido  del amaril l o...  ni   de enumerar las  aves que conozco 

para redescubrir cuanto sé. Y más he creado mis propias técnicas basadas 

en  s u s  p r i n c i p i o s   para  sobrellevar  a l g u n o s  momentos  tristes,  dif íciles, 

ab u r ri dos   o  de  i nsom nio.  Pocas  clases  están  íntegramente  gra badas   en 

mi memoria y son las que tuve con mi querido "Profe Balaguer" De todo 

corazón G R ACIAS por lo qu e nos di o y por todo lo qu e sigu e ha ciendo 

para  hacer  con  su  dedicación  ejemplo  para  un  mu n do  mejor"  ( L i l i a n a 

Alejos)
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Trasladando enemigos del aprendizaje

Desechando enemigos del aprendizaje
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Volando en alt ura

Realimentación grupal
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C A P I T U L O  X V I I

C O N M A  C A R L O S  KE S M A N

Síntesis de la charla

Tr a s l a s cr i s i s económicas (Argentina 2 0 0 1 / 2 0 0 2 , ca í d a de l a U R S S ) ,

surge la necesidad de repensar la organ izació n económica sobre nuevos

valores.

E l  progreso  tecnológico  es explosivo,  pero  l a  d i s tr i b u c i ó n  de  ingresos 

sigue sin resolverse en ningún lugar del mundo.

L a  propuesta  se basa  en el social  cristianismo  y  la  do ctrina  social  de la 

Iglesia. 

Se diferencia tanto del capitalismo extremo como del socialismo vigente, 

proponiendo una visión centrada en el hombre como ser trascendente. 

Tr e s pilares económicos derivados

1 .  Tr a b a j o  lib r e   y  cr e a t i vo:   el  t r a ba j o  c o m o  v i r t u d ,  fuente  de 

product ividad  y redistribución justa.

2 .  E m p r e s a   co m o   co m u n i d a d  de  p e r s o n a s :  n o  s o l o  c a p i t a l ,  s i n o  

comunidad participativa con objetivo común.

3.  Participación: la organización económica debe in cluir la iniciativa de 

personas y grupos, no solo del E stado.

Princ ipios clave

4.  L a  inici ativa  económica pertenece a  las  personas y  comunidades, no 

exclusivamente al Estado.

5.  Se acepta  la  desigualdad  de remuneraciones  basada  en creatividad  e



iniciativa, como motor de redistribución.

6 .  L a  empresa  debe  ser  pa r t i c i pa t i v a  y  o r i e n t a d a  a l  bien  c o m ú n ,  

rechazando el asistencialismo y los subsidios improd uctivos.

7 .  E l  m e r ca d o   tiene  u n  r o l ,  pero  s u p e d i t a d o   a l   bien  c o m ú n   y 

monitoreado por la sociedad civil.

Significado profundo

8.  Humanismo económico: coloca al hombre libre y creativo en el centro 

de la producción y la organización social.

9.  Equilibrio entre mercado y bien común: reconoce la importancia  del 

mercado, pero subord inado a valores éticos y sociales.

10 .  Empresa  com o  comu n i d a d :  redefine  l a  empresa  como  espacio  de 

participación y servicio, no de domin ación.

11.  R ed i s t r i b u c i ó n   justa:  la  prod u ctiv i dad   y   la  creatividad  so n  la  base 

para reducir desigualdades sin caer en asistencialismo.

1 2 . N u e v a v i s i ó n de d e s a r r ol l o : p r o p o n e s u p e r a r l a s a l t e r n a t i va s

materialistas (capitalis mo vs. socialismo) con una filosof ía trascendente

que integra libertad, solidaridad y justicia distributiva.

13. la economía no es solo números, sino un proyecto humano y social,

donde el t r a ba j o, l a cre a t i v i d a d y l a pa r t i c i pa c i ó n s o n l a s claves pa r a 

construir un mundo más justo.

En síntesis

El  progreso  material  solo  tiene sentido  si  se acompaña  de justicia  en la 

distribució n. 

L a  economía  debe basarse  en valores  que  reconozcan  al  hombre  como 

libre, creativo y trascendente.

L a  empresa no es s olo capital: es una comunidad de personas orientada
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al bien común.

E l  mercado  puede  existir,  pero  siempre  s u b o r d i n a d o   a l  servicio  de  l a 

sociedad y monitoreado por ella.

L a  verdadera  liberació n  surge  c u a n d o  el t r a baj o,  l a  par t i c i pa c i ó n   y  l a 

solidaridad se convierten en pilares de la organización social.

D E S T E L L O  26  "Desde  niño  tuve  vocación  de  alum no,  amo  estudiar! 

D e b i d o  a  esto, he tenido infinidad  de profesores, algunos  po cos  fueron 

verdaderos maestros. Tuve la fortuna de Eugenio fuera nuestro profesor 

d u r a n t e   u n  l a r g o  entrenamiento  e mp r es a r ial   y  desde  el  p r i m e r  d í a 

disfruté muchísimo sus clases y el tiempo compartido con él. Por un lado, 

siempre  me pareció  un  profesor  mu y  bien  formado,  con  un a  didác tica 

t a n  impecable  que  invariablemente  l o g r a ba  llegar  a  s u s  a l u m n o s .  S i n 

d u d a s ,  ca d a   exposición  h a b í a  s i d o  c uidadosamente  preparada.  Po r  el 

o t r o,  y   m á s  a l l á  de  esto,  u n a  de  l a s  cu al i d a d e s   que  siempre  valoré  en 

Eugenio  fue  el  entusiasmo  que  p o n í a  para  t r a n s m i t i r   s u s  enseñanzas, 

ese t r a bajar  s i n  descanso  h a s t a  c u m p li r   co n  l a  tarea.  L a  o tr a   c u a l i d a d , 

fue  su  dimensión  huma na.   Independientemente  de lo  importante  que 

pueden ser los  conocimientos  científicos  y  técnicos, siempre estuvieron 

contenidos  dentro  del  respeto,  l a   comprensión  del  o tro,  l a  empatía,  la 

honestidad. Es por este motivo que me considero afortunado al haberlo 

tenido no solo como profesor, sino como un maestro de vida que te guía 

para  que  logres  tus  objetivos  y,  simultáneamente,  también  avances  por 

tu sendero convirtiéndote en un mejor ser humano"  ( C a r l o s  Vaca)
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Carlos Kesman
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C A P I T U L O  X V I I I

" A L C A N Z A N D O  L A  E S T R E L L A "  (Gru po 9)

E n el pr edio de A R G E X h a y u n a " e st r e lla " . Aparentemente es

fácilmente a l ca n z a bl e , b a s t a r í a co n t o m a r l a . Pero s i o b s e r va m o s el

cont exto veremos de i n m ed ia to l a d i fi c u l t a d . H a b r í a que tener a l a s ,

habría que volar...

El contexto  simboliza la realidad cotidiana en que vivimos: la estrella que 

"nos llama" y nos incita a tomarla, y el "contexto"  nos limita.  

D E S A F I O :  El grupo con la participación de todos sus miembros deberá 

"imaginar  y  hacer..." para alcanzar la estrella.

L o s  elementos  c o n  el  que  el  g r u p o   co n t a r á  se  l i m i t a n  a  s u s  p r o p i a s 

personas y sus ideas.

Análisis de la actividad  "Alcanzando la estrella" 

Metáfora central: La estrella representaba un objetivo deseado, un sueño 

o meta que parece cercana pero que el contexto hace dif ícil de alcanzar. 

Restricciones: N o   había herramientas externas; solo los compañeros del 

grupo y sus ideas.

D e s a f í o : E l g r u p o debe i m a g i n a r y a c t u a r creativamente para superar

l a s lim i t a c i o n es y hacer que ca d a u n o alcance l a estrella, a l l í e staban

l o s sueños de ca d a u n o en u n pequeño papelito que posteriormente

conocerían.
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Significado para el liderazgo

L a  estrella como visión compartida

To d o  liderazgo necesita una meta inspir adora que movilice al grupo.

L a  estrella y el sueño que contenía simboliza ese prop ósito trascendente 

que parece lejano pero posible.

El contexto como limitación real

L a  v i d a  coti d i a n a  impone  restricciones:  recursos  escasos,  dificultades, 

obstáculos. 

El líder debe reconocerlas, pero no resignarse a ellas. 

I m a g i n a c i ó n  como herramienta de poder

L a  creatividad  y  la   innovación  son  más  poderosas  que  las  limitaciones 

materiales.

El  liderazgo se mide en la  capacidad  de imag inar  soluciones y  movilizar 

al grupo hacia ellas.

C o n c l u s i o n e s  mencionadas en el " C í r c u l o  Co nvers a c i o n a l " 

-  E l  lide razgo  es  v i s i ó n  co m pa r t i d a :   l a  estrella  es  el sueño  que  une  a l 

grupo.

-  L a  imaginació n   supera las  limitaciones:  pensar distinto  abre caminos 

donde parece imposible avanzar.

-  L a  cooperación  es indispensable:  cada  miembro  apor ta  creatividad  y  

energía para alcanzar la meta.

-  La resiliencia sostiene el proceso: aceptar que nada es tan fácil y que los 

obstáculos son parte del camino.

-  E l  líder  i nsp ir a   a l  g rup o   a  creer  que  l a   estrella  es alcanzable,  aunque 

parezca que hay que volar para lograrlo.
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"Alcanzar la estrella es creer que la imaginación  y la cooperación pueden 

vencer cualquier límite. El liderazgo consiste en transformar lo imposible 

en posible, guiando al grupo hacia su sueño compartido."

L o s  pensamientos agregados en el aula:

1 . L a estrella s i m b o l i z a n u e s t r o s su e ñ os y metas m á s a l t a s , siempre

desafiantes pero alcanzables, n o s permitía " t o m a r " el papelito co n l o s

sueños.

2 .  E l  co n t exto  n o s  l i m i t a ,  pero  l a  i m a g i n a c i ó n  abre  c a m i n o s   don de 

parece imposible avanzar.

3 .  L i d e r a r  es  m o v i l i z a r   a l  g r u p o   pa r a  t r a n s f o r m a r   ideas  en  a cc i ó n  y 

superar las restricciones.

4 .  L a  co o p e r a c i ó n  convierte  l a   d i fi c u l t a d   en  o p o r t u n i d a d :   j u n t o s 

podemos llegar más lejos.

5.  Alcanzar la estrella es creer que lo imposible se vuelve posible cuand o 

soñamos y actuamos con convicción .

I N T E N T E N recrear el momento má gico donde cada un o sentado en

rueda, a b r í a el papelito d o blado que h a b í a s a cado de la estrella en s u

"vuelo" co n l a ay u d a del g r u p o y l o a b r í a . C o n el silencio de t o d o s ,

pausadamente leía el sueño previamente escrito y se l o d a ba a quien

pertenecía, de algún modo le hab ía ayudado a alcanzarlo.

Y  concluimo s  con  Paloma  que nos  decía:  "Soñar  lo  imposible  soñar.-
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Vencer al invicto rival.

Sufrir el dolor insufrible, morir por un noble ideal. 

Saber enmendar el error. Amar con pureza y bondad. 

Querer. En un sueño imposible, con fe una estrella alcanzar. 

Ese es mi afán, y lo he de lograr,

N o  importa el esfuerzo. N o  importa el lugar.

Saldré  a  combati r   y  m i  lema  será.  Defender  l a  v i r t u d  aunque  deba,  el 

infierno pisar.

Porque sé que si logro ser fiel, a tan noble ideal, 

D o r m i r á mi alma en paz al llegar  el instante final.

L u c h a r , por un mundo mejor, perseguir, lo mejor que hay en ti.  

L l e g a r ,  donde nadie ha llegado y soñar, lo imposible soñar...."

E L  G R U P O 

Anglad a Allende Aguistín 

Argaña raz Mariangel 

C a b a l l i C a r l o s Ariel 

C a b r e r a  Ana Soledad 

C h i a p p a i D a m i á n   Emilio 

C r i f ó  Padill a Sergio

L o s s o  Mario Gustavo  

L o z a  Mariano Angel 

Martínez Anibal Amadeo 

Martino C a r o l i n a 

Mondino Patricia Soledad 

Muiño Maria N a t a l i a
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N a v a r r o María C o n s t a n z a 

Petelín Mariana

R í o s Garcés Ariel Fabián

R o d r í g u e z Junyet Martín

Salomón María Julieta

Tr a v a i n i R u n s t e i n Pablo Agustín 

Tr e cco Javier

Pinauda C l a u d i o  F ranco 

Valverde García  Elizabeth 

Vera Josefina

Viera María Soledad

D E S T E L L O  27  "  H o l a  Eugenio,  ya  han  pasado  varios  años  desde  que 

participé  de Argex,  más  de diecisiete creo, y  quiero decirte que me sigo 

sintiendo parte de ese sueño que tuviste de capacitar a 500 jóvenes (luego 

de  l a  cr i s i s  y  tr a g edia  que  fue  el  2 0 0 1 )   pa r a  que  repliquen  pr oyectos  

sociales y así aportar a mejorar la realidad social. N o  sé en este momento 

de tu  vid a  qué evaluás  de todo  esto  pero  te voy  a  decir  lo  que a  mí  me 

produjo:

Para  mí   fue  tan   importante  que  después  de  recibirme  y  tra bajar  como 

docente, en vez de seguir especializándome y dedicarme a la investigación 

académi ca   dentro  de  l a s  ci encias  s oc ia l e s,   decidí  a bo carme  a l  t r a baj o  

social.

Si bien seguí estudiando (además del Profesorado en Filosof í a terminé

l a car r e r a de P s i co l o g í a S o c i a l y a ct ua lm ente estoy en el ú l t i m o a ñ o

de A b o g a c í a )   llevo  doce  a ñ o s  t r a baja n d o   par a   l a  Secretaría  de  E s t a d o
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de N i ñ e z , Adolescencia y Fami l i a de l a P r ovi n c i a de R í o N e g r o en l a

Subsecretaría de P r o g r a m a s Preventivos y P r o m o c i o n a l e s , creando y

coordinando proyectos sociales locales.

En  este momento  estoy  escribiendo,  junto  a  la  aut ori d ad   provincial  de 

esta Subsecretaría, un Programa y Manuales Operativos para la ejecución 

de Proyectos de L i d e r azg o Ambiental, de Jóvenes Promotores de Salud,  

C o n s e j o s  Adolescentes, I n c l u s i ó n  L a b o r a l  e I n i c i a t i va s  Juveniles y otros 

a ser aplicados en todas las localidades de la Provincia. Si todo sigue como 

lo pensamos esto se transformará, a través de una Resolución Ministerial 

o  Decreto  de la  Gobernadora,  en L e y,  en un  Pro g rama  que  actu aliz ará  

las  Políticas  Públicas  hac ia   lo s  jóvenes  de  esta  p rovincia,  que  alcanzará 

a  m u c h o s  jóvenes  a  nivel  p r ov i n c i a l   y  que  a  s u  vez  i m pa c t a r á   en  s u s 

localidades.

Quiero  agradecerte,  porque  me  s i g o  sintiendo  parte  de  ese sueño  que 

descubrí en Argex y porque sin tu  existencia y tu s  enseñanzas yo estaría 

dedicándome a otra  cosa. El  sueño se sigue ramificando, lo sembrado se 

sigue  mu l tiplicando  y  los  f ru to s  ma d u ra n  h asta  en  lugares  inhó s pitos . 

C r e o  que lo  que alguna  vez soñaste está teniendo alcances impensados, 

está trascendiendo tu existencia y la mía, dejando huella para quienes nos 

suceden.

Ya hay jóvenes que me lo  hacen saber, po r eso te lo retransmito. Abrazo. 

(Ariel Fabián R í o s  Garcés)
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E l  grupo consensuando el plan
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A por l a estrella y recoger el sueño
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Exhibiendo el m ural ya repartido
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Estrella que guardaba los sueños en sus papelitos
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C A P Í T U L O  X I X

C O N M A  Sergio PA S C H I N I

Síntesis de su conferencia 

1. Actitud frente a la vida

-  El liderazgo comienza con la actitud personal frente a una sociedad en 

constante cambio.

-  Es un proceso de m adur ación y formación que requiere vocación para 

transformar realidades.

2. Autoconocimiento y confianza

-  Conocerse a uno mismo: habilidades, talentos y límites. 

-  Tener confianza en quién soy y cómo me desenvuelvo.

-  Practicar la honestidad y claridad con uno mismo y con los demás. 

3. Inteligencias complementarias

-  Inteligencia racional:  análisis, lógica, conocimiento.

-  Inteligencia emocional: se desarrolla con práctica (naturaleza, deportes, 

arte, tr abajos manuales).

-  Ambas son necesarias y se complementan para un liderazgo íntegro. 

4. Cr e a t i v i d a d  e innovación

-  L a  creatividad es pensar lo imposible, crear lo que aún no existe. 

-  I m p l i ca  pensamiento lateral y capacidad de innovación.

5. Sueños y acción

-  L o s  sueños son el mo tor del líder.



-  C o nver t i r sueños en proyectos: objetivos → metas → acción. 

-  Aprender de errores y frustraciones para seguir creciendo.

6. Cu a l i d a d e s esenciales del líder

-  Seducción y persuasión para convencer e ins pirar.  

-  Permeabilidad para aceptar ideas de otros. 

-  Valoración del equipo: conocer y potenciar a cada integrante. 

-  Acti tud  de servicio y sacrificio en cada decisión.

-  C o m u n i ca c i ó n clara y efectiva como herramienta estratégica. 

7. Li d e r azg o en crisis

-  Prio rizar las necesidades del grupo  sobre las propias. 

-  C o m u n i c a r con realismo, esperanza y  seguridad.

-  Ser estratégico y mantener la  confianza del equipo. 

8. Apoyo y vínculos

-  To d o  líd e r  necesita  u n  v í n c u l o  a fec t i vo  y  de  co n t e n c i ó n   ( fa m i l i a , 

amigos, comunidad).

-  El apoyo emocional fortalece la capacidad de decisión y resiliencia.

-  E n  s í n t e s i s :  Pa r a  S e rg io  Pa s c h i n i ,  el  l i d e r az g o  es  u n  c a m i n o  de 

acti tu d,  autoconocimiento,  inteligencia  emocional,  creatividad,  sueños 

convertidos en acción, servicio y comunicación clara, siempre con apoyo 

hum ano y compromiso social.

- "El liderazgo comienza con la acti tud frente a la vida y con la valentía

de soñar en grande. Un verdadero líder se conoce a sí mismo, conf ía en

s u s talentos y aprende de ca d a error. L a h u m i l d a d , l a creatividad y l a

inteligencia emocional son las herramientas que permiten tran sformar

sueños en proyectos y proyectos en realidades. L i d e r a r es servir, inspirar

y contagiar esperanza. Jóvenes, el desaf ío está en ustedes: conviertan sus
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sueños en a cción y sean protago nistas del cambio  que nuestra sociedad 

necesita."

D E S T E L L O  28  " E l  método  de  enseñanza  que  n os  im partió  Eugenio 

basado  en lo  lúd ico,  la  músi ca,  el arte, creatividad,  las  vivencias  propias 

de  ca d a  u n o  que  t r a í a m o s   en  el  bagaje  de  nuestro  recorrido  h a s t a  ese 

momento.  I r  a  ca d a  seminario  de  fines  semana  n o  s ólo  era  u n  placer, 

sino  que volvíamos  con  una  fuerza extraordinaria  para  enfrentar lo  que 

sucediera,  j a m á s  fa l t a ba  el  h u m o r   y  n adie  m i r a ba   el  reloj.  D e b í a m o s 

hacer la tarea. N o  era una orden, nacía de cada uno. Aprendí a liderar, a 

trabajar  en equipo,  y  a  formar  profesionales  de excelencia, hoy  exitosos 

cada uno en su camino. Sus aportes en mi vida profesional como personal 

fueron  i n fi n i t a s   y  quedarán  g r a bad a s  t a n t o  en  m i   mente  com o  en  m i 

co r az ó n .  N o s  co n o c i m o s  c u a n d o   l a  co m p a ñ í a  pa r a  l a  que  t r a ba j a ba 

pa s a ba  p o r  m o m e n t o s  verdaderamente  c r í t i co s  a  p u n t o  de  n o  saber 

s i  s o b r e vi v i r i a m o s  o  era  el  fi n a l .  L a s  enseñanzas  t a n t o   de  él  co m o   s u 

compañera de vida C r i s t i n a  y sus hijos, hicieron que to do el equipo que 

me tocó  gerenciar  o  má s  vale  liderar  llegáramos  a  buen  puerto  siempre 

con  a c ti t u d   p o s i t i va  sabiendo  que  l o  l o g r a r i a m o s  u t i l i z a n d o   t o do s  l o s 

recursos a nuestro alcance.Todos los días era un nuevo desaf ío, un nuevo 

compromiso, un sacar algún recurso de donde fuera trabajando todos en 

equipo, poniendo cada  uno  el talento para  lo   que era mejor. Eugenio y 

C r i s t i n a  nos  acompañaron  y  contuvieron  ante  las  pérdidas  irreparables 

de algunos  miembros de la  empresa en el desastre aéreo de L A PA "  ( L i l i 

Britos) 
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Sergio Paschini
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C A P I T U L O  X X

P E R F I L E S  E N   A C C I Ó N :  " L O S  Z A N C O S "  (Grupo 10)

E l  g r u p o  se  e n con t r ó   co n  u n a  a c t i v i d a d  co m ple j a   que  perseguía 

e s t i m u l a r   l a  co m u n i c a c i ó n ,  l a  i n t e r a c c i ó n ,  l a  co m p r e n s i ó n ,  l a 

conducción, la precisión y la realimentación para cumplir un recorrido. 

El grupo tenía un par de zan cos de po co más de dos  metros de longitud  

cada uno donde tendrán que ubicarse todos, para realizar la  misión.  

C a d a  uno  de los  miembros colocaba  un  pie en cada  uno  de los  zancos 

sit u a d o s  en forma  paralela  u n o  a l   l a do  de otr o,   separados  p or  un os  5 0  

centímetros  co m o  s i  fueran  l a r g o s  z a pat o s ;  ca d a  u n a  de l a s  personas 

se colocaba  detrás  de la  otra   en fila  sobre  los  zancos  sosteniéndose  con 

la   cuerda  o  tomándose  del  compañero.  E l   líder  del  g r u p o   t o m a ba  l a 

p o s i c i ó n  de  nú m er o  u n o  en  l a   fi l a  y  o r d e n a ba  el  resto   del  g r u p o   de 

acuerdo a una estrategia previamente definida para tener éxito.

N o   faltó el disparador musical en la voz de Alberto: "Entre los quince y 

los treinta y cinco uno se piensa que es inmortal, 

que anda la parca dando servicio entre la gente de más edad.

Uno rechaza toda s las reglas, las viejas normas de urbanidad, "...que se las 

metan donde les quepan los que la s mandan a respetar...".

Que  n o  hace  fal t a   g u a r d a r   el g r a n o,  en  t o d o  ca s o  D i o s  proveerá...  E s 

preferible ser un fulano, que un buen patrón de formalidad.

Parece  b r o m a ,  pero  va  en  serio,  de  t a n t o s  c á n d i d o s  in m o rt a l e s   están 

poblados los cementerios y saturados los hospitales.
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E s  necesario  p o b r a r  de  t o d o  p o r q u e  el  sa be r   n o  o c u p a  l u g a r .  S i  es 

peligroso, de cualquier modo, por una vez nada pasará.

A  uno  le sobra n  las  energías, los  ideales y  el corazón,  y  es paladín  de las 

utopías... un D o n  Quijote de la razón.

C a d a  momento es un desaf ío, ¡quién puede menos y quién d a más!. 

Grande o pequeño, caliente o frío; de donde venga y adonde va.  C u a n d o 

uno  pasa  los  treinta  y  cin co  es una  torpe  temeridad  anda r  en moto 

haciendo el indio  a toda leche por la ciudad. 

Uno se vuelve más precavido, más aferrado a la sensatez. ya no resulta tan 

divertido dar cabezazos en la pared.

Uno se pone el paracaidas y le echa llaves al corazón, y abre la puerta de 

bienvenida a los chantajes de la razón.

Y cuando llegan los muchos cincos y anda la parca por la vecindad, uno 

quisiera pegar un brinco para volver a ser inmortal. 

Recuperar  aquella frescura tan  parecida a  la   libertad, de echar abajo  las  

estructuras para volverlas a levantar.

Pero la vida... ¡cómo es la  vida! siempre nos vuelve a la realidad. 

Siga la flecha hacia la salida que está prohibido volver atrás. 

Parece broma,  pero va en serio, de tantos  cándidos inmortales 

están poblados los cementerios y saturados los hospitales." ...

L o  que el grupo  dijo en el a nálisis posterior:

- E l liderazgo com o con d u cció n compart i d a : Aunque h ay u n líder a l

frente, el éxito depende de la respuesta y coordinació n de todo el gr upo.

-  L a  impor tancia de la comunicación c lara: C a d a  paso sobre los zancos
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requiere instrucciones precisas y retroalimentación constante.

-  L a  interdependencia:  N a d i e  puede  a v a n z a r  s o l o ;  c a d a  mi e m b r o  

depende del equilibrio y la acción de los demás.

- L a a d a p t a c i ó n a l c a m b i o : L o s i m p r e v i s t o s que l o s i n s t r u c t o r e s

i n t r o d u ce n s i m b o l i z a n l a r e a l i d a d s o c i a l , d o nde l a s r e gl a s pueden

cambiar y el grupo debe reaccionar con creatividad.

L o g r o s y Aprendizajes de la activ id ad 

C o n d u c c i ó n  y liderazgo

-  S i g n i f i c a d o :   E l  líder   g u í a  desde  l a  p r i m e ra   p o s i c i ó n ,  pero  s u  éxito 

depende de cómo organiza y motiva al grupo.

-  L o g r o :  Se  ejercita  l a  c a p a c i d a d  de  p l a n i f i c a r ,   d a r  órdenes  c l a r a s   y 

mantener la calma.

-  C o n e x i ó n  s o c i a l :  R e f u e r z a  l a   idea  de  que  el  l i d e r az g o   s o c i a l  es 

conducción estratégica, no imposició n.

C o m u n i ca c i ó n y realimentación

-  Sig n ificado:  C a d a  paso  requiere  mensajes  c l aro s  y   retroalimentación 

inmediata.

-  L o g r o :  aprenden a escuchar, ajustar y corregir en tiempo real.

-  C o n e x i ó n  s o c i a l :  En s eña  que  l a  co m u n i c a c i ó n   en  p r oyect o s  

comunitario s debe ser constante y bidireccional.

Interacción y confianza

-  S i g n i f i c a d o :   Sostenerse  de  l a  cu erda  o  del  com pañero  s i m b o l i z a  l a  

necesidad de apoyo mutuo.

-  L o g r o :  Se fortalece la confianza interpersonal y la cohesión grupal.

-  C o n ex i ó n social:  Refleja cómo los líderes sociales construyen redes de
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apoyo para sostener a la comunid ad. 

Precisión y sincronización

-  Significado: 

El grupo se movió como un solo cuerpo, precisión en cada paso. 

-  L o g r o :  Se desarrolló disciplina, coordinación y paciencia.

-  C o n ex i ó n  social:   Representó  la  import anc ia  de sincronizar  esfuerzos 

colectivos para lograr objetivos comunes.

Adaptación a cambios imprevistos

-  Significado:  L a s  reglas que cambian  en el último  momento reflejan la 

incertidumbre de la vida real.

-  L o g r o :  se aprendió a ser flexibles y creativos frente a lo inesperado.

-  Conexión social: Reforzó la resiliencia y la capacidad d e los líderes para 

guiar en contextos cambiantes.

N o   fue  fác i l  l o g r a r  l a  coo r d i n a c i ó n   para  el avance  pero  luego  de u n as 

pruebas y alguno que otro pisotón y caída, se avanzó con sincronía

El G R U P O 

Aliaga I g n a c i o  Agustin 

Alvarez Gatti Marybel 

Aramayo Juan Andres 

Atea C a r o l i n a Magdalena 

Bernardoni N a t a l i a 

Biole L u c i a n o

Bressan Maria N a t a l i a
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Britos C r i s t i n a

C o l a z o  Gu stavo Oscar  

D e L e o n I g n a c i o  

D e m a r i a  C l a u d i o 

Dunayevich Maria Belen 

Guareschi Maria Eugenia 

I n a u d i Guillermina 

Martinez Maria Mercedes

Mones R u i z  Valeria

Pastor Flores Paula C a n d e l a 

Porte L a b o r d e Javier Alfredo 

R i u s  Angel Andres

R o j a s  N i c o l a s

Sequeira Neme Maria Soledad 

Stagnaro Agustin

Stivala I g n a c i o  

Velasquez E lga R u t h 

Villafañez Blanca Gabriela 

Z a p a t a Agu stin

D E S T E L L O 2 9 " H o l a E ugenio M u c h a s gr a c i as ! Agr a d eci do co m o 

siempre. Pasan los años y cada vez valorizo má s aquella formación que

recibí de parte de C r i s t i n a , vos y todo el equipo de Argex. Fue realmente

excelente. Dejaron la vara tan alta que nunca más en mi vida volví a tener
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una  experiencia de ese tipo.  Y  no  s oy  una  persona que se haya  quedado 

muy  quieta  que  diga mos.   H e  tenido  experiencias  movilizadoras,  claro, 

pero nada que se asemeje a eso que viví en aquel 2007 en Villa del Dique. 

N o t a  10/10!. Un abrazo a vos y a C r i s t i n a !  ( L u c h o  Biolé Mercado)

D E S T E L L O  30  " H o l a  Eugenio,  tanto  tiempo,  un  gusto   saludarte  (y 

una nostalgia emocionante también!) 

¿Qué recuerdo del PFLS? La lista es larga, larguísima: recuerdo la plaza de 

la Intendencia unos cuantos sábados bien temprano y la responsabilidad 

de no quedarnos dormidos! el camino hasta Embalsina, llegar, las mesas 

redondas.

Recuerdo el bosque y la búsqueda de canicas. L a mesa y la fortaleza de

cada u n o en pasarla co n l a ayud a de l o s demás. Recuerdo c u á n t o n os

co s t ó ca m i n a r p o r esa cuerda y l o l o g r a m o s ! R ec u e r d o el ca m i n o de

confianza, recuerdo el "nada cambia si nada cambia".

R e c u e r d o  a  m i s  q u e r i d o s   a m i g o s   L o s  Á r b ol e s  y  n u e s t r o   h e r m o s o  

p r oyect o  s o c i a l  que  l l e vam o s  adelante  en  l a s  E s c u e l a s  P ú b l i c a s  pa r a  

a l u m n o s  del  ú l t i m o   a ñ o  de  l a  s e c u n d a r i a ,   do n de  les  b r i n d a m o s 

herramientas  para  acercarse  a  su  primer  experiencia  l a b o r al .   Sentirnos 

verdaderos Líderes Sociales. H o y  casi  a  10  años  diría   que sin  du da  esta 

experiencia  h a  m arcado   huella  en mi  v id a ,   l a  agradezco  infinitamente. 

H o y  mis  mejores amigas  las  he cosechado  del grupo  10,  por   los  valores 

compartidos, por las experiencias de vida, por conocernos desde un lugar 

profund o y por haber cu ltivado una confianza inquebrantable. 

Recuerdo  que  plant am o s  árboles,  ¿ h a b r á n   crecido?  A l g ún  d í a  volveré 

a  ese bosque  para  ab razar  la   energía  de todo  ese aprendizaje,  que estoy

146 C A M I N O  A L  L I D E R A Z G O  ( P F L S )



segura sigue viva como sigue latiendo en mi corazón.

G r a c i a s i n m e n s a s , eternas p o r t u g e n e ro s id a d . E l a p re nd i z aje fue

enriquecedor, t a n t o fue a s í que me especialicé en A pr end i z aje 

Experiencial y hoy soy Facilitadora Internacional en A P E X outdoor de

aventura. G ra c i as , g ra c i a s , g ra c i a s . Estaré atenta cua n d o publiques ese

libro, sé lo que significa, pues yo también estoy escribiendo el mío. Te

ma n d o u n a b r azo inmenso, y h a s i d o u n placer recordar ( pasar p or el

corazón ) a m i querido g r u p o 10 y t o d o l o que h a s sembrado! Espero

poder encontrarte y darte este a b r az o en persona. C o n ca r i ñ o, ( N a t i

Bressan)

D E S T E L L O 31 "Conocí a Eugenio como capacitador de los Talleres d e

L i d e r azg o Social para jóvenes. Su carácter, carisma y me animo a decir

su aura alegre y entusiasta lo hace una persona única, muy cercana, que

rompe las barreras etarias o sociales que puedan existir.

L a mirad a tierna y dulce, pero a su vez sagaz, que no hace falta que hable

porque ya te a n a l i z ó y s a có t o d a s l a s fi c h a s , a l i g u a l que u n padre, y 

siguiendo con la analogía del padre, te controla, te permite que te caigas,

pero mientras te observa, cuida y ayuda a levantarte de nuevo.

Eugenio  es  un  ser  de  lu z,  hoy  en  d í a  como  está  de  mo da  decir,  es  una 

persona  v i t a m i n a   porque  te  ca r g a   de  p i l a s ,  te  m o t i va  a  crecer,  a  s a ca r 

lo  mejor  de uno  mis mo,  a  potenciarte,  a  desafiarte  y   sobre  todo  a  vivir  

siendo feliz. Siempre recuerdo su frase: "no es lo mismo pasar, que vivir". 

(Juan Andrés Aramayo)
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Misión cumplida por este sub grupo
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Misión cumplida con mucha alegría
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Mostrando l a  captura de los "clientes"
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C A P Í T U L O  X X I

C O N M A  de H n a  T E R E S A  VA R E L A

L a H e r m a n a Tere s a Varela tr an smi te que el lid e r azgo s o c i a l nace del

servicio, la esperanza y la capacidad de transformar la realidad desde la

empatía y la acción comunitaria. Su mensaje central es que el cambio es

posible cuando se trabaja con amor, prevención y compromiso hacia los

más vulnerables.

C o n t ex t o y trayectoria

-  Origen y vocación: Nacida en Cabo Verde, África, llegó a Argentina en 

1971 enviada por la Co n g r e g a c i ó n de San Pedro C l aver .

-  F u n d a c i ó n  M i s i ó n   E s p e r a n z a :  E n  1 9 9 7   creó  esta  o r g a n i z a c i ó n   en 

San  Marcos  Sierras,  C ó r d o b a ,  que hoy  sostiene comedores y  proyectos 

sociales para miles de niños  y familias en situación de pobreza extrema.  

-  R e co n o c i m i e n t o s :  Fue  elegida  Mujer   del  A ñ o  p o r  s u  t r a ba j o 

comunitario, aunque ella misma afirma que el mérito pertenece a la causa 

y no a la persona.

Mensajes principales

1.  El  cambio  es posible:  no  depende de un  iluminad o,  sino  del trabajo 

en equipo y la participación comunitaria.

2. Prevención y cuid ado: así como en el ámb ito laboral se debe evitar

el d a ñ o antes de que o c u r r a , en l o s o c i a l es necesario an tic i parse a l a

exclusión y la pobreza.

3.   Servicio  com o  liderazgo:  el verdadero  liderazgo  p olí t i co  y  s o c i a l  se
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fundamenta en esfuerzo, sacrificio y dedicación al prójimo.

4.  Esperanza como motor: reconstruir la esperanza en los jóvenes es clave 

para que crean que un país mejor es posible.

5 .   C o m p r o m i s o  c i u d a d a n o :  involucrar s e  en l a  realidad  del  ba r r i o,  l a 

escuela y la universidad es la  única manera de transformar la sociedad.  

6.  Humildad y entrega: Teresa Varela recuerda que entregó su vida a Dios 

"sin condiciones", y que el amor  incondicional  es la base de toda acción. 

C o m o  síntesis 

"El liderazgo social no se mide por cargos ni títulos, sino por la capacidad 

de  s e r v i r .   E l  c a m b i o  se  co n s t r u ye  en  c o m u n i d a d ,  c o n  p re venció n,  

esfuerzo y esperanza. Cada joven tiene la responsabilidad de involucrarse 

en  s u  e n to r n o,  p o r q u e  s o l o  p a r t i c i p a n d o   p o d e m o s  t r a n s fo r m a r  l a 

realidad.  L a  felicidad  y  la  plenitud nacen cuando  nos  comprometemos 

con los demás y dejamos que el amor  sea nuestra guía."

L a H e r m a n a Teresa Varela enseña que el liderazgo auténtico es servicio,

prevención y esperanza; que los jóvenes deben comprometerse con su

comunidad y creer que el cambio es posible.

D E S T E L L O 3 2

H U E L L A S D E  L A V O C A C I O N   U N I V E R S I TA R I A 

En la vida académica, son pocos los docentes que logran trascender el rol 

formal de transmisores de conocimiento para convertirse en verdaderos 

referentes intelectuales y humanos.

Él es, sin du da, uno de esos profesores universitarios cuya labor excedió

largamente l a s a u l a s , l o s p r o g r a m a s y l o s ca r g o s , par a inscribirse en la 

memoria colectiva de estudiantes y colegas.
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H a y pro fesores que enseñan co n t e n i d o s y, h a y o t r o s que enseñan

caminos, él pertenece al segundo grupo, a esos maestros cuya presencia

marca un antes y un después en la vida de quienes tuvieron el privilegio

de aprender a su lado.

S u  pa r t i c i pa c i ó n   en  l a   m a e s t r í a   en  G e s t i ó n   P ú b l i c a  co m o   docente 

universitario no respondió únicamente a una elección profesional, sino a 

una convicción profunda, al considerar a la universidad como un espacio 

de  form a c i ó n  integral,  de  pensamiento  crít ico  y  de  compr o m i s o   ético 

co n  l a  s oci edad;  esto  l o  dejó  m u y  en  c l a r o   desde  s u s  prim e ras  clases: 

enseñar en la  universidad  implicaba  un a  doble  responsabilidad,  por  un 

l a d o   l a  excelencia  a ca d é m i ca  y  p o r  el  o t r o,  el  respeto  p o r  el  p ro ceso 

formativo del estudiante como sujeto autónomo y pensante.

E n  el  á m b i t o  universitario,  l a  enseñanza  de  d i s c i p li n as  v i n cu l a d a s   a  l a 

gestión  p ú bl i ca ,   suele  enfrentarse  a  u n  desaf ío  central;  evitar  que  l o s 

conceptos  se  conviertan  en  abstracciones  alejadas  de  l a  realidad  s o c i a l 

que pretenden transformar. Él comprendió este desaf ío en su trayectoria 

docente  y   lo  convirtió  en el eje vertebrador  de su  cátedra  Planificación 

Estratégica y C o n t r o l de Gestión.

Pa r a  él,  en  s u s  c l a s e s ,   l a   p l a n i fi c a c i ó n  n o  era  u n a  mera  h e rra m i e nta 

técni ca   n i  u n  ejercicio  b u r o c r á t i c o ;  l a  co n ce b í a  c o m o   u n  p r o ceso  

profundamente humano, atravesado por decisiones, valores, conflictos y 

responsabilidades. Desde esta perspectiva, enseñaba que planificar  en el 

ámbito público implica comprender el territorio, reconocer a los actores 

sociales y  asumir  que toda  acción  de gobierno impacta  directamente en 

la vida de las personas.

Su propuesta pedagógica se caracterizó por una integración sólida entre
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el marco teórico y la experiencia concreta.

L o s conceptos de pla n i fi ca c i ó n estratégica, for m u l a c i ó n de objetivos,

i n d i ca d o r e s de g e s t i ó n , e va l u a c i ó n de p o l í t i c a s p ú b l i c a s y c o n t r o l

de r e s u l t a d o s eran a b o r d a d o s co n r i g o r m e to d ol ó g ico, pero siempre

a n c l a d o s en s i t u a c i o n e s reales. Ev i t a b a l o s ejemplos a b s t r a c t o s y 

promovía el análisis de contextos locales, instituciones y comunitarios,

convencido de que l a gestión p ú blica s olo cob r a sentido c u a n d o se l a 

comprende desde la realidad que pretende o rganizar y mejorar.

Uno de los rasgos dis tintivos de su labor docente fue la incorporación

sistemática de actividades prácticas vincu ladas a la interacción humana,

m u c h a s de ell as d e s a r r o l l a d a s f u era del a u l a h a b i t u a l de c l a s e s ;

consideraba que el aprendizaje genuino requería del acercamiento entre

l o s e s tu d i a n t e s , do nde p o d í a n o b s e r va r , d i a l o g a r , y compr e nder l a

complejidad real de algunos temas propios de la disciplina; grande es el

recuerdo de aquellos momentos de encuentros en l o s espacios verdes

del c a m p u s , d o nde co n ce n t r a ba a s u s a l u m n o s pa r a d i a l o g a r sob re 

l a p r o ble m á t i ca; generando u n ambiente d i s t i n t o, d i s t e nd i d o y m u y

ameno.

E s t a s experiencias for m a t i va s permitían a l o s a l u m n o s reconocer que

detrá s de c a d a p l a n estratégico existen p e r s o n as , h i s t o r i a s , tensiones

y necesidades. E l co n t a c t o directo co n l a pr oblemática fortalecía u n a

com p r e n s i ó n i n t e g r a l de l a g e s t i ó n , s u p e r a n d o v i s i o n e s meramente

n o r m a t i v a s o i n s t r u m e n t a l e s . L a i n t e r a cc i ó n h u m a n a n o era u n

complemento, sino un componente central del proceso pedagógico.

En  sus  clases,  dentro  y   fuera  del  aula,   fomentaba  el trabajo  en equipo, 

l a  e s c u c h a  a c t i v a   y  l a   reflexión  c r í t i c a .  I n v i t a b a  a  l o s  e stu d ia n t es  de
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maestría a analizar no solo qué se planifica, sino cómo y para quien se

plan i fi ca; de esta form a l a a s i g n a t u r a se convertía en u n a herramienta

de responsabilidad soc ial, ética pública y compromiso c iud ada n o; todo

esto era desarrollado por cada estudiante, bajo su atenta mirad a, quien

estimulaba la autono mía intelectual y la capacidad de tomar decisiones

fundamentadas, cualidades esenciales para quienes se desempeñan en el

ámbito público, sin perder la sensibilidad social y sin deshumanizar lo s

procesos de gestión.

El  impacto  de su  cátedra  se evidenció a  lo   largo  del tiempo;  muc hos  de 

s u s  a l u m n o s  destacaron  que  fue  en  esas  experiencias  p r á c t i cas ,   en  ese 

contacto directo con las reflexiones compartidas, donde comprendieron 

verdaderamente el sentido de la  gestión pública.  Su  enseñanza dejó una 

marca  duradera,  no  solo  en términos  académicos,  sino  en la  manera  de 

concebir la gestión pública.

S u  fo r m a   de  enseñar  t r a s cen d í a  l o s  p r o g r a m a s  y  l o s  exámenes.  E n 

l a s  clases  n o  se  l i m i t a ba   a  t r a n s m i t i r   co n o c i m i e n t o s :  s a b í a  despertar 

curio s idad,  sembrar  preguntas  y   acompañar  procesos;  cada  explicación 

llevaba implícita un profundo respeto por el alumno, por su tiempo, por 

su  ritmo   y  por  su  capacidad  de comprender  el mundo  desde múltiples 

mira das .

Esto se evidenció a lo largo de aproximadamente 20 años, en los cuales, 

cada dos o tres año s, participaba en una nueva cohorte de alumnos. 

Se destacó en ese tiempo por ser un profesor exigente, pero justo ; con

firme convicción que el esfuerzo tenía sentido cuand o estaba sostenido

p o r l a m o t i v a c i ó n y el a co m pa ñ a m i e n t o. S u a u t o r i d a d se d a p o r el

ejemplo,  la  coherencia  entre lo  que dice y   lo  que  hace;  sabe  escuchar  y
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orientar.

Muchos  de sus  alu mnos   recuerdan  no  solo  lo  que aprendieron  con  él, 

sino como los hizo sentir; vistos,  valorados y capaces.

E n s u s clases se aprendía l a materia, pero también el com p r o m i s o, l a

r e s p o n s a b i l i d a d y l a i m p o r t a n c i a del pensamiento c r í t i co. D o n d e se

enseñaba sin imponer, se guiaba sin invadir y corregía sin desanimar.

S u ma n e r a de enseñar a esos m a e s t r a n d o s se ca r a c t e r i z a ba p o r el

r i g o r con ce p t u a l y, a l m i s m o t i e mp o, p o r u n a n o t a ble c a p a c i d a d

pedagógica. D o m i n a b a s u d i s c i pli n a co n solvencia, pero comprendía

que el co n o c i m i e n t o, pa r a ser verdaderamente f o r m a t i vo, d e bía ser

mediado, contextualizado y problematizado. Su s clases n o se reducían

a expo si c i o n e s m a g i s t r a l e s ; eran e s pac i o s de d i á l o g o de debate y de

co n s t r u c c i ó n colec t i va del s a b e r . I n ce n t i v a ba l a l ec t u r a c r í t i c a , l a

argumentación fundada y la capacidad de cuestionar incluso los marcos

teóricos ya establecidos.

C o m o p r o fes o r  u n i ve r s i t a r i o,  s u p o co n j u g a r exigencia c o n

acompañamie nto. N o concebía l a exigencia co m o u n o b s t á c u l o, s i n o 

como una herramienta de crecimiento, riguro so en la evaluación, pero

claro en lo s criterios; firme en las expectativas, pero siempre dispuesto

a orientar y sostener. Su p ráctica docente atravesada por un a prof unda

ética del c u i d a d o a ca d é m i co : co n co nv i cc i ó n en el esfuerzo y en l a

posibilidad  de aprender del error y  de volver a intentar.

Uno  de los  rasgos  má s  destacados de su  trayectoria  fue su  compromiso 

genuino con la formación de estudiantes. 

Conocía la diversidad de realidades que convivían en la universidad y no 

era ajeno a las dificultades personales, sociales o económicas que muchas
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veces atraviesan el recorrido académico. 

Desde su lugar, supo ejercer una docencia sensible, atenta y responsable, 

sin resignar los estándares propios de la educación superior.

M u c h o s   de  quienes  pa s a r o n  p o r  s u s  cl a s e s  e n co n t r a r o n  en  él  n o 

s o l o  a  u n  d ocente,  s i n o  a  u n  o r i e n t a d o r   in te l ect u a l .  D e s p u é s  de  l a s 

clases  desarrolladas  por  él algunos  eligieron  s u  disciplina  como  campo 

profesional, inspirados por sus palabras; o tros incorporaron su forma de  

pensar, su método y su ética como parte de su propia práctica académica 

o profesional. 

Su rol no se limitó al aula; entendió la vida institucional, comprendiendo 

que  l a  u n i ve r s i d a d  se  con s t i t u ye  entre  o t r a s   c o s a s  desde  l a  g e s t i ó n ,  

ha b i end o  s up e ra d o  co n  a l t u r a  y  pacie n c i a  a  l o  l a r g o  de  t a n t o s  viajes 

a  l a  i n s t i t u c i ó n ,  m u c h a s   de  l a s  d i fi c u l t a d e s   que  s o n  p r o p i a s  de  l a 

burocracia de la universidad pública, momentos en lo s que supo separar 

y reconocer convenientemente al personal idóneo de aquellos otros que 

complejizaban, tal vez innecesariamente, los trámites administrativos, en 

su propio perjuicio.

S u le g a d o n o se reduce a p u bl i ca c i o n e s , p r o g r a m a s o c a r g o s

desempeñados; se expresa, sobre tod o, en la huella formativa que dejó

en s u s estudiantes y en l a c u l t u r a a ca d é m i ca que a y u d ó a co n s t r u i r .

Enseñó que el conocimiento sin ética es incompleto, que la universidad

debe ser crítica sin perder hum an id ad y que la docencia es un acto de

responsabilidad histórica.

C o n s u huella se puede d emostrar que u n buen profesor n o se mide

solo por lo que enseña, sino por la marca que deja en quienes aprenden.

(Autoridades  de la  U N A M   donde  Eugenio  fue muc hos  años  profesor
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de la Maestría)

D E S T E L L O  33 " H E C H O S  grabados en el C O R A Z Ó N .   Repensando 

l o s  m o m e nt o s   d i f u s o s  y  anteriores,  tengo  u n a  imagen  de  encuentro 

frente a la quinta de la casa de Gimeno, en Villa Warcalde con los arcos de 

los  acueductos  de piedra,  donde  frecuentemente había  gente pescando 

moncholos o peces lo bos. se veían nutrias en alguno s tramos. Gimeno y 

"Chiq ui" C r ist in a B runa , en su predio, h abía cuid ado u n a er g uid a planta 

de tomates con un gran tomate rojo, reluciente bajo el sol, que mi padre 

admiró.

S i  u n o  s o b r e vola ba   el  l u g a r   s e gu r o  p o d í a  ver  el  r í o,  el  fe r r o ca r r i l ,  l a  

carretera  p o r  l a s  s i e r r a s . . .qu i z á  l a  c a s a  de  P i p o   F r edi a n i ,  c r u z a n d o  el 

puente, que era, por entonces, otro entrañable compañero de Facultad... 

E L  P R E S E N T E  tiene el enjambre  infinito  de caminos  interiores  y  con 

el universo

L a  proximidad  de  un a  indefinida  relación,  localizada  en Aguas  C l a r a s , 

del  o t r o  l a d o  del  l a g o  de  l a  C o l o n i a  de  l a  Ma r i n a ,   cerca  de  l a  ca s a  de 

descanso  de  l o s  aceiteros  U rq u í a ,   con  fábr i ca  en  General  Deheza.  A ll í 

se fue elaborando A R G E X   con  la  osadí a  de ejercicios empresariales y el 

cuid ado de la seguridad para los participantes con un agudo análisis por 

la  experiencia de la  balsa,  o  de la confianza  en la  caída  de espaldas, hacia 

los  brazos  de jefes y colaboradores...ambiente de arte sutil  generado por 

Eugenio Gimeno, frente al asombro silencioso de cada uno. Asombro de 

encuentros con Gimeno y Bruna". (D a n t e D o n o l o )

158 C A M I N O  A L  L I D E R A Z G O  ( P F L S )



Conferencia Magistral
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C A P Í T U L O  X X I I

" E L   C A M I N O  D E L  L I D E R "  (Grupo 11)

Dejaré que ustedes recuerden c u a n d o ca d a u n o t o m ó l a t a bl a de d o s

me tro s veinte y fo r m a r o n pare j as pa r a t r a n s i t a r p o r u n c a m i n o que

ustedes mismos  debían construir en el aire.

Si enfatizaré en las reflexiones finales: 

D ecí a m o s que es U N  C A M I N O

B R E V E ,   ( C O M O  L A  V I D A )

S O B R E E L E VA D O ,  ( PA R A   F O R M A R  L Í D E R E S ) 

SE VA C E R R A N D O ,  (ES S E L E C T I V O ) 

E S  C O M P E T I T I V O ,  ( E N  U N A   C O M P E T E N C I A   L L E G A 

U N O )

ES I N E S TA B L E ,   (SE MUEVE)

ES P E L I G R O S O ,   ( P U E D E  R O M P E R S E )

ES A R R I E S G A D O ,  ( U N O  SE P U E D E C A E R )  

H AY  QUE  L L E G A R ,  (Y M A N T E N E R S E ) 

Ta m b i é n que:

H AY  QUE  E S TA R  AT E N T O  A L  C O N T E X T O

N O   S I E M P R E  SE L L E G A  E N   E L  P R I M E R  I N T E N T O , 

N I  E N  E L  S E G U N D O . . .

N I  E N  E L  T E R C E R O . . . 

P E R O  S I ,

S I E M P R E  SE P U E D E  I N T E N T A R  L L E G A R .
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C u a l i d a d e s a trabajar en el camino: 

C O M P E T E N C I A

-  C O N  L O S  D E M Á S 

-  P E R O ,   F U N D A M E N TA L M E N T E ,  C O N  U N O  M I S M O  

C O N T E X T O

F U E R Z A ,  E N E R G Í A

R A P I D E Z  ( V E L O C I D A D  Y V E L O C I D A D  D E  R E S P U E S TA )  

Y también:

F L E X I B I L I D A D

C A P A C I D A D  Y  C A P A C I D A D  D E  R E S P U E S TA  ( E N 

A C T I V I D A D  BAJO  P R E S I Ó N )

O P O RT U N I D A D 

E Q U I L I B R I O 

AY U DA

-  E N  L A  A C C I Ó N

- P O S T  A C C I Ó N  ( Q U E  H A C E R  C O N  L O S  Q U E  N O 

L L E G A R O N )

Recuerden que vim os u na peli (“Oficial y caballero” o “Reto al

destino”) donde R i c a r d Gere ya por graduarse y g a n a r l a competencia

se volv i ó  par a  ay u d a r  a  u n a  compañera  que  n o  pudo saltar la valla

R I C H A R D  G E R E  ¿ A C T U Ó  C O M O  L I D E R ?

Finalmente  cad a  u n o  de ustedes  expreso  en a lg u n as  pala b r a s  l a  fuerte 

vivencia.

" ¿ C Ó M O  L L E G A R ?  ¿ E N  C O M P E T E N C I A  F E R O Z  O  C O N 

O T R O S ? "
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" E S TA B U E N O, P O R Q U E   P O D E S  V O L V E R  A E M P E Z A R ? "  

" S A B E R  C Ò M O  L L E G A S T E ?

" E L   R E C O R R I D O  D E M O S T R A B A  L A  A C T I T U D  D E  C A D A 

U N O "

" L A  M E TA  E R A   L L E G A R ,  P E R O  E L  É X I T O   E S TA B A 

C U A N D O  T O D O S  P U E D E N  L L E G A R "

" L O   I N T E N T A R E  C U A N TA S  V E C E S  P U E DA "  

" L O   VOY A H A C E R  D E S PAC I O "

"VOY A P O N E R M E  A P R A C T I C A R "

" N O   M E  S A L I Ó   P E R O  E S T O Y  M O T I VA D A  PA R A 

L O G R A R L O "

¿ E N  E Q U I P O ?  ¿ D E J A  D E  H A B E R   C O M P E T E N C I A ? 

E Q U I L I B R I O  E N T R E :

U N O S 

T O D O S

T I E M P O S 

R E C U R S O S

¿ E L  JUEGO? ¿ C A M B I A ?

¿ N O S O T R O S ?  ¿ L O  P O D E M O S C A M B I A R ? 

E S T E  C A M I N O  ES U N A   " M U E S T R A " ,   P E R O 

¡¡¡SE H A C E  C A M I N O  A L  A N D A R ! ! !

C e r r a m o s  la  jornada   con  el  power  point  del recorrido  y   la  canción 

de Juan  C a r l o s   Baglietto: "Para llegar" 

"Necesito que me escuches un momento, compañero de fatigas y de azar
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Eres  a l g ui e n   que  qu i e r o  y  que  respeto,  y  a g r a d e z co   t u  t i e mp o  y  t u 

amistad

H e  roto el silencio de las  hojas, con un lápiz que me ha abierto en canal 

Aunque parece que ser sincero asusta, y por eso te vengo a preguntar 

Para llegar, he de ser leal, para llegar, he de continuar

Pa r a  ll egar ,   he  de  ser  c a paz  de  convert i r  el  sueño  co n  l a  a n t o r c h a  en 

realidad

Para ganar, he de ser leal, para ganar, he de continuar

Par a  g a n a r ,  ¿de  qué  sirve  g a n a r ?  S i  n o  g a n a n  conm i g o   l o s  que  vienen 

detrás

H e  soñado como Martin L u t h e r  K i n g  Que vivíamos juntos en un gran 

país

C o n  hombres y mujeres orgullosos de la carrera del pri ncipio  al fin

Y volviendo a la página del tiempo, me he encontrado con un vendaval 

D e pasiones que matan en silencio, y organizan la derrota de la paz 

Para llegar, he de ser leal, pa ra llegar, he de continuar

Para llegar, he de ser capaz de convertir el sueño

C o n  la antorcha en realidad para ganar, he de ser leal

Para ganar, he de continuar para ganar, ¿de qué sirve ganar? 

Si no ganan conmigo los que vienen detrás"

E L  G R U P O   

D i e g o D o m i n g o 

Ezequiel Vidal 

Francisco L o s a n o 

Guillermo Pedrotti
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Heber Marquez  

Juan I .  D  Alessandro 

Mariano Miles

Pablo D i a z  

Sebastián Yofre 

Victor Velez 

Agustina Perez 

Alejandra Sequeira 

C a r o l i n a C o a t t o 

Evangelina Ferrario 

Gabriela Guiñazu

Maria Celeste Querio 

Mariana Tou r r e t 

N a t a l i a Anabel Sana 

N a t a l i a R e g g i o r i  

No e l i a C a s a l

R o s a  Mammana 

R o s a n g e l a Mansutti 

Sol Claverie

Vanesa Suarez 

Veronica Seimandi

D E S T E L L O 31 "Mi querido Gimeno: T u ve el privilegio de haber sido

t u a l u m n a en l a Ma e s t r í a en Gerencia en l o s a ñ o s 2 0 0 8 - 2 0 0 9 . S ó l o

pensar que ese d í a te ndrí amo s clases co n vo s ya generaba alegría; t u s

gestos  amables,  tu  espíritu  i nn ovador,  tu  capacidad  de crear  confianza
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y  apertura  en cada  interacción...eso  nun ca  se olvida.  C a d a  clase  tuya  se 

convirtió  en una  lección  de vida.  Te n í a s  un a  increíble  coherencia  entre 

tus  enseñanzas  y   tu  acción.  E l  gesto  de  recordar  e inclui r  a  tus  ami gos 

del  a l m a  en  t u s  clases,  J u a n  R a m ó n ,  L u i s  L a n d r i c i n a   entre  o tr o s .  E s o 

ya  decía mucho  de vos.  L a  ami sta d,  el verdadero sentido de la  vida.   Por 

eso, en cada  fecha  de cumpleaños  mía,   cua n do  recibo  un  mensaje tuyo 

pienso: ¡Gimeno! ¡Que alegría!. Siempre estás presente ese día. Lo valoro 

muchí simo. Si bien, desde esos año s no volvimos a vernos, te tengo muy 

presente en mi corazón y pensamientos. Sos mi referente de vida, alguien  

a  quien adm iro  profundamente por   tu  calidad  hu man a.   Gr acias  amigo 

del alma  por darme esta oportunidad. Te  aprecio con todo mi corazón". 

( M O N I C A  C A S A S )
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LLegando temprano
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C A P ´ Í T U L O  X X I I I
C O N M A  de F E R N A N D O  L L O R E T

L a conferencia de Fernando L l o r e t se centra en el liderazgo hum an o y 

transformador: cómo inspirar equipos desde la confianza, la motivación

y el prop ósito, y cómo convertir la gestión en un espacio de crecimiento

colectivo. Sus mensajes principales gira n en to r no a la autenticidad, la

c l a r i d a d en l a co m u n i c a c i ó n y l a ca pa c i d a d de generar esperanza en

contextos de cambio.

1. Optimismo como actitud vital

-  L a  experiencia  de  v i d a  enseña  que  l o  mejor  es  enfrentar  t o d o  co n 

optimismo.

-  E l  p e s i m i s m o   pa r a l i z a ;  el  o p t i m i s m o   abre  c a m i n o s ,   i n c l u s o  en 

contextos dif íciles como la Argentina actual.

-  Transmitir optimismo a los demás es una forma de liderazgo y servicio. 

2. C u r r í c u l o vital: tres ejes

-  Familiar: las raíces y vínculos son la base de la  identidad.

-  Forma t i vo:  l a  educación  form a l  es esencial,  pero  debe traducirse  en 

aprendizajes prácticos.

-  L a b o r a l :  el trabajo es espacio de crecimiento, pero requiere equilibrio 

con la vida personal.

3. Equilibrio entre trabajo y vida

-  A m a r  el  t r a ba j o  i m p l i c a  dedicarle  t ie mp o,  pero  siempre  b u s ca n d o 

equilibrio con la familia y el descanso.



- L a desconexión es necesaria: v i v i r permanentemente con ec t a d o a l 

celular o la computado ra genera ansiedad y afecta tanto lo laboral como

lo familiar.

-  E l  t r a bajo  a  d i s ta n c i a  puede  ser  ú t i l ,  pero  n o  reemplaza  l a  presencia 

f ísica en la oficina.

4. Educación y aprendizaje prác tico

-  No basta con títulos y posgrados: el conocimiento debe "bajarse al piso" 

y aplicarse en la práctica cotidiana.

-  Se aprende tanto de un operario como de un colega, y el intercambio 

es clave para crecer.

-  L o s  jóvenes  deben  darse  tiempo  pa r a   a pl i ca r  l o  aprendido  antes  de 

seguir acumu la ndo estudios.

5. Experiencia institucio nal y humana

-  L a  participación  en espacios como  R o t a r y   o  C á m a r a   Junio r  fortalece 

la actitud de servicio y liderazgo.

-  E n  r e c u r s o s   h u m a n o s ,  l a s  experiencias  m á s  d u r a s   s o n  l a s 

desvinculaciones y la pérdida de maestros.

-  L a  r e l a c i ó n   h u m a n a  n u n c a  es  m a t e m á t i ca :   siempre  es  com ple j a   y 

requiere sensibilidad.

6. Tr a b a j o en equipo

-  El trabajo en equipo es la única manera de crecer.

-  E l  esfuerzo  co m pa r t i d o   enriquece  a  t o d o s :  se aprende  del  o t r o  y  se 

aporta al otro.

-  E l  t r a ba j o  i n d i v i d u a l   se  a g o t a  en  s í  m i s m o ;   el  colec t i vo  m u l t i p l i c a  

resultados.

Principales conceptos para jóvenes líderes
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1.  El optimismo abre caminos, el pesimismo los cierra.

2.  Equilibra trabajo, familia y descanso: sin balance no hay desarrollo. 

3.  L o s  títulos  valen si se aplican en la práctica diaria.

4.  Aprende de todos:  del operario, del colega, del intercambio.  

5.  Participa en instituciones: el servicio forma líderes auténticos.

6 .  L a  r e l a c i ó n   h u m a n a  n o  es  m a t e m á t i ca :   requiere  e m pat í a   y 

sensibilidad.

7.  El trabajo en equipo es la  única vía para crecer y transformar.

D E S T E L L O 3 5 " M i s p r i m e r o s co n t a c t o s co n E u g e n i o Gi m e no

B a l a g u e r , se d ie ron entre l o s a ñ o s 2 0 0 0 a 2 0 0 1 , c u a n d o i n i c i a ba m í

gestió n co m o Gerente de R e c u r s o s H u m a n o s del área I n d u s t r i a l de

Arcor residiendo en Arroyito, C ó r d o b a .

C o m pa r t i m o s una relación personal y laboral durante má s de 10 años

con charlas, ideas, proyectos y su puesta en ejecución. L a s actividades se

concretaron a través de:

P r o g r a m a s  en  p l a n t a s  fab r i l e s ,   a d ec u a d o s   a  l a  c u l t u r a  del 

establecimiento, de la

ubicación  geográfica  y  su  h istoria  produ c tiva.  Programa  de Formació n 

A p l i c a d a  a  l a  E m p r e s a ,  d e s a r r ol l a d o   d u r a n t e   d o s  a ñ o s ,  y  del  c u a l  

pa r t i c i p a r o n  en  el  or de n  de  4 0   p e r s o n a s  que  ejercían  t a r e a s  de 

conducción a nivel de Jefatura, en las plantas productivas en el país y que 

habían llegado a esas posiciones por su idoneidad y trayectoria.  

Eugenio diseñó el programa, sus ejes temáticos, el material bibliográfico 

y la elección e

in t e g r a c i ó n   del  g r u p o   docente  de  especialistas   del  c u a l  fo r m ó   parte.
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Fue  par a  l a   o r g a n i z a c i ó n  y  par a  quienes  part i c i par o n  u n a  experiencia 

asimilable a una Maestría.

A l  m i s m o   tiempo  que  co m pa r t í a m o s   l a s  a c t i v i d a d e s   d e scri p t a s  en  el 

ámbito laboral, tuve la sati sfacción de haber sido  invitado por Eugenio a 

integrar ACDE filial Cór do ba y participar activamente en las a ctividades 

dedicadas  a  jóvenes,  pa r a  de sarrollar  l a  vo ca c i ó n   emprendedora,  l a  fe 

cr i s t i a n a ,   fome nt a n d o  en ellos  l a  j u s t i c i a ,   l a  t r a n s pa r e n c i a ,   el  t r a baj o  

d i g n o,  el  respeto  y  el  c o m p r o m i s o   c o n  l a  c o m u n i d a d .  Fue  u n a 

experiencia muy linda, enriquecedora po r disfrutar momentos en tanto 

en Argex como en otras localizaciones. 

Gracias Eugenio por el significativo a porte a la formación y actualización 

de  quienes  o c u p a b a n  f u n c i o n e s  de  c o n d u cc i ó n   en  el  segmento  de 

m a n d o s  medios  de A r cor ,  G r a c i a s   Eugenio  p o r  esos  tiempos  v i v i d o s ,  

aprender  de  t ú  fo r m a   de  ser,  de  t ú  e m patí a   y  t u s  co n o c i m i e n t o s . 

Suerte¡¡¡" (Fernando Ll o r e t ) 
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Fernando Lloret
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C A P I T U L O  X X I V

" I M P L E M E N TA C I Ó N   D E  P R O Y E C T O S "   ( G R U P O   12)

Fue  uno  de los  grupos  estrella  del  Programa ,  realizó  27  desaf íos  en los 

cinco  encuentros, todos con muy  buenos resultados.  Por  ejemplo en la 

actividad sobre el equilibrio en la tabla con la meta de estar tres segundos 

en equilibrio,  no  solo  lo  lograron  sino  que  marcaron  el record  de estar 

ocho segundos en completo equilibrio.

Ahora recordé a un caballo tuve que en una situación d if ícil escalando

por "el infiernillo" un lugar de T u c u m á n donde usualmente iba a pescar

tru c h a s y en equilibrio p or un sendero, resbaló, yo caí del caballo s in

consecuencia alguna , el caballo cayó por el barranco y se mató, ¿tendrá

algo que ver con el P E R G A M I N O ?

C o n  el d is parad o r   de Ju a n  Pardo   i n i c i a m o s  u n o  de lo s  d í a s  l a  a cció n : 

"Unos atacan la vida, otros se dejan llevar;

hay quien espera llamad a, y otros llaman sin cesar.

N o  hay  vencedor sin  vencido  pero eso no  es lo  peor,  lo  que molesta  es 

que todos quieran tener la razón,

la razón.

Y  hay  que barajar  con  la  vida   la  suerte, atreverse a  barajar  con  la  vida   la 

muerte

y salir a caminar caminando el camino, triunfando 

porque hay que llegar al final de la vida sabiendo adonde vas por la puerta 

elegida
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y saberla traspasar con la mente tranquila, triunfando. 

Unos buscando peleas, otros tranqui lid ad;

tantos corriendo caminos y otros aprendiendo a andar

y cuando están malheridos luchan y luchan sin más, llenan de sangre el 

camino, salpican a los demás.

Y  es que  h ay  que  llegar  a l  fi n a l  de  l a  v i d a  sabiendo  adonde  vas  p o r  l a 

puerta elegida

y saberla traspasar con la mente tranquila, triunfando".

E n  vez  de  l a s  a c t i v i d a d e s   voy   a  m e n c i o n a r   a l g u n o  de  l o s  p r oyect o s 

presentados

P R O Y E C T O S  S O C I A L E S  I M P L E M E N TA D O S  2008 / 2009 

G R U P O   12

1-  Proyecto: febo - apoyo a escuelas rurales / córdoba, argentina 2008 

Integrantes: R ox a n a  L e ó n Prado, Ornela D i s i n t ,  Gabriela Figueredo 

F E B O  -  A p oyo  a  escuelas  r u r a l e s ,   es  u n  p r oyect o  c u yo  p r i n c i p a l 

objetivo es brindar las herramientas que permitan mejorar la calidad de 

enseñanza/aprendizaje en el ámbito rural.

2 -  P r oyect o :   r econ o c i m i e n t o   y  va l o r e s   ( o r i e n t a c i ó n  vo c a c i o n a l   y 

autoestima)

Integrantes: Ana Teresa L l a n o s Gar cía

O b j e t i vo general: " A fi a n z a r l a i n s e r c i ó n s o c i a l de l a s jóvenes de

l a R e s i d e n c i a Ayelén, de l a C i u d a d de C ó r d o b a ; mediante talleres

formativo reflexivos que incentiven su expresión, promuevan valores y 

fortalezcan los lazos grupales"

3-  Proyecto: picma neyra hnos. Por una empresa responsable
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Integrante: Ariadna Molas García.

O b j e t i vo general: R e d u c i r el i m pa c t o n e g a t i vo de l a a c t i v i d a d de

N e y r a H n o s . sobre el medio Ambiente a t ravés de l a E l a b o r a c i ó n e

Implementación de un Progr ama Integral para el C u i d a d o del Medio

Ambiente.

ju n t o con L u i s N e y r a y o t r os compañer o s  y c umpliendo así con algunos 

de los  objetivos planteados en P I C M A .

4-  Proyecto: centro de alumnos  

Responsable: María L u z  O yola Marletta 

5-  Proyecto: crecser

Integrantes: Emmanuel H i c k ,   F lorian  Wegner, Gabriel Bustos

El  proyecto  se inició  en Febrero del presente año  y  aun  sigue en curso. 

El  lugar  es el H o g a r   Ceferino N a m u n c u r á

Objetivo general educar con/en valores. Partiendo de esto, y sabiendo

que es u n o de l o s p r i n c i pa l e s o b j e t i vo s del H o g a r n o s p r o p u s i m o s 

articular los objetivos específicos y particulares de cada uno y del hogar

y co n s t r u i r en co n j u n t o . L o g r a m o s llevar a c a b o l a c o n s t r u cc i ó n en

conjunto del proyecto con los encargados del ho gar, realmente es una

gran satisfacción personal poder concretar esto. Se lo g ró:

Integrar + la familia al hogar o acercar el hogar a la familia +  a través de 

actividades relacionadas con la huerta y la informática

Educar  +  en valores +  a  través de actividades deportivas, informática  y  

el trabajo en la huerta.

6-  Proyecto: buscador  específico para  la  ciu d ad  de córdoba;  blog social 

colaborativo.

Integrante: H o r a c i o  Alanis
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E l o b j e t i vo general es " fa c i l i t a r el i n t e r c a m b i o de i n fo r m a c i ó n entre

d i s t i n t o s actores sociales, a través de u n s i t i o web de acceso g r a t u i t o 

con un eje temático referencial y crear una R e d So cial de Internet que

permita l a i n te r a cció n de l a s perso nas pa r a l a bús q u eda co n j u n t a de

soluciones a los problemas presentes en la sociedad."

7 -  P r oyect o :  p l a n  de  s egu i mi e nto   pr ecoz  y  pr eventivo  p a r a  el 

diagnostico temprano de patologías buco dentales.

Integrante: C a r o l i n a L a r g h i .

8-  Proyecto: "construyendo un futuro"

Integrante: Matías Figueroa, Grupo R o t a r a c t  C l u b  Maipú

Objetivo general: "Mejorar la calidad de vida de los niños del I n s t i t u t o

O r r i co mediante a ctividade s recreativas y de mejoras de l a estructura

edilicia"

9 -  P r oyect o :   aprender  a  emprender.  U n a  p r o p u e s t a  pa r a  s e gu i r 

creciendo

Integrantes:  A mat o,  Julieta;  Garrammone,  An a  J ul ia ;  Migliore,  María 

Antonella

O b j e t i vo general: P r o m o ver l a s a c t i t u d e s y a p t i t u d e s de d e s a r r ol l o,

cooperación y pro- ac t iv idad para el progreso personal y de la sociedad

en jóvenes y a d u l t o s que asisten a l a escuela C E N M A 1 0 7 A N E X O ,

estimulando la generación de micro emprendimientos por equipos.

1 0 - P r oyec t o : ""atreverse y c o m u n i c a r : r econ o c i m i e nt o y va l o r e s " .

estrategias co m u n i c a t i v a s pa r a p o s i b i l i t a r l a i n s e r c i ó n de jóvenes en

situación  de riesgo.

Integrantes: Florencia Molinari

El  proyecto  tuvo  como  objetivo  trabajar  la  "valoración  y  la  mira da"  de
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las jóvenes que viven en Residencia Ayelen, y para l o s estudiantes del

penúltimo año del " C ol e g i o 2 de Abril", Escuela pública mixta ubicada

a los alrededores de la  ciudad de Santiago del Estero.

El G R U P O 

Alanis H o r a c i o  Germán 

Amato Julieta

Bustos Pablo Gabriel 

C i va l e r o Victoria Soledad 

D i s i n t Ornela 

Figueredo Gabriela Ester

Figueroa Gallegos Matías Gonzalo 

Garramone Ana Julia

H i c k  Emmanuel C h r i s t i a n Bernard 

L a r g h i   C a r o l i n a

L e ó n Prado R oxa n n a S. 

L l a n o s  Garcia Ana Teresa 

Maurizi Valeria Fernanda 

Menna Alejandro 

Migliore Maria Antonella 

Molas García Ariadn a 

Molinari Florencia 

Na r e t t o L u c a s

Oyola Marletta Maria L u z 

R o d r i g u e z R o m i n a 
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Siccardi Rebeca Sofia 

Wegner Florian

D E S T E L L O 3 6 "Se  me  vienen  m u c h a s   c o s a s  a  l a   cab e z a ,   el 

agradecimiento se va amplificando con el paso del tiempo

Montón de analogías yo era un 147, me pusieron algo , hicieron magia 

con nosotro s. L o que logre lo voy a atribuir a la formación de Argex que

nos dieron

Se n o t a l a diferencia co n el resto, tengo u n a sem il la i nte rna que me

han puesto. Es actitu dinal y aptitud inal, no me da miedo tr abajar bajo

presión, siempre tengo la respuesta, impacto transformado r

N o  se  s i   he  co n o c i d o  a l g u i e n   m á s  ejemplar,  c o n  s u s  a c t o s ,   c o n  s u s 

ejemplos y tener la duda si sos de este planeta o no

Primero  buenas  personas,  pero  después  en que  momento  vi vi ó   t an tas 

v i d a s ,   c o m o  hacer  t a n t a s   co s a s  y  n o s  h a  d a d o  c u r i o s i d a d   t u  p ersona  

y  t u  sa b e r,  es  p o r  a h í  . . .  l a  c a p a c i d a d  de  decir  en  tres  o r a c i o n e s  u n a 

b o m ba  que  puede  c a m b i a r  l a  v i d a  de  l a  gente,  en  u n a  c h a r l a ,  en  u n 

pasillo  mensaje  tranquilo   sereno  pero  con  impacto  de bomba  nuclear. 

Evol u c i ó n  de  con c i e n c i a   de  u n a  ma nera  increíble,  fo r j a m o s  n ue s tr a 

person a lidad  j u g a n d o   en  l o s  t r o n cos ,   co n  el  tiempo  me  d i  cuenta  n o 

hicimo s un curso, the r ain, un virus pero al  revés un poder para el bien. 

Han puesto una semilla germinando en nosotros, no creo que nadie haya 

zafado de esto. Siento que estoy preparado y eso da mucha libertad  

Auto de carrera es la más  acertado, viene siendo un palio y nos activa el
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motor de F1 que tenemos adentro

I l u m i n a d o y a d m i r a d o, ejemplo i n t e gr o y s ó l i d o y c u r i o s i d a d 

permanente, alentador y motivador, como el arquero que apuntaba a la

luna, estamos en el camino y siento que tenes secretos por contar parece

que tenes línea directa con San Pedro p or whatsapp (Mati Figueroa)

D E S T E L L O  3 7 " G r a c i a s E u g e n i o, u n a b r a z o fuerte!!!! H o y

c u m pl i e n d o m i s 3 5 a ñ o s puedo decirte que t o d o l o que v i v i m o s en

A R G E X fo r j ó m i v i d a p a r a siempre. Siempre a g r a d ec i d a co n v o s ,

C r i s t i n a y todo tu equipo. Abrazo (Juli Amato 4.10.2022)

D E S T E L L O  38 de intercambios:  de Florencia Molinari desde Australia 

" H o l a   Eugenio!! Te n i a  pendiente escribirte!

Estuve ultimamente pensando muc ho  en ustedes (  vos  y  C r i s t i n a )  y   en 

todo lo que aprendi en A R G E X . 

Estuve escribiendole una C a r t a   a la Incertidumbre.

C r e o  que esta en work  en progress,  pero funciono  como  catarisis  hace 

menos de un mes. 

Te la paso x aqui. Me ANIME a subir am i pagina ( aunque n o tenga nad a 

que ver con lo que brin do) 

Luego de eso, empece a acordarme de los desafios que pude superar y me 

surgio  escribir  como  fue transitar  el puente colgando.  Y  escribi algo  de 

esa esperiencia. Ya  lo  estoy terminando  y  te lo  voy  a  pasar.  Me gustaria 

saber  s i   a  colaci o n  de  esa  experiencia,  p o d i r a m o s  hacer  u n a  entrevista 

v i a  facebook.  Avisame  c u a n d o  p o d r i a m o s  hacer  videollamada  a s i  n o s 

ponemos  al  dia  y   podemos  charlar   mejor sobre eso. T E N G O  13  horas
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de diferencia en adelante ( es decir estoy en el f u t u r o ) . Espero saber

t u opinion!!!! Besos enormes a l o s dos! M U C H A S G R A C I A S P O R

E S TAR!!!!

Querida  Flor,   una  alegría recibir  tus  noticias.  Por  supuesto  que será un 

placer hablar contigo, C ris ahora a las 10 de acá ti ene una charla conjunta 

con amigas de C ó r d o b a  y de Paris.

L e í  t u  ca r t a ,  d i g n a  de  t u  espíritu,  yo  d i g o   que  ¿Miedo  o  a n g u s t i a ?  E l 

miedo es una  de las  emociones básicas,  es una  respuesta a  una  amenaza 

o peligro inminente, tenemos miedo a algo específico. L a  angustia no es 

tan simple, es miedo de algo indefinido que no siempre podemos explicar 

o  ni  siquiera  localizar  en el espacio  y  el tiempo,  la  angustia  es miedo en 

busca de un motivo.

En fin según la situación en que uno está,  de las experiencias que uno ha 

tenido, surgen los énfasis que coloca. 

Cuando quieras, el día que quieras está hora de aquí a nosotros nos viene 

bien, son minutos pasadas las 9.

Beso enorme. 

Eugenio

H ola F l o r l e í m o s t u carta a la incertidumbre, por supuesto muy "bonita"

si no fuera por las sensaciones que encierra. Es dific il la situ ación pero

vos sos una chica muy fuerte capaz de superar las mayores adversidades y

tienes que retomar y hacer carne lo que tantas veces dijimos ante lo que

no podemos cambiar como quisiéramos y que solo el tiempo nos d irá

que sucederá, Pero mientras tanto tenemos que hacer como hizo Victor

F r a n k l  c u a n d o  estuvo  en el cam p o  de concentració n:  b u s ca r  m o t i vos
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para aprovechar el tiempo y salvarse. Este año que pasó yo coloqué en

mi face personal u n mensaje relativo a l a S E R E N I D A D com o estado

esencial del ser hum ano que demuestra felicidad, es un camino vencer

la ansiedad y lo gr a r serenidad. Ya te coloco el li nk má s abajo para que

l o p u eda s ver, es c o r t i t o. Pese a estar "e n cerra d a " , co n l a a n s i ed a d y

a n g u s t i a que eso trae, tienes que convertirte en a c t r i z real y hacer de

cuenta que no lo estás para aprovechar lo que allí tienes. Por otro lado 

te ofrezco mi novela Re t r a t o s D u pl i ca d o s , donde al margen de parte de

mi histo ria personal, hay una serie de reflexiones que te pueden ser de

u t i l i d a d , s i me envias t u email te puedo m a n d a r l a versión en soporte

digital. Va el lin k de Serenidad y un fuerte abrazo desde aquí, Eugenio-

youtu.be/FXUmV-9jSp8
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Grupo 12
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Grupo 12 plantando
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Refrigerio
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C A P Í T U L O  X X V

C O N M A  D E  A RT U R O  P U C H E TA

A RT U R O  P U C H E TA

A r u r o prácticamente n o s n a r r a u n a conferencia de v i d a , co n u n h i l o 

conductor muy claro: la formación en valores, la familia como raíz, la fe

como sostén y el trabajo como escuela de carácter

Ejes centrales de la  conferencia

1. L a  educación como construcción de v ida

-  Su experiencia en el C ol e g i o  Ta b o r í n muestra cómo la enseñanza de la 

matemática se transformaba en enseñanza de vida. 

-  L a  idea  de  que  l o s  e stu d i a n t es   eran  " a r t í fice s   de  l o  que  i b a n  a  ser 

después" conecta la educación con la responsabilidad personal y social.  

-  Reconoce que en ese espacio se estaban formando futu r os  dirigentes, 

lo que da a la tarea un sentido trascendente.

L a  familia como raíz y motor

-  Su  lugar  como tercer hijo en una familia numerosa le dio  resiliencia y 

capacidad de lucha.

-  L a  decisión de permanecer en Argentina  en tiempos dif íciles  por  sus 

padres refleja un compromiso profundo con los vínculos familiares.

-  L a  unión con Ursula y el testimonio de su hijo mayor refuerzan la idea 

de que la  familia es sostén y brújula moral.

L a  fe y la acción comunitaria
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-  L a  A cci ó n  C a t ó l i c a  aparece  co m o  escuela  de  liderazgo  y   m i l i t a n c i a  

juvenil, marcando su carácter y su espíritu de lucha.

-  La experiencia de fundar movimientos juveniles en los años 50 muestra 

su vocación de servicio y tu capacidad de movilizar a otros.

El trabajo como escuela de valores

- E n l a empresa K a i s e r a p r e n d i ó que h a y p r i n c i p i o s que n o se

negocian: la pr oducción no podía detenerse, y eso le enseñó d isciplina

y responsabilidad.

-  Su ascenso a jefe de sección se explica por la vocación y el entusiasmo, 

más que por la técnica.

-  La idea de trabajar con personas y no con números es un sello que llevó 

a su vida profesional y académica.

L a  conducta como legado

-  Señaló que lo que queda en la vida no son los cargos ni los título s, sino 

la conducta y la coherencia.

-  Su valentía para decir "no" en contextos dif íciles muestra integridad y 

compromiso con el bien común.

-  A los 76 años, su reflexión es que lo que realmente pesa es la huella ética 

que uno deja.

L a  empresa como comunidad

-  Tr a b a j a r jun to a sus hijos y mantener respeto mutuo es un ejemplo de 

continuidad generacional.

-  L a  empresa que sostienen con 70 familias refleja su visión de progreso

Mensajes inspiradores para destacar
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-  "Ello s  estaban  construyendo  su  vid a,  iban  a  ser los  artífices  de lo  que 

van a ser después."

-  " N o   impo rta  qué se haga,  lo  que importa  es cómo  se hace y  quién lo 

hace."

-  " L a s  cosas importantes son las que te ven por  tu conducta. " 

-  " N o   somos  los mejores, pero podemos serlo."

S u i n v i t a c i ó n fi n a l es p r o f u n d a m e n t e p a t r i ó t i c a : reconocer que n o

somos los mejores, pero que podemos serlo si trabajamos con esfuerzo

y valores.

En síntesis su conferencia es un testimonio de vida que une educación,

fa m i l i a , fe, t r a b a j o y é t i ca . E l h i l o c o n d u c t o r es l a coherencia entre

valores y acción, y el mensaje final es una invitación a la esperanza y al 

compromiso colectivo. Es un relato que no solo transmite experiencias

personales, s i n o que ofrece lecciones universales pa r a jóvenes líderes:

construir con esfuerzo, sostenerse en valores, y nunca perder la fe en el

país ni en la  gente.

D E S T E L L O  3 9   "Querido  Eugenio:  A  veces  sucede  -m uy  p o cas  veces-

que una  clase se vuelve algo  más  que un  espacio  académico.  A  veces, el 

encuentro con un docente habilita no solo el pensamiento, sino también 

la emoción, la confianza, el deseo de estar y seguir. Así fue mi experiencia 

co n  vo s .  L l e gu é  co n  inseguridades,  sintiéndome  fuera  de  l u g a r   entre 

colegas  con  má s  recorrido.  Pero tu  forma  de estar,  tu  palabra,  tu  modo  

de sostener  sin  invadir,  hicieron  que  esa  barrera  se disolviera.  Me sentí 

parte.  Me sentí  bien.  Me f ui  dis ti nta .  C o m o  dice  Melina  Fur m a n :   "El 
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conocimiento  no  se impone, se construye.  Y  para  construirlo  hace falta 

una  atmósfera de confianza,  de entusiasmo, de vínculo."  Eso  fue lo  que 

creaste en esos encuentros. Fuiste mucho más que un docente: fuiste una 

presencia s ignificativa. Graci as por eso. Con profund a gratitud . (Lorena 

Bustos)
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Ingeniero Arturo P U C H E TA
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C A P I T U L O  X X V I

" P R O Y E C T O S  F O R M U L A D O S "  (Gru po 13)

C o m pa r t i r e m o s   l o s  proyectos  sociales  del  g r u p o   como  u n  ejemplo  de 

una de las actividades del programa.

E n  materia  experiencial  también  fue  u n  g r u p o  destacado  y  realizó  1 6 

actividades con mucho análisis en el  "cír culo  conversacional". 

E s c u c h a m o s   y  m e d i t a m o s   sobr e  l a  le tra   de  l a   c a n c i ó n  de  m i   a m i g o  

Alberto: "Oye el niño boquiabierto la canción de las cigarras, la canción 

de las  cigarras, la canción de las cigarras.

N i ñ o  l a  t a bl a  del  c i n co.. .  R e p i t a  t o d a   l a  t a bl a . . . .  D í g a m e   n i ñ o,  ¿qué 

comen árboles, hierbas y plantas?.

C o n j u g u e  el  verbo  " " ca l l a r s e " " . . .  n i ñ o   s a l g a  a  l a   p i z a r r a . . .  y  e scr i ba 

cuarenta veces: ""Yo no sé nada de nada"".

Y  el niño  escucha  suspenso,  la   canción  de las  cigarras,  la  canción  de las 

cigarras , la canción de las cigarras.

" " N i ñ o,  no cruces la calle... N i ñ o ,  te quedas en casa... N i ñ o ,   silencio, no 

grites... N i ñ o ,  la  puerta, no salgas...

N i ñ o ,  l a  s o p a  está  f r í a . . .  N i ñ o ,   n o  sé  qué  te  p a s a . . .  N i ñ o ,   ¡qué  m a l 

educado... cuando hablo yo, tú te callas!.""

Y  el niño  escucha  perplejo  la  canción  de la s  c i g a r r as ,  l a   canció n  de la s 

cigarras , la canción de las cigarras.
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" " N i ñ o,  no digas mentiras... N i ñ o ,   levanta la cara... N i ñ o ,   no toques los 

libros...

N i ñ o ,  cierra la ventana... N i ñ o ,  no pises el barro... pero niño, ¡por D i o s ,  

que te manchas!...

N i ñ o  inútil, niño tonto... que no sirves para nada...

Y  el pobre niño no  entiende la  canción  de las  cigarras,  la   canción de las 

cigarras , la canción de las cigarras.

Pa s a r á  el  ti e mp o  y  el  n i ñ o  p e n s a r á   en  u n a  m u c h a c h a .  Se  d e ja r á  l a 

inocencia, D i o s   sabe, dónde olvidada.

Venderá por cuatro cuartos, la libertad, la esperanza. Ten d r á  un amor y 

unos hijos, tendrá un jornal y una casa. 

Y sin darse apenas cuenta, como por arte de magia, este pobrecito niño  se 

convertirá en cigarra"

1-  P R O Y E C T O :  D A R   - C A M B I A 

L A U R A   M E G Í A S

" C u l t u r a   del lugar  específico"

D A - R C A M B I A propone establecer un voluntariad o capacitado y fijo

en " C a s a 5"; un hogar de niños discapacitados, en el cual el ambiente de

trabajo está tensionado por el exceso de tareas por empleado. L a falta de

personal es resultado de la escasez de presupuesto para nuevos sueldos, y

todo esto influye en el desarrollo de los  niños.

2-  P R O Y E C T O :  ES T I E M P O  D E  J U G A R  L I M P I O 

M A R I A N A  R O S S E T T I

U n a  b o l s a  de  p l á s t i c o  c o m ú n  t a r d a   entre  1 0 0  y  4 0 0  a ñ o s  en 

descomponerse,  p o r  t a l  m o t i vo   R o s s e t t i  D e p o r t e s  i n co r p o r a  b o l s a s
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confeccionadas con materiales biodegradables que dadas las condiciones 

amb i e n ta l e s   pueden  ll e var  solamente  6 0  d í a s  en  c u m p l i r   c o n  este 

proceso.  E l  objetivo  del  proyecto  se  bas a  en  concienciar  a  l a  sociedad 

co r d o b e s a  ace rca  de  l o s  cr i t e r i o s  que  se  deben  tener  en  cu e n t a  pa r a  

l a  correcta  de gr a d a c i ó n   de  l a s  b ol s a s  ox i  biodegradables,  mediante  el 

desarrollo de una  campaña publicitaria que será promovida en todas las 

localidades donde se encuentra presente la cadena Ro s s e t t i Deportes.

3-  P R O Y E C T O :  C R E A N D O  L A Z O S  

D I E G O  E R N E S T O  T R A B A L L I N I

Te n e m o s  co m o  o b j e t i vo  p r i n c i p a l  " C o n c i e n c i a r  a  l a  c i u d a d a n í a  

cor d o b e s a  a cerca  del  i m p a c t o  a m b i e n t a l   y   v i s u a l   de  l a s  b o l s a s  de 

plástico"  a  través  de la  fabricación  y  comercialización  de bolsas  de tela, 

elaboradas en talleres sociales que emplean como mano de obra a mujeres 

pertenecientes a distintos grupos de riesgo, en la búsqueda de constituir 

una empresa social auto sustentable." Es decir, planteamos un modelo de 

negocios social con el que se pretende generar no sólo un mero impacto 

ambiental,  sino  un  triple  impacto  ambiental,  so cial  y   económico.  Para 

ello,  p r o p o n e m o s  l a  fa b r i c a c i ó n  de  b o l s a s  de  tela  c o m o  elemento 

s u s t i t u t i vo   de  l a s  b ol s a s  de  polietileno.  N u e s t r a  i n n ovac i ó n   estará  en 

un  precio  de  venta  simbólico  de  $1   por   cada  bolsa,  que  permitirá  una 

d i f u s i ó n  a  g r a n   e scal a  de  l a s  m i s m a s .  E l   re sto   de  l o s  co s t o s   e st a r á 

solventado por empresas sponsors que podrán publicitar en los laterales 

de la bolsa.

4-  P R O Y E C T O :  L A  S E M A N A  D E L  K I L O 

F R E D D I  V I S S A N I

L a  idea  de  p r oyect o   es  que  adolescentes  de  O n c a t i vo  pasen  p o r  l a
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experiencia del t r a bajo s o ci a l , saliendo de la s a u l a s y creando vín c u lo s

con las distintas organizaciones de la ciudad para dar origen entre todo s

a una gran red solidaria a través de una colecta masiva de recolección de

alimentos.

5-  P R O Y E C T O :  G R A C I A S  P O R  L A  C O M P U 

PA U L A  G I A L D I  S V O R C A N  Y F E R N A N D O  M A RT Í N  E S T I E U  

E l  p r o g r a m a  " G x C "   t e nd r á  c o m o   a cc i ó n   el  recuperar  m a t e r i a l  

i n fo r m á t i c o   en  d e s u s o  de  empresas  y  o r g a n i s m o s   de  l a  c i u d a d   de 

C ó r d o b a  pa r a  r ed u c i r   l a  c a n t i d a d  y  el  i m p a c t o  de  l o s  r e s i d u o s  

provocados por los mismos cuando quedan fuera de uso.

R e u t i l i z a n d o aquellos que puedan reacondicionarse para ser d o n a d o s

a l a c o m u n i d a d e d u ca t i va de l a escuela R e p ú b l i c a de Méxi co. E l

objetivo del proyecto " G x C " es reducir la contaminación con material

informático de la ciudad mediante la creación de canales de reutilización

y reciclaje, co m o a s í t a m b i é n fom e n t a r l a t o m a de co n c i e n c i a del

impacto ambiental.

6 - P R O Y E C T O : C O N O C É PA R A I N C L U I R L O S , I N C L U S I Ó N

D E D I S C A P A C I T A D O S A P A R T I R D E P R Á C T I C A S

L A B O R A L E S

M A R Í A  B E L É N  G I G E N A  Y R O M I N A  M A Z Z O C C A

Este proyecto consiste en l o g r a r u n a m a yor inserción s o c i a l y l a b o r a l 

de l o s jóvenes con capacidades diferentes a par t i r de l a d i fu s ió n de la s

distintas iniciativas que llevan a cabo los jóvenes (Sistema de Pasantías,

Talleres de Especialización).

Nu e s t r o  objetivo es mejorar la  comunicación  entre la  Escuela Especial  

y  l a  s o c i e d a d ,  a  tr avés  de  l a   r e a l i z a c i ó n  de  diferentes  a c t i v i d a d e s /
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exposiciones para que el p úblico en general, l a s empresas y comercios

logren convertirse en f u t u r o s receptores de pasantes de l a I n s t i t u c i ó n 

Educativa. Escuela Especial (Independencia 375- C ó r d o b a  C a p i t a l )

7-  P R O Y E C T O :  PSG  R E S P O N S A B L E 

J U A N   I G N A C I O  R U I Z

E l p r oyect o se d e n o m i n a P S G R e s p o n s a b l e ; s u s s i g l a s s i g n i fi c a n 

P r o d u c t o s S e r v i c i o s y G e s t i ó n r e s po ns a ble . E l o b j e t i vo general del

p r oyect o es C O N V E R T I R A B A N C O R A R G E N T I N A E S U N

S U J E T O S O C I A L M E N T E R E S P O N S A B L E , C O N V I R T I E N D O

N O S O L O S U S P R O D U C T O S Y S E RV I C I O S , S I N O A D E M A S

SU G E S T I O N E N S U S T E N TA B L E S S O C I A L M E N T E . Para esto se

implementará un plan de R S E a través de un programa con cambios no

traumá ticos para la organización. 

8-  P R O Y E C T O :  F O R M A N D O  T R A B A J O  S E G U R O 

I N G .  C R I S T I A N  M A RT Í N  F U N D A R Ó

Objetivo  general:  Generar  herramientas  de  higiene  y   seguridad  en  l o s 

alumnos d el colegio IPEM 333, vinculando a la empresa Benito Roggio e 

Hijo s S .A . con l a I n st it uc i ón E s colar a t ravés d e l a R e s po ns ab il i d a d S oc ia l 

Empr esar ia ,  e  intentar  i n cor p o r a r  el  tema  en  l a  c u r r í c u l a   del  modelo 

educati vo d e l colegi o. L u g a r : C oleg i o I PE M 3 3 3 J u l io S a lu s s o, L o cali d ad 

de Juárez C e l m a n .  Benito R o g g i o  e H i j o s  S .  A.,   L o c a l i d a d   de C ó r d o b a 

C a p i t a l .

9-  P R O Y E C T O :  C O N S T R U Y A M O S  C O N C I E N C I A

E L I A N A  D E  B U C K ,  J U A N  J O S É   D E  L A  R O S S A ,  F E R N A N D O 

D I A Z . 

El  proyecto  C o n s t r u y a m o s  C o n c i e n c i a  tiene  p o r  objetivo  l a   t o m a  de
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conciencia vial por parte de a lumnos, docentes y sociedad en general.

A través de l a r e al iz a c ió n de talleres educa t ivos en d i s t i n t a s escuelas,

teniendo en cuenta l a s cuestiones vial es, l o s valores y l a convi venc i a

con o t r o s en el d í a a d í a . Desde C o n s t r u y a m o s C o n c i e n c i a b u s camo s

a d ec u a r l a ed u ca c i ó n v i a l a l o s nu e vos t i e m p o s , u t i l i z a n d o c o m o 

herramientas para generar cambios las nuevas tecnologías de educación

y comunicación, creando una página Web para tal fin.

10-  P R O Y E C T O :  N I Ñ O S  A D E L A N T E

J U L I E TA  E S T R E L L A  SOSA Y D AV I D  A PA Z A  Y A N A R I C O

El  proyecto  se implementará  en Villa  Bajo   Pueyrredón  ubicada  al  lado 

de la  ru ta  19 ,  kilómetro  1  ½  aproximadamente  a  300  metros del C . P. C  

Pueyrredón; el propósito  consiste  en fomentar  un  espacio  comunitario 

pa r a  l a  i n t e g r a c i ó n   s o c i a l   de  n i ñ o s  entre  6  y  1 3  a ñ o s ,   i n ce n t i va n d o 

l a  fo r m a c i ó n  de  valores  ( a f r o n t a n d o  l o s  p r oblemas  de  d r o g a d i cc i ó n , 

delincuencia,  y  fa l t a  de  contención  fam i l i a r ) ,   p o r  medio  del  juego  y 

tareas  recreativas,  par a  que  l o s  n i ñ o s   se  diviertan  y  aprendan  sobre  l a 

importancia  del  trabajo  en equipo,  pertenecía  de grupo  y   la  confianza. 

Se llevará a cabo los días  sábados cada 15 días, en un periodo de 4 meses, 

dentro de este tiempo esperamos generar un cambio, dejando una semilla 

de valores en los  corazones de los  niños.

11-  P R O Y E C T O :  L A  S A L U D   V I S U A L  D E  L O S  N I Ñ O S 

YA M I L A  A M I L

E l proyecto tiene co m o p r o p ó s i t o generar el involucram i ento de l o s

padres, lo s n i ñ os y l o s maestros en el aprendizaje y l a s oluc i ó n de l o s

problemas visuales y s u s consecuencias en l a v i d a escolar y co t i d i a n a

del niño.  Iremos  a  un  colegio de la  C i u d a d  de C ó r d o b a ,  y  realizaremos
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controles  o ft al mológicos  a  l os  c h icos.  Será  nuestra  tarea  que  lo s  n iñ os 

que sean diag nosticados reciban su anteojo.

Se fundamenta en base a una necesidad soc ial de inculcar el cuid ado y

la prevención de problemas de visión que generen déficits atencionales

en los chicos en las escuelas. Ta m b i é n pretende lograr que el niño que

u s a anteojos n o se sienta d i s c r i m i n a d o n i excluido: se crearán juegos

y materiales d i dá cti cos que involucren al n iño en l a prevención de lo s

vicios refractivos.

12-  P R O Y E C T O :  I R R A D I A N D O 

N I C O L Á S  S A N T I A G O  P I N H A

E l  P R O Y E C T O  consiste  en  realizar  u n a  I N T E R A C C I O N  E N T R E  

A L U M N O S   de  u n  colegio  de  ingresos  medios  y  u n  colegio  de  baj o s 

r ec u r s o s  eco n ó m i co s   a  t r avés  de  u n  p r o g r a m a  de  r a d i o   g e s t i o n a d o  

íntegramente  p o r  l o s  a l u m n o s .   D e   esta  manera  se  b u s ca  generar  u n a 

mayor  integración  de  l o s  a l u m n o s  dentro  de  cad a  u n o s  de  l o s  g r u p o s 

y  de chicos  con  diferentes  realidades  entre si,  estimular  el compromiso 

de cada  alu mno  para  con  sus  pares,  y  realizar  actividades  que permitan 

la  permanencia de los  chicos  en el colegio y  que otorguen herramientas 

para el desarrollo personal.

O b j e t i vo general: D e s a r r o l l a r l a i n t e g r a c i ó n de a l u m n o s de cole g i o s

s e c u n d a r i o s de diferentes re ali dad e s eco n ó m i ca s . L u g a r y fecha de

implementación: San Francisco ( C b a )

13-  P R O Y E C T O :  E L E G I M E 

S O L E D A D  P E R E Y R A

D e s a r r o l l o   de  u n  tal l er  pa r a  adolescentes  c u r s a n d o  l o s  ú l t i m o s  a ñ o s 

del colegio  secundario,  donde se les transmita  la  importa ncia   de tomar 
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decision es cor r ec t a s v i n c u l a d a s a s u s e g u r i d a d v i a l . E l o b j e t i vo es

transmitirles la responsabilidad que tienen, como seres sociales, sobre la

vida y felicidad de sus seres queridos, al momento de tomar decisiones

que pongan en riesgo sus vidas.

Se dic tará en colegios secundarios de la provincia de C ó r d o b a . 

14-  P R O Y E C T O :  T O D O  J OV E N E S

F L O R E N C I A  G R O S S 

To d o  Jóvenes  es un  po rtal  in formativo  argentino  creado  por  jóvenes  y  

para jóvenes, que aspira  a convertirse en el primer "puente informativo" 

entre  l a s  o p o r t u n i d a d e s  y  l o s  jóvenes  que  se  encuent ra n  d a n d o  s u s 

primeros pasos en el ámbito laboral, académico o de voluntariado a nivel 

nacional e internacional.

To d o  Jóvenes  ofrece  u n a  a m pli a  g a m a  i n form a t i va   de oportunidades. 

D i a r i a m e n t e ,   p u b l i c a m o s   o fer t a s  l a b o r a l e s ,   b ecas ,  s e m i n a r i o s ,  

confere nc i a s ,   c o n c u r s o s ,  o p o r t u n i d a d e s  de  vo l u n t a r i a d o,  etc.  E s  el 

primer  s i t i o   en  e spañol  y  de  Arg en t i n a   que  provee  este  s erv i ci o  y  s u 

objetivo es asistir  a los jóvenes en su búsqueda de las oportunidades. 

Porque queremos ser parte de las  decisiones que afectan nuestras vidas, 

y creemos que es a través de la participación como podremos generar un 

impacto social que permita mejorar nuestra pro pia realidad y la realidad 

de los  demás, es que queremos romper la brecha entre la motivación y la 

información, socializando así las oportunidades existentes.

El G R U P O  

Amil Yamila

Apaza Yanarico D a v i d  H e c t o r
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D e Buck Eliana

D e L a  R o s s a  Juan José 

D í a z  Fernando 

Etieu Fernando Martin 

Fundaró C r i s t i a n

Gialdi Svorgan Paula Florencia 

Gigena María Belen

Gross María Florencia 

Mazzocca R o m i n a   Estefanía 

Megías L a u r a

Pereyra Maria Soledad 

Pinha N i c o l á s Santiago 

R o s s e t t i Mariana

R u i z  Jua n I g n a c i o  

Sosa Julieta Estrella

Tr a b a l l i n i Di e g o Ernesto 

Vissani Fredi D a n i e l

D E S T E L L O :  4 0   " G r a c i a s  p o r  el  S a l u d o  q u e ri d o  P r ofe.  Siempre  le 

recuerdo  co n  c a r i ñ o.  Por q u e  h a  s i d o   parte  de  m i  crecimi e nto   en 

liderazgo.  H o y  tengo  a  cargo  10  áreas  dentro  de un  establecimiento  de 

salud y Ud me animó a poner en practica todo lo aprendido. Agradecida 

de sus enseñanzas y temple para trasmitir  las. D i o s  le bendiga" ( Da n i e l a 

Fabiola Tel l o )
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E l  grupo reponiéndose de un desafío
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L u l i  transportando sus enemigos del aprendizaje
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Respirando después del recorrido
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C A P Í T U L O  X X V I I 

C O N M A  M I R I A M  S T R U M I A

Síntesis de la exposición

1. Experiencia personal y origen

-  Única hija, con fuerte inc linació n hacia la ciencia desde pequeña.

-  Padres  humildes  (padre  obrero,  madre  m o d i s t a )   pero  co n  objetivos 

claro s: educación de calidad.

-  Aprendió a destacarse académicamente como estrategia de integración 

social.

-  Superó adversidades tempranas: muerte del padre y enfermedad de la 

madre, lo  que fortaleció su resiliencia.

2. C a r r e r a académica y científica

-  I n g r e s o  a  l a  F a c u l t a d  de  C i e n c i a s  Q u í m i c a s ,  m a r c a d a  p o r  a l t a 

competencia y exigencia.

L u c h ó  p o r  becas  y  c a r g o s ,  a p re ndi e ndo   a  elegir  jefes  y  dir ecto re s 

adecuados.

-  S u  d ec i s i ó n   de  c a m b i a r  de  jefe  l a  m a r c ó   co m o  "rebelde",  pero  le 

permitió avanzar con mayor claridad.

-  Balance positivo: mucho  esfuerzo, aprendizaje y lucha en un entorno 

machi sta. 

3. Vida personal y roles

-  C a s a d a  joven, madre durante el doctorad o.

-  R e flex i ó n  sobre  el  equilibrio  entre  ser  madre,  esposa  y   profesional:
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reconoce haber sido buena madre y profesional, pero n o buena esposa.  

-  R e i v i n d i c a  l a  i m p o r t a n c i a   de  que  l a  mujer  tenga  objetivos  c l a r o s  y 

capacidad de adaptación frente a cambios.

4. Reflexión sobre liderazgo 

-  Ejemplos de líderes:

o  Marcelo T i n e l l i : talento mal encauzado, liderazgo desvirtuado.

o  Padre  Maria n i :  líder  a uténtico,  t r a n s for m a d o r ,   comprometido  co n 

ideales.

-  C r í t i c a  a la  sociedad machista:   pocas mujeres líderes en investigación, 

y muchas veces definidas por vínculos familiares ("la señora de...").

-  El liderazgo no se busca, surge de cualidades y se consolida con esfuerzo 

y respeto.

5. Cu a l i d a d e s de un líder

- Objetivos claros y concis os.

- N o   temer a los desaf íos, enfrentarlos con creatividad y energía.

- Voluntad y perseverancia: capacidad de levantarse tras los fracasos.

- Resiliencia en la investigación: probar nuevas metodologías, no rendirse 

ante resultados adversos.

Mensaje inspirado r para los  jóvenes

L a  conferencia  transmite  que  l a  v i da  y  l a   ciencia  s o n  l uc h a  constante, 

adaptación y claridad de objetivos. El liderazgo surge de la perseverancia, 

la  valentía frente a los  desaf íos y la  capacidad  de mantener el respeto en 

el tiempo.

D E S T E L L O  4 1   "Maestro  de Vida :  m u c h a s  veces  me  i m a g in o   l a  v i d a 

como  un  mapa,  y  si   así  lo  mirase,  puedo  ver  todas  las  aventuras  en los
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caminos  empezados  y  terminados,  y   tambien,  en  todo s  los  que  no.  L a 

brújula  esta dibujada, clar o, con forma de corazón. Y para tener señales, 

en  el  ma r  está  el  faro  y   en  la  tierra  el  "mangru llo".  L o  más  importante 

de todo,  es que el mapa  tambien me permite reconocer los  nombres de 

quienes me acompañaron, Eugenio es el maestro que me enseñó a volver  

a  reencontrarme  co n  el  va l o r  de  l a  v i d a ,   pa r a  v i v i r l a   siendo  h u m a n o. 

Me mostro  el valor  de conectar  con  lo  esencial  de ser quien  soy,  con  lo 

vulnerable  de  sentir  y  co n  l a   fuerza  de  crear  co n  determinación.  C o n 

él aprendí  a  que todo  el camino,  siempre, es con  o tros;  auténticamente 

entendí que el sentido de la vida, en lo simple de cada momento, siempre 

es  c o m pa r t i d o   co n  o t r o s   que  me  a co m pa ñ a n .   A l l í   están  l o s  nombres 

de  u n a  y  ca d a   u n a  de  l a s  p ersonas  que  fueron  y  s o n  h oy  parte  de  m i 

v i d a ,   me  detengo  en  observar  dentro  de  esos  nombres,  a  l o s  maestros 

del camino,  y  aparece alli  Eugenio. Sus  clases, fue una  etapa del camino 

donde  no  hubo  dud as,  s olo  la  convicción  de querer hacer  algo  para  lo s 

demás, pasar por su escuela fue la  parte del camino, que hace que luego, 

encontrara a  personas valiosas en mi  vida,   y  continu ando  hasta  conocer 

al amor d e mi vida, formar mi familia y encontrar m i propósito en la vida; 

de no  coincidir  con  él y  aprender  de él,  hoy  n o  tendría  mi  "aq uí"  en el 

mapa. Gracias, s os un "faro"  que brilla para iluminar el camino de otros 

y  un  "man grul l o"  para  subirse  y  saber cómo  seguir  trazando  el camino! 

Gracias  Maestro! ( R o d o l fo Mon)
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C A P I T U L O  X X V I I I

" L A  X "  ( G R U P O   14)

Uno de los  desaf íos más bravos fue " L A  X " . 
Fue una actividad en forma coordinada; donde debían vincular acciones 
personales en una  comunicación  mu y  aceitada.  Si  lograban  la  primera 
etapa  tenían  l a  p o s ib i l i d a d   de al can za r   metas  m á s  a lt a s ,  de " d a r  vuelta 
t o d o " ,  "p o n e r  t o d o  p a t a s   pa r a  a r r i b a " ,  c a m b i a r  de  pa r a d i g m a .  E s t o 
implicaba, reacomodar, apoyar y guiar  al   conductor, una nueva visión, y 
reajustar a todas las personas en una nueva forma de v incu lació n.
En  la  primera parte se debía transitar   un  camino  con  ciertos obstáculos

u t i l i z a n d o c o m o veh í c u l o l a g r a n X , c o n l o s i n te gr a n te s del g r u p o

c u m pl i e n d o diferentes roles previamente a s i g n a d o s p a r a l o g r a r el

objetivo.

1- La primera era decidir qué sogas utilizar y a q uién asignarlas. Había 36

sogas de distinto largo. To d o s lo s miembros del grupo debían manejar

una soga.

2- La segunda decisión estratégica era decidir en qué anillos de los pitones

las colocarán. H a b í a 23 pitones de tamaño 10 y 10 pitones de tamaño

1 2 , que a s u vez estaban d i s t r i b u i d o s en t o d a l a superficie de l a " X " .

E s t a decis i ó n debía estar en f u n c i ó n de l a s tensiones y del r ecor r id o

(observando las dificultades a sortear). N o se podía colocar más de una

soga por pitón.

3- La tercera decisión estratégica era elegir las personas para los roles y las
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posiciones adecuadas.

El grupo debía efectuar un recorrido con ciertos "obstáculo s".

E n  l o s  roles  h a b r í a   u n C O O R D I N A D O R ,  u n  A S I S T E N T E , 

T E N S O R E S  M OV I L E S  Y un O P E R A D O R   mo ntado sobre la X 

Finalmente la  " X "  debía avanzar "caminando sobre s us patas", como un 

compás. N o   podía ser arrastrada y el Operador no podía bajar o caer de 

la  " X " ,  y   u n a  d i s t a n ci a   m í n i m a  de u n  metro  entre  la   persona  que  sea 

Ten s o r , y el pitón en la " X " .

Existían 2 ETAPAS a cumplir, si s e cumplía la primera con éxito se daban

las instrucciones para la segunda. El grupo lo hizo con mucha energía y

concentración.

Reflexionando años después  podemos decir lo siguiente:

" L a X " es u n a m e t á fo r a m u y r i c a s obr e el t r a b a j o en eq u i p o, l a 

co o r d i n a c i ó n y l a c a pa c i d a d de a d a p t a c i ó n frente a c a m b i o s de

paradigma

Si interpretamos  el significado podemos señalar:

-  Tr a b a j o  en  equi p o  real:   c a d a  in tegrante   tiene  u n  r o l  y   u n a 

responsabilidad que no puede delegar ni  soltar (como las sogas).

- Comunicación y coordinación: el éxito depende de una comunicación

clara y la resiliencia es colectiva: cuando la X debe rotar, todo s deben

sostenerla junto s; nadie puede hacerlo solo.

-  El respeto mutuo  sostiene el equilibrio: mantener la  distanc ia, cui dar 

al operador y confiar en los demás asegura que nadie caiga.

-  L a  X  n o s  recuerda  que  n i n g ú n  cam i n o  se recorre  en soledad.  C a d a 

cuerda  que  sostenemos  es u n  com p r o m i s o  co n  el g r u p o.  C u a n d o  l o s
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obstáculos aparecen, la fuerza está en la coordinación, la confianza y la

capacidad de reinventarnos. El verdadero liderazgo no es imponer, sino 

guiar y sostener para que todos lleguen junto s a la meta.

-  Resiliencia y adaptación: los obstáculos representan los imprevistos de 

la vida; superarlos exige precisión, paciencia y creatividad.

-  Cambio de paradigma: la r otación de la X simboliza que a veces hay que 

"dar vuelta todo" para avanzar, aceptar nuevas visiones y reorganizarse.  

-  Liderazgo compartido: el coordinador guía, pero necesita del operador 

y de los tensores; el liderazgo se construye en red.

L o s  "mensajes":

1.  Cada rol importa: aunque diferente, cada función es esencial para que 

el grup o avance.

2 .  L a  c o m u n i c a c i ó n  es  l a  c l ave:  s i n  d i á l o g o  c l a r o,  l a s  tensiones  se 

desbalancean y el equipo se detiene.

3 .  L o s  o b s t á c u l o s  s o n  o p o r t u n i d a d e s :  c a d a   d i f i c u l t a d  fortalece  l a  

creatividad y la capacidad de superación.

4 .  A d a p t a r s e   es  crecer:  c a m b i a r  de  estrat e gia  o  de  p a r a d i g m a  n o  es 

fracaso, es evolución.

5.  El liderazgo es servicio: el coordinador y el operador no mandan, sino 

que sostienen y guían al grupo.

6.  La precisión y la paciencia construyen éxito: avanzar requiere cuidado, 

atención y respeto po r las reglas.

D E S P U E S del exitoso resultado n o s concentramos co n l a can c i ó n de

Alberto y A n a Belen y n os preparamos para i r a l l a g o m u n i d o s de l a s

cosas que queríamos soltar:
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" D i m e ,   ¿q ué  t i r a s  a l  a g u a ?  U n  p ú b l i c o  d e sconsuelo  y  u n a  secreta 

esperanza.

L á g r i m a s que n o s o n m í a s , recuerdos y m a d r u g a d a s ; remordimientos

a n t i g u o s , pa l a b r a s . . . , m u c h a s pa l a b r a s que p o r d i c h a s , n o conviene

recordarlas...

Y tú, ¿qué tiras al agua?.

Tr a b a j o s m a l t e r m i n a d o s , ca n c i o n e s i n a c a b a d a s , n o m b r e s de m a l o s

a m i g o s , d u d a s y d o s o tres ca r t a s malamente concebidas y escritas en

hora mala...

D i m e , ¿qué tiras al agua?

Silencios,  m u c h o s  silencios,  desgracias,  m u c h a s  desgracias,  desabridas 

actitudes, iras injustificadas, tiempo inútil perdido,

de u d a s  que  n u n c a  se  pa g a n ,  t r i s t e z a s   n o  co m p r e n d i d a s ,  h a m b r e s ,  

miserias huma nas, vergüenzas inconfesables,

limosnas no confesadas, consejos paternalistas, éxodos de casa en casa, y 

una desconsoladora sensación dentro del alma. 

Y tú, ¿qué tiras al agua?

D e s a t i n o s , de sa c u e r d o s , m e n t i r a s in n ecesa r i a s , t r a i c i o n e s n o 

com e t i d a s ,   p r o m e s a s  n o  co n s u m a d a s ,  fa l s o s  cred o s ,  di fere n ci a s ,  

hipócritas alabanzas, prejuicios imperdonables, conclusiones temerarias, 

resentimientos oscuros, frases desafortunadas.

Mi vida, mi vida entera, ¡mira cómo se la lleva el agua!".

El G R U P O  

Abratte L u c a s 

Aguirre Andriana Elizabeth  +
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Amuchástegui María C e l i n a 

Anglad a Gontero R o d r i g o 

Britos Mayra soledad

C o l l  Mariana  

C o r t o n a  Ana C a t a l i n a 

C h aver o Julieta 

Ferrero María Belen 

Giordano Pablo L u i s 

Gomez Ju an Pablo

Juárez Arias D u l ce María 

L a n z a  Emmanuel 

L a v i a n o María Pía

L u n a  Yanina Inés 

Marull I g n a c i o 

Masciarelli María L a u r a 

Pierola Benjamín

Moyano C i n t i a

R í o s  D a n i e l a  Alejandra 

R i v a r o l a Vocos C o n s t a n z a 

R o d r i g u e z Guillermina 

R o m e r o C a r l o s  Augu sto

R u b i o   Amestoy Guido R o b e r t o  

Soria María Belen

Vadori R e n a t a 

Vanzan Emanuel 

Vargas Sofia
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Velarde Estefania 

Witon Antonela

D E S T E L L O  42  "Este pr ograma, no s mo tivaba como gr upo, a lograr un 

proyecto de impacto en otros, hacia afuera. Era la invitación de diseñarlo, 

programarlo,  principalmente  ejecutarlo  y   un  programa  mu y  llevado 

hac ia  la  acción.  Pero  ¿qué  fue lo  que pasó,  me pasó  y  nos  pasó como 

grupo  cuando  transi tamos   por  ese proceso?  Principalmente,  fue u n 

primer  m i r a r n o s   h a c i a  n o s o t r o s   internamente,  eh,  com o   g r u p o,  a 

prestar  at ención  sobre  nuestra  ca pa c i d a d  de  escucha  entre  n o s o t r o s ,  

principalmente. Nu e s t r a   capacidad de coordinar acciones, de ponernos 

de  a c u e r d o   pa r a  i r  e nfr e nta n do   l o s  d i s t i n t o s   d e s a f í o s   que  í ba m o s 

teniendo a lo largo del programa en la parte, de, outdoor 

Sintetizo dos grandes ejes que me llevo del programa, primero, el eje que 

más me sirvió fue, fue toda la parte de entrenamiento outdoor vivencial, 

y  segundo  g r a n   eje, el diseño  y  ejecución  de  m i  proyecto  de  i m pa c t o  

social.  ¿Y  por  qué separo los  d os,  los  d os  ejes? Porque fueron dos  tipos  

de acompañamiento.  Primero,  en la  parte  o u t d o o r  de entrenamiento 

en  h a b i l i d a d e s   b l a n d a s  y  d e má s .  Y  el  s eg un d o   eje del  i m pa c t o  f u e .. . 

principalmente, no solo ayudarme a ordenar las ideas, el diseño, qué era 

lo que yo quería transmitir como proyecto de impacto en cierto grupo de 

personas, me dieron y tuve las herramientas para bajar a tierra esta idea, 

cómo, dónde, con quién; empujarme en el buen sentido de la palabra, a 

través de la motivación de hacer el proyecto. Y no soltarme la mano hasta 

que lo  haga.   Y  eso fue transformador,  porque  en mi  caso  particular  yo 

necesitaba  ese acompañamiento  para  ayudarme.  Y  este segundo  eje del
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proyecto me ayudó a derribar barreras, creencias limitantes, del enfoque

en el p r o p ó s i t o, de có m o alinea r nuestro p r o p ó s i t o co n u n i m pa c t o 

s o c i a l y a l verlo ejecutado, el p r o d u c t o s o c i a l , obtener ese feedback

y decir: "¡Guau! ¿ C ó m o se siente? Qué lin do que se siente contribuir

a l a co m pañ a m i e n t o en l a ejecución, l a i n ce n t i va c i ó n , l a s reuniones,

feedback, el empuje en el buen s e n t i d o de lue go h a g a n : c r u c i a l del

programa.

Yo creo que vos como persona, con tu mujer, lograro n crear equipos de

jóvenes que acompañan a o tros jóvenes a generar impacto. Ah í estuvo

como la mag ia, la magia, de armar ese equipazo que nos acompañó en

ejecutar los proyectos

R e s c a t o  en  vo s  y  en  el  equ i p o  que  generaste  de  v u e l t a ,  que  n o s 

acompañó, esa capacidad de ser contenedores emocionales.

En todos los, en el buen sentido de las bajadas teóricas, por así decirlo, el

material teórico escrito, un a bomba ató mica espectacular, es integrar lo

escrito que nos dieron en, en la parte outdoor, donde sentaba las bases.

Aparte del diseño magistral, o sea, teoría, explicar, pr áctica y después el

feedback, después de la práctica y los desaf íos.

T u gran habil id ad de mentor, esto de ver cinco cua dr as má s adelante

de l o que está p a s a n d o, o sea, poner t u experiencia a d i s p o s i c i ó n ,

t u s a b i d u r í a , o sea, s i , h a bl a n d o de b i o g r a f í a , ¿ n o ? E s t a . . . ¿Qué, qué

características puedo rescatar de Eugenio? E st a s ab i d u r í a , l a paciencia

tuya. Te debes haber muerto de risa de nuestra frustración y como que

nos enredábamos a hí tod os jun tos enredados y vos debes haber dicho:

"Ay, estos n iñ os , estos adolescentes". N o éramos t a n , t a n adolescentes

tampoco, pero bueno, como diciendo: "Ay, esta gente"
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Y rescato mucho el amor tuyo por todo lo que, lo que hiciste y le pusiste. 

Eh, eso. A mor,  cariño, bondad, querer lo mejor para los otros

Se notó en vos una, un a convicción, y a esto lo respeto muc ho, porque

realmente en v a r i o s a s p ec t o s , s i n que te h a y a s d a d o c u e n t a , f u is t e

ejemplar mentor mío, de decir: "Quiero, quiero ser como él".

T u  convicción absoluta de que ese diseño del proceso de liderazgo social 

que lo armaste, lo diseñaste y lo acompañaste a ejecutar, era la vía y cómo 

lo  llevaste  adelante,  esto  del  tesón,  c l ar i dad  en  el  objetivo,  pasión,  s o n 

todas palabras que te super caracterizan.

T u t o r  y  el  equipo  que  ar maste .  E s a  h a b i l i d a d   pa r a  a r m a r  equipos  es 

re  d i f í c i l .   D e  a compaña r  esa  energía,  moldear  l a  energía  par a  que  n o s 

pongamos  de acuerdo,  nos  automotivemos  y   después transformemos  a 

través de la teoría y la práctica en un proyecto social de impacto... Brutal. 

O sea, chapeau, me saco el sombrero. D e  verdad, me saco el sombrero y 

aprovecho  para agradecerte

H a b l o  de  vo s ,  pero  vo s ,  el  equipo,  t u  señora,   l a  experiencia,  me,  me 

marcó  muc ho.  Y  vos  un  poco.  H a s  sido  un ...  como  un  mentor  directo 

e indirecto en todo sentido, 

De paso te transmito, me empiezo a dar cuenta hoy en día, hoy, ahora con 

cuarenta y seis años, que tengo que trabajar más la gratitud  y reconocer 

y mirar para atrás en mi historia quiénes fueron mentores mío s, directos 

o  indirectos.  O  sea, qué experiencias viví  de personas  que digo:  "¡Puta, 

esto yo  quiero  ser así,  esto me enseñó fulano  mengano"!  Y  ahora  estoy 

diciendo,  a h o r a  es co m o  que  empiezo  a  procesar,  p o r  eso  d i s c u l pa   l o 

largo.

Porq u e   t o d a s  estas   experiencias  y  este  p r o g r a m a   s o n  parte  de  m i 
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identidad, y que no es menor. O sea,  no solo identidad, ¿no? Identidad, 

valore s   y  p r o p ó s i t o.   O  sea,  n o  es  meno r.  E l  p r o g r a m a  a y u d a ,  a y u d ó 

a  reformular  creencias  limitantes.  E l  p r o g r a m a   me  ay u d ó   a  reordenar 

valo r e s  ,  y  a  r e co n fi r m a r   val o r e s  p ers on ale s .   E l  p r o g r a m a  a y u d ó  a 

reconfirmar  parte  de  m i  identidad  desde  el  l a d o  s o c i a l ,   porque  t o d a s 

estas experiencias y este pro grama son parte de mi identidad, y que no es 

menor, no solo identidad, ¿no? Identidad, valores y propósito. O sea, no  

es menor.  El  programa  ayuda,  ayudó  a  reformular  creencias  limitantes. 

El  programa  me ayudó  a  reordenar  valores  y   a,  y   a  reconfirmar  valores 

personales".(Guido R u b i o   Amestoy)

D E S T E L L O 4 3 " H o l a E u g e n i o, M u c h a s g r a c i a s p o r t u s a l u d o !

Afortunadamente estoy viviendo en I r l a n d a y en este momento se está

terminando el lockdown y estamos en plan apertura en vistas al verano

jaja. Recuerdo mucho AR GEX, lo que más recuerdo so n la s actividades

de cami n ar co n l o s o j o s vendados y dejarse condu c ir y ayud a r p o r l o s

demás. Tam b i é n recuerdo esa frase que nos d aban en un sobre a cada

uno como devolución de todo el proceso realizado. Al día de hoy lo sigo

teniendo guard ada,   y la canción de cumpleaños. Gracias!

Y  a  m i s  tres  h i j o s  les  h a g o   escuchar  siempre  l a  ca n c i ó n   Yo  quiero  ser 

bombero"  (Maria Belen Ferrero)
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Grupo en l a  act iv idad L A  X
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Descanso después de l a  act iv idad "Qué tiras al  agua"
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Ahora estamos "livianos"
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Presentando el panel con l a  unión de sus partes
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C A P Í T U L O  X X X

C O N M A  Padre C E F E R I N O  C A I N E D I

de su conferencia

- C e feri n o proviene de u n a fam i l i a s enci lla, co n for m a c i ó n c r i s t i a n a 

tr a d i c i o n a l . Tr a s el secundario, estudió marketing y a l m i s m o tiempo

in i c i ó experiencias misioneras en comunidades humildes del norte de

C ó r d o b a .

- D e s c u b r i m i e n t o vo c a c i o n a l : E l co n t a c t o c o n p e r s o n a s po b r e s le

permitió encontrar sentido a su vida: servir y dejarse transformar por los

demás.

-  Te n s i ó n  in terior :   Vi v i ó   el  contraste   entre  el  m u n d o  acadé mico  del 

marketing y la experiencia misionera, lo que lo llevó a un vacío existencial 

y a un proceso de discernimiento profundo.

-  D e c i s i ó n   de  entrega:  A co m p a ñ a d o   en  s u  reflexión,  d e s c u b r i ó   l a 

necesidad de dedicarse por completo a los demás, lo que lo llevó a ingresar 

en la Sociedad de Misiones Africanas en 1994.

Formac i ó n   y  m i s ió n :   E st u d i ó   fi l o s of í a  y   espiritualidad  en  C ó r d o b a  y 

Francia, preparándose para la misión en África. En 1998 llegó a Benín y 

luego a Costa de Marfil, donde vivió la riqueza cultural y religiosa de esas 

comunidades, integrándose en un equipo pastoral.

Ap re n diz aje c l ave: R e c o n o c i ó que s u fo r m a c i ó n i n te lectu a l de bí a

complementarse c o n l a experiencia v i v i d a en c u l t u r a s d i ver s a s ,

aprendiendo a valorar y respetar tradiciones distintas como el vudú. 



Mensajes sintéticos

1.  Buscar sentido en la vida es esencial: más allá de tí tulos o profesiones, 

lo que da plenitud es servir y dejarse transformar por los demás.

2.  L a  vocación se descubre en la experiencia: el contacto con realidades 

diferentes abre caminos que no se ven desde la  comodid ad.

3 .  E l  co n o c i m i e n t o   in t e le ctu al   necesita  l a   p r á c t i c a :  e s t u d i a r   es 

importante, pero la vida se completa en el encuentro con otros.

4.   E l  va c í o  interior  puede  ser  u n a  o p o r t u n i d a d :  l a s  cr i s i s  y   preguntas 

profund as son el inicio de un camino de discernimiento.

5.  La entrega transforma: dar a los demás también es recibir, porque nos 

ayuda a valorar lo que tenemos.

6.  Respetar la   diversidad cultural  y  religiosa: abrirse a  otras  tradiciones 

enriquece y enseña a mirar el mundo con amplitud.

7.  El liderazgo espiritual nace del servicio: no se trata   de poder, sino de 

acompañar y compartir la vida con quienes más lo necesitan.

8.   L a  vocaci ó n  es di n á m i ca :  puede  comenzar  en u n  á m b i t o  ( com o  el 

marketing) y encontrar su plenitud en o tro (la misión).

9. 

Pensamiento central

"El verdadero sentido de la vid a  no está en lo que acumulam os,   sino  en 

lo que entregamos y en cómo dejamos que los  demás no s transformen."

D E S T E L L O 4 4 "Eugenio, sin d ud a, su clase fue una gran inspiración 

para entender en gran medida cómo funcionan las relaciones humanas,

n o s ó l o en l a s empr esas, s i n o en l a v i d a en g eneral. T u v e l a g r a n

oportun idad  de ser su  alu mno  en el EAE  en Barcelona  y  recuerdo con
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muc ho  cariño  s us  clases que además de han  sid o  de gran  utilidad  en mi 

vida profesional y personal, por lo que le agradezco mucho y lo recuerdo 

con  mucho   afecto. L e  mand o  un  fuerte abrazo  desde México". ( H e c t o r  

L o p e z Z a t a r a i n ) 
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Ceferino con los asistentes a su conferencia
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C A P Í T U L O  X X X

" L O S  P U E N T E S "  (Grupo 15)

Se notaban  las  ganas   del  grupo  y  la  ansiedad  po r  iniciar   y  conocer  qué 

desaf íos les propondríamos. Es otro de los grupos que se acercó a realizar 

una gran cantidad con muc ha calidad.

Una de las actividades fue: C o n s t r u yend o  y transitan do puentes 

E j e r c i c i o  de  l i d e r az g o,  t r a ba j o  en  equ i p o,  s u p e r a c i ó n   de  m i edo s  y 

construcción de confianza. L a s  indicaciones fueron escuetas, entre ellas: 

En  el predio existen  bases sobre-elevadas. Ellas  servirán para  construir 

puentes que permitirán el traslado  del grupo.

Aunque parecen fuertes y estables, tienen que ser tratadas con cuidado.

Una de las precauciones principales es una distribució n adecuada para

mantener el equilibrio y evitar l a ca í d a de l o s miembros del g r u p o a l

suelo; (ejemplo si todo s los integrantes se colocan sobre un extremo de

la misma, puede desequilibrarse y el grupo  caer al  suelo).

E l g r u p o d i s p o n d r á de l o s siguientes r ecursos : 2 mad era s , u n a pl a n a

y o t r a redonda , u n a ca ñ a y ta mbién de 4 s o g a s de d i s t i n t a l o n g i t u d 

para la constru cción del puente. N o pod rá el grupo ni ninguno de sus

miembros hacer uso de n ingún elemento adicional.

E n l a operación t o d o s l o s miembros deben permanecer en l a bases y

s ol o d o s de ellos p o d r á n v i n c u l a r s e co n el suelo, u n a vez di s eñ ad o y

construido el puente, cada uno de los miembros deberá cruzarlo h ac ia

la otra base desde donde pod rá eventualmente reforzarlo...
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El objetivo del grupo es transitar, por los puentes que vaya construyendo, 

todas  las  bases que indique el instructo r  has ta  conquistar  la  última...el 

éxito  consiste  en que lleguen todos  los  miembros  del grupo  a  la  ú ltima 

base.

N o s   alimentó una vez más mi amigo Alberto: " Mientras quede una flor 

en el camino,

mientras  quede  u n  a m i g o  en quien  co n fi a r ,  l a  ternura  i n fi n i t a   de  l o s 

niños y las ganas de andar un poco más. 

Mientras quede una corriente de agua fresca y perduren las canciones de 

Serrat,

el rechazo a cualquier tipo de violencia, esta voz será plural y cantará. 

Arriba la  vida,   que no muera la  esperanza si  es que queremos algún dí a 

conseguir

el equilibrio natural de la balanza para vivir, para vivir, para vivir. 

Arriba la vida, no hay fracasos ni derrotas que no se puedan, si se quieren 

asumir,

aunque  de  p r o n t o  n os  quedemos  en pelotas,  h ay  que  seguir,  h ay  que 

seguir, hay que seguir.

Mientras  quede  u n a  palo m a  en pleno  vuelo  que  n o  pueda  derribar  el 

cazador

y  m u c h a c h a s  co n  j az m i n e s  en  el  pelo  y  u n  g e r a n i o  flo r ec i d o   en  u n 

balcón.

Mientras quede un solo perro vagabundo y mucha chos  sobre un barco 

de ""Greenpeace""

y Teresa de C a l c u t a por  el mundo, esta voz será plural para decir.  

Arr i ba  la  vi d a ,   que  n o  c u n da  el desaliento,  h ay  mu c h a s  cosas  que  n os
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quedan por lograr;

ca d a  m o m e n t o  puede  ser  u n  buen  m o m e n t o  p a r a  empezar,  p a r a  

empezar, para empezar.

Arr i ba  la   v i d a ,  rescatemos  l a  alegría,  que  l a  a m a r g u r a  n o  aparezca  p o r 

aquí.

Una sonrisa es la mejor artillería, para vivir, para vivir, para vivir”.

Re v i s a n d o  lo incorporado

L a  efusividad  de la  acción  mis ma   genera exceso de adrenalina  pero a  la 

distancia  podemos repasar los significados de la acción

L a  comunicación  constante es vital:  sin  diálogo,  el puente se convierte 

en un riesgo.

Superación de miedos

-  C r u z a r  u n  puente  f r á g i l   s i m b o l i z a  enfrentar  l a  in certidu m br e   y  el 

riesgo.

-  E l  mi edo  a  caer  se  t r a n s fo r m a   en  co n fi a n z a  en  el  g r u p o   y   en  l a 

planificación .

-  El error (caer y pasar a misión pasiva) no es castigo, sino oportunidad 

de aprender desde otro rol.

C o n s t r u c c i ó n de confianza

-  L a  fragilidad del cir cuito  obliga a confiar en los  demás.

-  El puente es metáfora de la confianza como estructura invisible: sin ella, 

no hay tránsito posible.

-  El hecho de que los recursos sean limitados enseña que la confianza no 

depende de la abundancia, sino de la creatividad y la cooperación. 

Planificación y adaptación
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-  No había tiempo límite, pero sí un desaf ío de estrategia: planificar antes 

de act uar.

-  El recorrido irregular con subidas y bajadas refleja la vida misma: cada 

etapa requiere una táctica distinta.

-  El rediseño del puente durante el trán sito enseña la flexibilidad: lo que 

funcio nó en un tramo puede no servir en otro.

Metáfora  central  estaba  d a d a  en que  el puente  n o  era  s olo   u n  objeto 

f ísico:

-  Era el vínculo entre personas.

-  Era la confianza que sostiene la  comunidad .

-  E r a  l a  c a pa c i d a d  de  t r a n s f o r m a r   r ec u r s o s   e s ca s o s  en  s ol u c i o n e s  

creativas.

-  Era la metáfora del liderazgo ético: cuidar que todos lleguen a la última 

base, porque el éxito no es ind ivid ual, sino colectivo.

E n  s í n t e s i s :   C o n s t r u i r  y  t r a n s i t a r  puentes  es  aprender  que  l a  v i d a 

se  sostiene  en  l a  co n fi a n z a ,  l a  co o p e r a c i ó n  y  l a  a t e n c i ó n   m u t u a .   E l 

verdadero liderazgo no consiste en llegar primero, sino en garantizar que 

todos crucen juntos. El puente es frágil, como lo son nuestras relaciones, 

pero con  planificación,  diálo go  y  solidarid ad,  se convierte en el camino 

hacia la meta compartida. Felicitaciones grupo.

El G R U P O 

Andrenacci Pablo Exequiel 

Buckschtein Paula Andrea 

Bustamante Da n i e l a 

C o r t a b a r r i a C ec i l i a  Mónica
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C r o s e t t o R o c i o 

Fierro Z a c a r í a s Alejandro 

Jimenez Yanina Soledad 

Millan Sol

Mon R o d o l fo 

Mulqui Gastón

Na r váe z  María Milagros 

Oliva N i l s o 

Oviedo  Malvina Soledad 

Pascuali L u c i a n o 

R i va d e r o Mariano

Oliva Escobar Augusto 

Veloso Sinópoli Anahí Irupé 

Videla R o m i n a  Belen

D E S T E L L O     4 5  " H o l a  E u g e n i o,  que  ma r avil l a! !!  Po r   m i  part e 

querido  Eugenio,  el  pr og rama  de  formació n  de  liderazgo  soci al   mar có 

m i  j u vent u d ,   tengo  t a n t o s   recuerdos  h e r m o s o s ,   p o r q u e  ustedes  me

enseñaron  de  m i r a r   t o d o   desde  o t r a   pe rs pectiva,  a  vencer  m i ed o s ,  a 

con o ce r  u n a  parte  de  m i   que  a ú n  n o  h a b í a  d e spe r t ad o.  Pers o n a s  y 

momentos  que  g u a r d o  en  mi   mente  y   en  m i   cor azó n ,  tengo  presente 

muc has  anécdotas,  te  cuento  alguna s:  cua ndo  mirá bamos  videos  en  el 

proyector, luego pasamos a la práctica y era un mundo nuevo, porque no 

sabias con que te ibas a encontrar. Cuando íbamos al predio y pasábamos 

d o s  d í a s  creo,  wo ow  que  enriquecedor.  C u a n d o  c a m i n á ba m o s   sobre 

troncos  haciendo  desaf íos  grupales,  que tus  compañeros  te crucen  por 
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u n a rueda gigante, c u a n d o p i n t a m o s el m u r a l y después ca d a u n o se

llevo un trozo de la tela ( aún la conservo), plantar un árbol, trepar una

red, logra r llegar al ot ro l ad o con un glo bo in flad o sin que se reviente

o se vuele, fórmanos la palabra G15 con personas! la fiesta de disfraces,

l a co m i d a r i q u í s i m a , el equipo de t r a baj o de l o s profes, l a s l á g r i m a s ,

las carcajadas, los abrazos. Podría estar escribiendo horas y te agradezco

de corazón Eugenio por la huella que dejas en la vi da de las personas"

( R o m i n a  Videla)

D E S T E L L O  4 6  ""E ug enio  me  dejó  m u c h o  m á s  que  enseñanzas:  me 

dejó  raíces.  Entre  t a n t a s  co s a s  que  n o s  com par t i ó,  a ú n  resuena  en  m í 

l a  di ferencia   entre  v i v i r   y  p e r d u r a r .  N o s  i nv i t ó   a  ser  p r o t a g o n i s t a s , 

capitanes de nuestro propio  destino, a  escuchar la  voz  interior que guía 

nuestro liderazgo,  especialmente en los  momentos dif íciles. A   través de 

su mirada, entendí que la actitud es una elección diaria.  Frente a todo lo 

que nos  pasa,  es esa acti tud   -y  no  las   circun stancias -   lo  que  nos  define. 

Ap r e n d í   de  él  so bre   el  pode r  de  l o s  v í n c u l o s ,  de  l o s  puentes  que  se 

construyen  y  se cuidan.  Que  el liderazgo  es también  aprender  a  vernos 

en el espejo del otro,  con  empatía,  con  humil dad.... n os  reflejamos en el 

o t r o...  Y  que  s olo  n o  se  llega  m á s  r á p i d o :   se  llega  m á s  lejos  c u a n d o  se 

camina en equipo, con respeto, compromiso y escucha activa. Me regaló 

palabras que hoy forman parte de mi vida: sinergia, empatía, coherencia, 

confianza,  integridad.  Me habló  de  autoconocimiento  y  de  espejos:  de 

cómo  no s  vemos y  nos  reflejamos en los  demás. Me ayudó  a  cuestionar 

prejuicios,  a  romper  paradigmas,  a  desaprender  para  volver  a  aprender. 

Nos habló de semillas. D e la paciencia del bambú, de sus raíces profundas
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que se fortalecen antes de crecer. D e l  roble, de su  firmeza y sentido. Me 

regaló  u na  semilla,  s ím b olo  de  l o  que  permanece  má s  a llá  del  tiempo. 

Eugenio sembró mucho más que ideas. Sembró amor. Y ese amor, como 

él decía, sigue en nuestros corazones..." ( L u c i a n o Pascuali)

D E S T E L L O  4 7  " C o n o c í  a  E u g e n i o   en  el  a ñ o  2 0 1 1 ,   j u n t o   a  el  hice 

un  entrenamiento  de liderazgo  para  jóvenes.  Me cambio  la  vid a.  É l,  su 

te mplanza,  simpleza,  h u m i l d a d   y   firmeza  hicieron  emerger  m i  mejor 

versión.  aprendí  mu ch o  de  mi  y  de  mi  entorno.  Me  dió  la  fuerza  para 

emprender el camino  a  mi   vocación  que es el coaching.  L o s  meses que 

recorrí  a  s u  l a d o  fueron  u n  bá l s a m o   par a  m i  a l m a ,  h oy  recuerdo  co n 

claridad que en uno de lo encuentros se me grabo la idea de que primero 

hay que desaprender para aprender, y desde esa caída de ficha nunca más 

la solté. Es un ser extraordinario, lleno de generosidad y mucha sabiduría, 

el mejor  coach  que  he conocido  y   miren  que  he  recorrido  caminos  de 

coaching.  Muc has gracias profe. (Sol Millan)

D E S T E L L O  4 8   " H a b e r  s i d o  parte  del  P F L S  c o m o  a l u m n o   y   c o m o 

integrante del equipo es y será un aprendizaje imborrable.

E s  de l o s  momentos  de m i   v i d a   que  agradezco  profundamente  haber 

coincidido.

Ap r e n d i   que  v i d a  es  m ov i m i e n t o,  y  ese  m ov i m i e n t o   se  expresa  en 

nuestros proyectos.

Nu e s t r o s  proyectos expresan y desafian nuestro liderazgo hacia  nuestro 

propósito  en la vida.

Y  nuestro  liderazgo  expresa  que  t o d o  l o  que  hacemos  siempre  es  co n
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otros y para otros!" ( R o d o  Mon)

D E S T E L L O  49 "Muchas  de las reflexiones y acciones que vivenciamos 

en el P. F . L . S se vuelven recurrentes en lo cotidiano  del dia a dia. 

Pa l a b r a s  c o m o  S O L I D A R I D A D  que  en  este  presente  se  vuelve 

necesaria.

TOLE R A N C I A qu e di a a  di a y en cada u n o de  lo s con t exto s s e re n u e va 

y se fortalece.

C O M P R O M I S O  constante y seguro para la labor diaria y los objetivos 

a futuro.

A M O R  que es el motor  interno  de nuestras  acciones  cotidianas  y  que 

nos ayuda diariamente.

C a d a u n a d e e s t a s PA L A B R A S F U E R Z A   son algunos de los recuerdos 

y anécdotas que tengo siempre presente y las guardo dentro de mi ser. 

G r a c i a s   Eugenio  p o r  Fac i l i t a r  esa  experiencia  y  prender  l a  l l a m a   del 

P. F . L . S en cada una y uno de N o s o t r a s  y de nosotres". ( N i l s o   Oliva)

D E S T E L L O  5 0  " " H a c e   u n o s  d í a s  me  paré  a  pensar  en  t o d o  l o  que 

pas ó  desde  aquel  p r o g r a m a  de  liderazgo  s o c i a l  empresario  donde  n o s 

co n o c i m o s . . .  y  me  d oy  c u e nt a  de  que  f ue,  s i n  exagerar,  u n o  de  l o s 

puntos de inflexión de mi  v ida.  En esa época, apenas estaba empezando 

a  formarme, lleno de preguntas, inquietudes y con  más  intuiciones que 

certezas. Parado en aquella entrañable aula de Argex estabas vos, guiando 

con una generosidad que no imponía, sino que inspiraba. Nos enseñaste 

que se po día liderar desde los valores, que la vocación social y el mundo 

profesional no estaban en veredas opuestas, y que ser coherente no era un
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lujo, sino una forma de vivir. Fue también en ese espacio que encabezabas 

donde  con o c í  personas  vali o s a s ,  m u c h a s  de  l a s  cuales  t o d avía  h oy  me 

a co m pa ñ a n  en  l a  v i d a .  E s a  c o m u n i d a d ,  y   el  e s p í r i t u  c o n  el  que  n o s 

formaste, sigue siendo una  fuente de inspiración,  de recuerdos lindos  y  

vín culos  duraderos.  H o y,  2 0  añ os  después,  con  u na  familia,  dos  hi jos, 

y  habiendo  recorrido  un  camino  profesional  sólido  en el mund o  de las 

finanzas  -que  me  trajo  incluso   a  viv ir  con  mi   familia  en  España-,  miro  

para atrás y te veo ahí, como uno de esos pocos referentes que dejan huella 

profunda. Porque lo que sembraste en ese momento no se quedó solo en 

lo vivid o: me acompañó en mu chas decisiones importantes, en la forma 

de relacionarme, de trabajar, de liderar. Decirte que estoy acá en parte por 

vos no es una gentileza: es una certeza. Tu mirada, tu palabra, y tu modo 

de estar presente sin  imponerte me marcaron,  y   me ayudaron  a  ver que 

era posible ser profesional sin perder sensibilidad, ser exigente sin dejar de 

ser humano. Gracias por todo lo que me dejaste, y sobre todo por seguir 

ahí, siempre accesible y generoso, como aquel faro que pintamos junto a 

mis  compañeros en la galería de tu escuela, y que sigo mirando cada vez 

que lo necesito. C o n  enorme cariño y gratitud" (Augusto Oliva)

D E S T E L L O  50  bis  "  27  de mayo  2011  1°  A R G E X . . . 1 0  año s  de ese d ía 

e n q u e e m p e z ó a d a r s e u n G I R O C O P E R N I C A N O e n m i v i d a . . . d o n d e 

las  V I TA  J OV E N   eran tan  esperadas en cada  semana y  esos sábados  de 

talleres  y  aprendizaje...

Pero s o b r e t o d o po r q u e se i n t e g r a r o n a m i v i d a p e r s o n a s

co n u n co r a z ó n g i g a n t e y que h oy t o d a v í a a l g u n a s

sig u e n     co m pa r t i e n d o s u s     d í a s     co n m i g o. . . . s e n t i m i e n t o s de
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P E RT E N E N C I A . . . E M PAT I A . . . P R O Y E C T O S  S O C I A L E S . . .

E L  T E M PA N O  de Baglietto era un  himno,  y   pensar en el "anun cio  de 

Sir Ernest Shackleton" nos hacía imaginar un mundo distinto. 

Sembrar esas bellotas era algo que no s unía...como el  copo de nieve que 

cae y quiebra la rama

Fu i m o s  2 2   extraños  b u s can do  romper  l a   Z O N A  D E  C O N F O RT. . . .Y 

t e r m i n a m o s   s i e n d o  en  g r u p o  de  L I D E R E S  n o  co n f o r m i s t a s  que 

aprendimos la  importa ncia  del trabajo en equipo, de confiar  en el otr o, 

o í r  a l  que  está  a l  l a d o  nuestro  y  creer  en la s  capacidades  i l i m i t a d a s   de 

cada uno. Gracias a las personas  mágicas que idearon este proyecto y que 

apuestan todos los días a generar cambios positivos, admiración pura. 

H a b r á  que S E G U I R  S I G U I E N D O  A L  C O R A Z O N . . .

Soy una convencida que todo sucede en el momento justo por algo...y

hoy sigo celebrando es a R E VOLUC I O N e n m i v i d a y l a g e n te q u e s ig u e

estando a mi lado" (D a n i e l a  Bustamante)
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Satisfacción y festejo
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Nilso y coequiper construyendo
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Agus y su equipo atravesando l a "puerta" hecha  con una hoja
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Disfrutando
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C A P Í T U L O  X X X I 

C O N M A  de  JO SÉ G I A I 

José G i a i fue u n a p e r s o n a a l t r u i s t a , él v a l o r ó l a i n i c i a t i v a de l a

formación de jóvenes y fue el principal propulsor incial, gran recuerdo y

agradecimiento a su integridad y a su visión.

Síntesis de la Conferencia Magistral de José Giai  

1. Orígenes personales y familiares

-  N a c i ó   en  1 9 4 1  en  Z e n ó n   Pereyra  ( S a n t a   Fe),  en  u n a  fa m i l i a 

profundamente cristiana.

- S u padre fue p i o n e r o en v a l o r a r l a ed u ca c i ó n c o m o c a m i n o de

progreso, enviando a sus hijos a estudiar a R o s a r i o pese a las dificultades

económicas.

-  Desde niño aprendió el valor del sacrificio y la disciplina, incluso en la 

preparación f ísica para ingresar al L i ceo  Militar.

2. Formación académica y profesional

-  Ingresó al L i ceo Militar gracias a una beca estatal.

-  Eligió estudiar Ingeniería Química, apoyado por su hermano.

-  C o n c u r s ó  cargos  docentes  en la  universidad  y   terminó  su  carrera  en 

1964.

-  Participó  en viajes  de estudio  a  EE.UU.  y  Euro pa,  que ampliaron  su 

visió n cultural y profesional.

3. Ingreso y trayectoria en A R C O R
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-  L i d e r azg o y compromiso social

-  E l  l i d e r az g o  e mp r e sar ia l   co n t r i b u ye  a l  d e s a r r ol l o  de  l a   s o c i e d a d  

mediante:

-  Produ cción accesible para la mayor cantidad de consumidores.

-  Pa r t i c i pa c i ó n   d i r ect a   en  l a s  co m u n i d a d e s  do nde  l a  empresa  está 

radicada.

-  Involucramiento en instituciones sociales.

-  La formación interna de líderes (80% de gerentes criados en la empresa) 

asegura continuidad de valores y filosof í a.

4. Valores y aprendizajes

-  E l  s a cri fi c i o   y  l a  perseverancia  forj an  el espíritu  y  permiten  a l can z a r 

metas.

-  Reconoce la importancia de Fulvio Pagani como líder indiscutido entre 

los fundadores de A R C O R .

-  D e s t a ca la vocación al trabajo y la ética como pilares de la compañía. 

-  C o n s i d e r a que lo s conflictos deben resolverse con sentido común.

-  Subraya la transferencia de conocimientos y valores éticos como parte 

del tra bajo en equipo.

5. Li d e r azg o y compromiso social

-  E l  l i d e r az g o  e mp r e sar ia l   co n t r i b u ye  a l  d e s a r r ol l o  de  l a   s o c i e d a d  

mediante:

o  Pro ducción accesible para la mayor cantidad de consumidores.

o  Pa r t i c i pa c i ó n   d i r ec t a   en  l a s  com u n i d a d e s  d ond e  l a   empresa  está 

radicada.

o  Involucramiento en instituciones sociales.
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-  La formación interna de líderes (80% de gerentes criados en la empresa) 

asegura continuidad de valores y filosof í a.

6. Máximas para los jóvenes ( A C D E  Joven) 

1.  Poner el máximo de vocación.

2.  L a s  cosas fáciles no dan resultado. 

3.  El trabajo es lo que hace progresar.

4.  L o s  éxitos se alcanzan con el tiempo. 

5.  Avanzar paso a paso.

6.  Moverse en distin tos roles.

7.  Prestar atención a lo que pasa alrededor. 

8.  Participar en asociaciones.

9.  Participar y participar.

10.  H a y   un millón de actividades por hacer.

11.  D e j a r  el mundo  mejor de lo que lo encontramos. 

12.  El  futuro debería ser alentador.

13.  C o n f i a r en la Argentina a pesar de todo. 

14.  To d o  está en manos de ustedes.

Mensaje inspirado r de cierre

"El liderazgo se construye con vocación, esfuerzo y compromiso social. 

El futu ro está en manos de ustedes: conf íen, trabajen y dejen el mundo

mejor de lo que lo encontraron."

D E S T E L L O 5 1 " C u a n d o pa s a m o s p o r l a u n i vers i d a d , conocemo s a

m u c h o s docentes, quienes n o s a y u d a n a entender y a p l i c a r n u e vos

conocimi entos . Pero a l g u n o s (m u y p o co s ) dejan huella, n o s ol o p o r

s u  c a p a c i d a d  p a r a  t r a n s m i t i r   saberes,  s i n o  p o rque  a d e m á s ,  tienen
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co m o  va l o r  a g r e ga d o  en  el  noble  ejercicio  de  educar,  poner  l a  c u o t a 

de  h u m a n i d a d   que  n o  s olo  construye  puentes  entre  alumno/docente, 

sino  que  también  contribuye  a  la  construcción  profesional  y   personal, 

permitiendo  que  en cada  praxis,   esté presente  esa  esencia  hum ana  que 

generalmente  está  ausente  en  el  alienante  m u n d o  de  l a  s a l u d .  Usted, 

querido profesor Balaguer, siento que ha nutrido mi mente, mis acciones 

y  mi  al ma  con  sus  conocimientos  y  su  palabra.  Desde  Estados   Unidos:  

gracias  por influenciar mi práctica en sa lud, haciendo del trato amoroso  

, parte esencial del cu idado humaniz ado". (Vanesa Z y l i n s k i ) 
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José A. G I A I
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Ingeniero José G i a i  en su Conferencia Magistral
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C A P Í T U L O  X X X I I

" L A S  M U C H A S   P I E D R A S "  (G rupo 16)

N o   h ubo  en  este  caso  m uc h as  explicaciones  para  el  ejercicio  in ic i al   de 

integración, se les mostró el terreno, sus espacios y muchas piedras, nada 

más.

Yendo gr upo por grupo se escuchaban los siguientes comentarios: 

" M i r á b a m o s   j u n t o s  l a s p i ed r a s ,   c o m o  u n  g r u p o   de  p e r s o n a s - 

"a p r e nd i end o  a  o b s e r va r "  a l g o   b r i n d a d o  p o r  l a  n a t u r a l e z a  y  a 

comprender o elaborar su significado".

S i  bien  n o  h u b o  u n a  cons i g n a  demasiado  definida,  la   propuesta  fue-

primero "miren y piensen", después elijan y construyan.

H u b o m u c h a s m i r a d a s , lue go m u c h a s percepciones, y a q u í es

donde se fueron ela b or a n do s i g n i fi ca d o s , luego explicá nd olo s , luego

compartiéndolos y finalmente consensuándolos y adoptándolos.

Es obvio que  el encuentro con las piedras no constituyó una revolución 

pedagógica. Pero lo interesante, fue el resultado de este primer encuentro 

y primer trabajo conjunto del grupo...

Mientras ustedes  mira ban,  opinaban  y  percibían,  estaban practicando 

tres capacidades de vital importancia para la vida de cada uno y centrales 

en el desarrollo de este programa:

n*El pensamiento abstracto 

n*El compromiso con la tarea
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n*La creatividad

Ta n t o  fue así que en el "círcu lo conversacional" algunos opinaron:

" H u b o co m p r o m i s o c o n l a ta re a que se n o t ó en el interés y

e n t u s i a s m o que co l o c a m o s en ella y que n o s determinó a r e a l i z a r 

l o que h i c i m o s , t o d o s t r a b a j a m o s i n t e n s a y d edicadamente en l a

o b s e r va c i ó n e in te rp r e ta c i ó n de l o que l a s pi edra s representaban en

nuestra imaginación"

" H u b o creatividad, demostrada en las diversas formas en que realizamos

la s fi g u r a s y sobre t o d o en l a descripción de l a s experiencias visuales

vividas  para imaginar lo que imagin amos". 

Qué buenas reflexiones del grupo ya que en este ejercicio comenzaron a

conocerse en acción y comenzaron a conocer e incorporar vocabulario

de s u s co m pa ñ e r o s , i n f o r m a c i ó n " t écn i ca " , d a t o s h i s t ó r i c o s y o t r o s

conocimientos. Además, aprendieron un poco más sobre cómo observar

cos a s t a n simples como u n m o n t ó n de piedras, a n al iz a r s i g ni fi cado s y

expresar  opiniones.

Sin  la  experimentación sensorial, es muy  d if ícil  comprender la  pobreza 

de la afirmació n  "fría y dura como una piedra".

Re s i g n i f i cand o   muc hos  años  después  hay  p oco  que  agregar  a  lo   dicho 

por el grupo, pero remarcamos:

1. L a  experiencia compartida

-  Observar  j u n t o s  u n  objeto  simple  ( l a s  piedras)  permitió  ejercitar  l a 

mir ada colectiva.

-  C a d a  u n o  a p o r t ó  percepciones  d i s t i n t a s ,  que  se  t r a n s fo r m a r o n  en
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significados compartidos.

-  El proceso fue más valioso que el resultado: aprender a mirar, pensar, 

elegir y construir en conjunto.

2. Ca pac i d a d e s  entrenadas

-  Pensamiento abstracto:  trad ucir   imágenes en palabras,  conectar ideas 

y aplicar conocimientos.

-  C o m p r o m i s o   con la tarea: entusiasmo y dedicación en la observación 

e interpretación.

-  C r e a t i v i d a d :   flexibilidad,  o r ig i na l i d a d  y  capaci d a d  de as oc i a r   nuevas 

ideas.

3. D i n á m i c a  de grupo

-  Se pra cticó la escucha activa y el respeto por  las percepciones ajenas. 

-  Se generó un consenso a partir de la diversidad de miradas .

-  Se  fortaleció  l a  co n fi a n z a   m u t u a ,  a l  c o m pa r t i r  vo ca b u l a r i o,  d a t o s  y 

experiencias.

4. Co n c l u s i o n e s para este magnífico grupo:

-  El  liderazgo comienza en lo  simple: hasta  unas  piedras pueden ser un 

recurso pedagógico si despiertan reflexión.

- Pensar en imágenes: c a d a concepto ( co m o "éxito " ) depende de l a s

representaciones mentales de cada persona. El líder debe reconocer esa

diversidad.

-  E n s e ñ a r  a  p e ns a r  es  l i d e r a r :   g u i a r   a  o t r o s  en  l a  c o n s t r u c c i ó n   de 

significados es más  poderoso que tran smitir  teorías.

-  El  equipo se forma  en la  acción:  observar,  opin ar,  consensuar  y  crear 

juntos fortalece la cohesión.

-  El liderazgo es servicio: ayudar a que otros descubran nuevas formas de
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ver y  comprender la realidad. 

Mensaje final:

" E l lider azgo n o nace de grandes d i s c u r s o s , s i n o de aprender a m i r a r 

juntos lo pequeño, darle sentido y transformarlo en acción compartida.

El verdadero líder es quien enseña a pensar, a crear y a comprometerse

con la tarea común."

E n  u n o  de  l o s  disparadores  n o s  i n s p i r ó   el am i g o   L u i s  Edua r d o  Aute: 

"Enemigo de la guerra

Y su reverso, la medalla, no propuse otra batalla que libra r al corazón de 

ponerse cuerpo a tierra

Bajo el peso de una historia, que iba a alzar hasta la gloria el poder de la  

razón

Y ahora que ya no hay trincheras, el combate es la escalera, y el que trepe 

a lo más alto

Pondrá  a  s al vo  su  cabeza,  Aunque  se hun da  en el asfalto,  la  belleza,  l a 

belleza, la belleza, la  belleza, a belleza

Míralos  como  reptiles, al  acecho de la  presa, negociando  en cada  mesa, 

maquillajes de ocasión, siguen todos los railes

que  cond u z can  a  l a  cumbre,  l o cos  porque  n o s  deslumbre,  s u  pará s i t a 

ambición

Antes  i b a n   de  p r o fet a s ,   y  a h o r a   el  éxito  es  s u  me ta,   mercaderes, 

traficantes

Más  que  nausea  d a n  tristeza,  n o  r ozaro n   n i  u n  instante,  l a  belleza,  l l a 

belleza, la belleza, la  belleza, la belleza

Y me hablaron de futuros, fraternales, solidarios, donde tod o lo falsario, 

acabaría en el p ilón,  ahora que se cae el muro 
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Ya no somos tan iguales, tanto vendes, tanto vales, ¡Viva la revolución! 

Re i v in d i co el espejismo de intentar ser uno mismo

Ese  viaje  h a c i a  l a  n a d a ,  que  consi st e   en  l a   certeza,  e e n cont r a r  en  t u 

mira da, la belleza, la belleza, la  belleza, la belleza, la belleza”

E L  G R U P O  

Adra C a r o l i n a 

Aliaga I g n a c i o 

Allende Posse María 

Baena Gaston  

Barilla Mauricio

Bermudez Maria Eugenia 

Bertone N i c o l a s

Borrini José 

C a m p o l i C y n t h i a 

C a r o l  X i o m a r a 

Correcher Alexis

D  Andrea Agustina 

D e a n D a m i a n 

D e z a Pasquale Facundo 

Do m i n g u e z  C a r i n a  

Gentile N i c o l a s 

Gonzalez  N a t a l i a

Jaldo R o d r i g o 

Juan R o m i n a  

Juarez Juan José
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Malis L u c i a n a 

Moreschi Sofia 

Oliva José María 

Olivares Marianela 

Paravano Santiago 

Pavese L u c a s

Sosa Juan José 

Urriche C l a u d i o 

Verasay Na h u e l

D E S T E L L O 5 1 b i s " G r a c i a s E u g e n i o p o r h a b e r s i d o u n g r a n m a e s t r o e n 

mi vida. 

Hoy estoy orgullosa de mi paso por Argex... hasta la vida me reencontrar 

con alguno de lo s chicos que hicimos  el progr ama.

H o y  l a b u r a m o s  juntos!  C a r i ñ o s  y  deseo  que  s i g a  a p o r t a n d o  t a n t o  a l 

mundo como usted y C r i s t i n a lo  hacen,

gracias   por  haberme da do  tod as  las  herramientas  para  estar  hoy  donde 

estoy. C a r i ñ o s " (Marianela Olvares)

D E S T E L L O 5 2 " Ta n t o tiempo y te recuerdo com o ayer en l a s clases

E u g e n i o. E n esto s tres a ñ o s me p a s o u n a a p l a n a d o r a en l a v i d a y

poco a poco voy resurgiendo después del grave problema familiar. Estoy

a r m a n d o u n pr oyecto que me devuelve a l a v i d a , l a coop e r a t i va o l a

a s o c i a c i ó n de t u r i s m o de deportes de aventura nuevamente, a l g o que

me enseñó que puede cambiar la mir ada el espíritu y hasta las ganas de

vivir  de personas que jamás pensaron hacer deportes. Estoy con todo el
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proyecto  a r m a d o  con  el  p ú bli co  objetivo  l o s  viajes  multiaventuras  ,  l a 

parte  de capacitación  etc.  Pero  me tiene  trabada  el nombre  comercial.-

Hoy te escribo para que me habrás las ideas de algo que núclee todo eso,-

desde que alguien te contrata p or curio sidad hasta el momento donde se 

lleva  una  fábula  leída  al  final   del  recorrido,  un  juego  de  conocimiento 

entre el grupo  para  conocer  N u e va   gente hasta  el irse  con  el alma  llena 

de algo que jamás vivió antes de volver a su rutina,  para que sepa que en 

esas actividades así no  sea conmigo  puede encontrar la  paz  que no  tenía 

en la vorágine de lo cotidiano.

Desde  ya  te agradezco  s i  a l g o   re  resuena.  Te  m a n d o   u n  fuerte  a b r azo 

Eugenio y gracias desde ya" ( C a r o l  X i o m a r a )
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Una cosntrucción de piedras
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Grupo después de l a   activ idad "el camino de goma"
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L a  torre de los valores
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C A P Í T U L O  X X X I I I

C O N M A  de J O R G E   C U A D R A D O  

Cuando estábamos charlando recién con Eugenio, decía como una idea, 

como un norte, como una utopía hacia la cual caminar, era decir "¿Qué 

podemos  hacer  nosotros  para  mejorar  la  sociedad?".  Yo  no  se si  ocurre 

en  t o d o s  a l  comenz a r  l a  fa c u l t a d ,  pero  habitua lmente  n o s  pa s a  a  l o s 

que  empezamos  a  tr abajar  en el periodismo  lo  que  primero  pensamos 

es en cambiarla, que ya no está bien. Y en este tren de querer cambiar la 

sociedad con muc ho ímpetu, con mucha  fuerza, uno va perdiendo a lo 

largo del tiempo y muc has veces uno termina perdiéndose, olvidándose 

esa  premisa  bá s i ca .   E s t a r   t r a baj a n d o  en eso  pa r a  mejorar  l a  s ociedad,  

para  cambiarla,  me gusta  más  mejorar  la   sociedad,  no  siempre hay  que 

c a m b i a r l a  o  n o  t o d a s   l a s  s o ciedade s.  C o n  l o  c u a l  s i  h a y  a l g u n a  co s a  

de la  que  me enorgullezco,  es de no  haber  dejado  nu n ca  de pensar  en 

esta  idea  de  mejorar  l a  sociedad  y   d i r í a  yo  que  en u n  periodista  y  me 

atrevo a marcar los límites, vean ustedes si lo trasladan a otra  profesión. 

Para  un  periodista  es fundamental  quedarse  en un  lu gar  que  está  para 

eso, porque después vienen todos los demás inconvenientes que tiene el 

trabajo  diario,  lo  cotidiano.  Uno  genera confianza  en la  persona que lo 

está viendo escuchando o leyendo, la gente le cree, en general. En general, 

la   sociedad,  l a  gente  a  l a  que  n o s  d i r i g i m o s   n o s  cree,  m á s  co n  medios 

t a n  m a s i vo s .  L a  gente  tiene  el  con o c i m i e n t o  del  m u n d o  mediá t ico  a 

tr avés  de  ese  p e r i o d i s t a   en  ese  c a n a l ,   en  esa  r a d i o,  en  ese  d i a r i o   y  s i
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uno  empieza  a  olvidarse  que  está  en esa  radio   para  mejorar  la  sociedad 

y  empieza  a  hacerse  el  creíble,  p o r  o t r a s   c u e sti o n es,  p o r  r azo n e s   de 

marketing,  de ingresos  publicitarios  o  de lo  que fuere o  de acuerdos  de 

poder,  que  pasa  también  en  el  periodismo  como  en  los   otro s  oficios   o 

profesiones.  Entonces  empieza  a  corromper  su  rol  y  termina  contando 

otros, engañando y hasta engañándose y termina siendo de esas personas 

que queremos cambiar o mejorar.

En ese terreno se me presenta, ya que Eugenio me pone " hablá de tu s

f r a caso s también", yo n o sé s i es u n f r a ca s o, pero u n o de l o s enormes

dilemas que tengo es hasta qué punto uno tiene que ser consciente de lo 

que espera de los  que están del o tro  lado...

Síntesis  de la hermosa charla de Jorge C u a d r a d o 

1. L a  uto pía inicial

-  Todo joven que inicia una carrera suele tener un norte idealista: mejorar 

la sociedad.

-  Con el tiempo, esa fuerza inicial puede diluirse en la rutina, los intereses 

externos o la presión del éxito.

-  El  desaf ío es no  perder nunca  la  premisa básica:  trabajar  para  dejar la 

sociedad mejor.

2. L a  func ión social del oficio

-  En el periodismo (y en cualquier profesión) la confianza del público es 

un capital invaluable.

- Cuando se olvida la misión de servicio y se priorizan intereses de poder,

marketing o prestigio, se corrompe el r ol y se t r a i c i o n a l a esencia del

trabajo.

-  El verdadero profesional es aquel que mantiene viva la idea de mejorar
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la sociedad.

3. L a  responsabilidad del mensaje

-  Lo que se dice influye en decisiones de miles de personas: el impacto es 

real y enorme.

-  I g n o r a r  esa responsabilidad puede rozar la irresponsabilidad; asumirla 

con ética es un acto de liderazgo.

- Eje mplo: l o s médicos que h a bl a n frente a u n paciente co m o s i n o

existiera. Enseña que del otro lado siempre hay personas, no receptores

pasivos.

4. L o s  dilemas del liderazgo

- Independencia v s . censura: el líder ( o pe rio dis ta) debe defender s u

autonomí a, pero también aceptar que s us palabr as generan reacción y

crítica.

- H o n e s t i d a d v s . s o b e r b i a : l a c o nv i c c i ó n de estar en l o co r r e c t o 

puede transformarse en arrogancia. E l líder debe aprender a escuchar y

cuestionarse.

-  Éti ca  v s .  resultados  inmediatos:  a c t u a r  co n  el  m a n u a l  de ética  en l a  

mano, aunque sea más dif ícil, es lo que sostiene la  credibilidad.

5. Mensajes clave

-  No olviden la utopía inicial: mejorar la sociedad es más importante que 

la primicia o el éxito r ápido.

-  R e co n o z c a n  l a  r e s po n sa b i l i d a d  de  s u s  pa l a b r a s  y   acciones:  siempre 

afectan a otros.

-  Mantengan la  ética como  brú ju la:  sin  ella, el prestigio se convierte en 

vacío.

Eviten  l a  soberbia  del  "dueño  de l a   verdad":  el liderazgo  auténtico  se
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construye con humildad y escucha.

-  Defiendan  la  independencia:  pero  comprendan  que  toda  voz  genera 

reacción y exige responsabilidad.

D E S T E L L O  5 3  "Eugenio,  par a  m í  es  Eugenio  y   C r i s t i n a ,  y  l o s  d o s , 

con  Argex conforman  una  especie de trinidad  profana.  Esa  trinidad  me 

lleva  al  "Sapere aude"  K a n t i a n o.  Es  decir,  a  tener el valor  de pensar  por 

uno  mismo.  la  trinidad  y  yo  llegamos  a  ese texto  por  lugares  disti ntos,  

pero le supimos sacar mucho jugo, del que todavía disfrutamos. Además, 

Eugenio,  o  m á s  bien  l a  t r i n i d a d ,   le  agrega  el  pedido  de  tener  el  va l o r  

a  ac t u ar  p o r  si  mi sm o.  y  no  s on  mu c h os  lo s  que,  desinteresadamente, 

quieren eso de no sotros"  (Gillermo C u a d r a d o )

D E S T E L L O  5 3   b i s  " " Te  c o n o c í  en  a b r i l   de  1 9 9 0 ,   c o m o   a l u m n a  de 

l a  E s c u e l a   de  S a l u d   P ú b l i c a  de  l a  U N C .  N o s  p r o p u s i s t e  t écn i cas  de 

aprendizaje  experiencial  que  nos  permitieran  "pasar  p or  el  cuerpo  "los 

saberes  y  que,  a  m í  me  r e su l t a r o n   sumamente  útiles  en  m í   carre ra   y 

m i  v i d a .  Po r  eso  te  estoy  siempre  a g r a d eci d a .  T u  f o r m a ,   m a n s a  pero 

fuerte, con  un a  dosis,  para  mí,  siempre de intr iga;  sos  una  persona muy 

medida  en  t us  expresiones,  s in  embargo,  l o gr as  sa car  u n  m o n tó n ,  casi 

te  d ir ía  "exprimir  "a l  má xi mo  l a  exposición  de  los  demás.  H a s  sido  un 

"adelantado"  en tus  métodos  de abordaje  de la  enseñanza,  una  persona 

sensible y cariñosa; también, generosa al permitirme compartir trabajo y 

saberes y como sea has sido uno de quienes han influido en mi para bien" 

( N o r a  Vilches)
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C A P Í T U L O  X X X I V

" E S C A L A D A  R E V E R S A " ( G R U P O  17)

- Fue u n desaf ío f í s i co y p s i coló g i co : l a inversión del cuerpo (cabeza

h a c i a a ba j o , pies h a c i a a r r i b a ) que generaba i n s e g u r i d a d y exig í a

confianza en los demás.

- El trabajo en equipo estaba en los tres protagonistas que dependían de

la coordinación mutua, mientras el resto sostenía la red. N a d i e quedaba

afuera: todos cumplían un rol esencial.

- Se experimentaba confianza y cuid ado: el descenso invertido obligaba

a a cept a r l a v u l n e r a b i l i d a d y a co n fi a r en que o t r o s s o s t e n d r á n y

acompañarán.

-  H a b í a  tensión compartida ya que la red se mantenía firme gracias a la 

acción conjunta de muchos. Si alguien suelta, el equilibrio se pierde. 

C o n c l u s i o n e s

1.  El liderazgo se prueba en la vulnerabilidad

o Descender "al revés" simboliza que el líder debe aceptar momentos de

fragilidad. L a fuerza no está en ocultar la vulnerabilidad, sino en confiar

en el grupo.

2.  C a d a  rol es indispensable

o L o s tres que ejecutan la mis ió n n o p odr í an hacerlo sin el resto que

sostiene la red. En la vida social, los líderes deben reconocer y valorar los

aportes invisibles que sostienen la estructura.

3.  L a  confianza era la base del riesgo compartido
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o E l ejercicio enseñaba que l o s desaf íos grandes requieren con fi a n z a

m u t u a . S i n ell a, el miedo p a r a l i z a . C o n ella, el g r u p o se atreve a l o

extraordinario.

4.  El equilibrio depende de la  tensión justa

o  L a  red  debía  estar  tensa,  pero  n o  r í g i d a .  A s í  también  l a s  relaciones 

sociales: necesitan firmeza y flexibilidad. El líder debe aprender a calibrar 

esa tensión.

5.  El liderazgo es acompañamiento, no protagonismo

-  L o s  dos que ayudan al que desciende muestran que liderar es sostener, 

guiar y dar seguridad, más que br illar en solitario.

En síntesis

-  " U n  líder  n o  es  quien  n u n ca  cae,  s i n o  quien  se  atreve  a  descender 

confiando en su grupo."

-  " L a  red  s o c i a l   se  sostiene  c u a n d o  c a d a  u n o  o c u pa  s u  celda  c o n 

responsabilidad."

-  "El desaf ío más grande no es escalar, sino aprender a invertir la mirada 

y confiar en otr os."

-  "El desaf ío más grande no es escalar, sino aprender a invertir la mirada 

y confiar en otr os."

C e n t r a m o s  l a  m o t i v a c i ó n   en  l a  le tra   de  n u e s t r o   a m i g o  A l e j a n d r o : 

"Puedes cambiar el mundo Ta n  s olo en un instante

Puedes cambiar de rumbo si quieres que eso pase

Puedes mirar  adentro tu sentimiento, el universo traerá tus sueños 

C a m b i a r  el mund o..... ....Empieza por ti...!!!

Verás que los  colores  son  mucho  ma s  brillantes,  verás con  otros   ojos  la
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magia en todas partes. 

Arriba y adelante se ven los horizontes, si el sol también renace renacerán 

los hombres...

C a m b i a r  el mund o.... ....Empieza por ti..!!!

Si se renueva la esperanza ....Empieza por ti...!!!

Si te convences que se puede cambiar, si quiero un cielo nuevo, empiezo 

yo primero y elevo una alabanza hacia la humanidad

...Para cambiar el mundo.... Empiezo por mi!!!! 

...Para cambiar el mundo.... Empiezo por mi!!!

.. . Para  cambia r   el mundo....Puedes  camb ia r  hoy  mi s mo  el cur s o  de tu 

viaje, verás que no es lo  mismo si tienes el coraje... 

Arriba y adelante se ven los horizontes, si el sol también renace, renacerán 

los hombres... cambiar el mund o..... ....Empieza por ti...!!!

Si se renueva la esperanza ....Empieza por ti...!!!

El G R U P O  

Asís Guillermo 

Barolat Barbara

C a r l a c h i a n  Pablo 

C a r r a n z a  Fernando 

C a r r e r a s Mariela 

Del l a r os s a Matias 

Figueroa Silvina 

Galbo Yanina

Gigena Ontivero R o m i n a  

I n a u d i C a r l a
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Jerez Facundo 

Martinez Mariana 

Montachini C r i s t i n a  

Petelin Fanny

R o s s o  Agustina 

R u i z  Julieta 

Sandoval Gustavo 

Solis Mario 

Suasnabar I g n a c i o  

Ta l e Eugenia 

Ta m b u r i  Gonzalo  

Z a m o r a Julieta

D E S T E L L O  54 "Eugenio: m aestro, mentor y tejedor de redes humanas, 

como  s i   fuera  ayer...  y  ha n  pasado  cas i  veinte  año s .  C o n o c í   a  Eugenio 

durante mi maestría en Gerencia y Administración de Servicios  de Salud 

en la Universidad N a c i o n a l  de C ó r d o b a ,  en el añ o 2006. Su entrada era 

inconfundible:  a l to,  imponente,  sereno,  con  ese pantaló n  car g o  y   un a 

mir ada pausada que parecía leer nuestras intenciones. Desde ese primer 

día, Eugenio demostró una cualidad que lo define hasta hoy: la capacidad 

de ver más allá de lo académico, de identificar en cada persona una semilla 

para crecer en red, de mo strarnos  que no llegamos a ningún lado solos. 

D u r a n t e   d o s  a ñ o s  fue  m i  profesor  en d i s t i n t a s   materias  de L i d e r az g o, 

pero su  enseñanza  iba  muc ho   má s  allá  de los  contenidos.  N o s  invitaba 

a mirarnos por dentro, a reconocer nuestra esencia, a integrar lo técnico 

con lo humano. C o n  él aprendimos que el conocimiento cobra sentido 

cuando se vin cula  con el propó sito personal y colectivo.
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A ñ o s   d espués,  n u e s t r o s  c a m i n o s  se  volv i e r o n   a  c r u z a r  c u a n d o   yo 

me  desempeñaba  como   subdirectora  de  gestión  o r g a n i z a c i o n a l  en  u n 

centr o   de  excelencia  del  M i n i s t e r i o   de  C i e n c i a  y  Te c n o l o g í a   de  l a 

provincia.  L o  contacté  por   su  experiencia como  facilitador  de procesos 

de transformación organizacional. No solo aceptó colaborar en nuestros 

talleres, sino que nos conectó con una persona maravillosa que se integró 

al equipo y con quien hasta hoy mantengo una amistad .

Eugenio siempre ofrecía más  de lo  solicitado.  C o n  visión  institu cional,  

pero siempre centrado en el ser humano, supo guiar procesos y personas 

con  respeto,  empatía  y  compro m i s o.  A ñ os  má s  tarde,  c ua n d o  a s u m i ó 

como  mini stro   de Planificación  Estratégica  del Gobierno  de C ó r d o b a , 

volvimos  a  coincidir.  Recuerdo  con  una  s onrisa  c uando  le dijo  a  quien 

en ese momento era mi superior y Secretario General de Administración 

de C a p i t a l   H u m a n o  " C r i s t i n a va a ser feliz conmigo ". Y así fue. 

Tr a b a j a m o s juntos en uno de los desaf íos más fascinantes de mi carrera: 

el  di se ñ o  de  u n  p l a n  e str a t é gico  t r a n s ve r s a l  p a r a  t o d o  el  g o b i e r n o 

p r o v i n c i a l .  C o n  m a pa s  georreferenciados,  i n d i cad o r e s  y  u n a  m i r a d a  

de  l a r g o   pl az o,  éramos  u n  equipo  joven,  entu s ia s ta ,  lleno  de  energía. 

Eugenio nos guiaba con firmeza, con claridad, y siempre con generosidad 

intelectual.

Pero  nu e st r o   v í n c u l o  n o  t e rm i nó   a h í .  T u v e  l a  fo r t u n a  de  pa r t i c i pa r  

en  s u  escuela  de  form a c i ó n   de  líderes  sociales,  donde  n o s  reunimos  a 

compartir,  a  nutrir nos,  a  cultivar  el espíritu  y   el cerebro  actua nd o.  Ese 

espacio dejó una huella profunda. Hoy, muchos de quienes participamos 

en esos encuentros ocupamos roles de liderazgo, y sin dudas Eugenio ha 

sido un referente clave en ese camino.
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L o que más adm iro de él es su integridad. Eugenio tiene la rara virtud

de co m u n i ca r mensajes c l a r o s y potentes, f r u t o de u n cono c i m i e nt o

p r o f u n d o y u n a c a p a c i d a d de s í n t e s i s a d m i r a bl e . E s a c l a r i d a d n o

nace s ó l o de l o a ca d é m i co, s i n o de u n a v i d a v i v i d a co n coherenci a

y c o m p r o m i s o . É l e s c u c h a , i n t e g r a , e m pa t i z a , a c o m pa ñ a . Y p o r eso

permanece, incluso en la distancia.

H o y,  después  de  t a n t o s   a ñ o s ,  de  paíse s  y  c a m i n o s   d i s t i n t o s ,   s i g o 

a p l i c a n d o  s u s  enseñanzas.  L o  recuerdo  co n  g r a t i t u d ,   l o  a d m i r o   co n 

cariño,  y  celebro que la  vida   n os  haya  hecho coincid ir.  Eugenio es, para 

mí, una de esas personas entrañables que dejan huella... y raíces. Gracias, 

Eugenio. Un fuerte a brazo. ( C r i s t i n a M O N T A C H I N I )

D E S T E L L O  5 5   " H o l a  E u g e n i o , ¿ co m o  e s tá s ?  t a n t o   t i e m p o : Que 

bueno  que  estés  escribiendo  u n a  a u t o b i o g r a f í a ,  recientemente  estuve 

en  contac t o  con  Guillermo  A sí s ,   po r  l o  p r o nto  m u ch os  recuerdos  n o 

tengo  ya  que  pasó  el tiempo  y  mi   memoria  no  es la  mejor,  si  te puedo 

decir que me quedaron grabadas algunas cosas que entendí algún tiempo 

después de hacer  el curso,  en lo  particular  me sirvió  para  entender que 

no  puedo  sostener  nada,   poner  voluntad  o  esforzarme  constantemente 

si una activ idad  no está alineada con mí propósito, ni siquiera se trata de 

armar rutinas o contextos favorables.

Que t r a b a j a r c o n gente d e m a n d a c o nv i v i r c o n l a s d i fere n ci a s , 

d i s f r u t a r l a s , y que l a c a pa c i d a d de a r m a r eq u i p o s reside en po de r

encontrar los talentos y cohesionarlos para lograr un objetivo común, se

trata de buscar virtudes y no defectos y buscar la manera de potenciarlas.

Ta m b i é n  me sirvió  para  corroborar  que aquel que está en el lugar  más 

alto   es el que  má s  sirve  a  lo s  demás  y   no  el que  m á s  destaca  en x  área,
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liderar es desarrollar a la gente que te rodea cuidan dola en la medida que 

uno puede. 

Y por último y en síntesis entendí que todo está supeditado a un terreno 

e s p i r i t u a l   que  se  m a n i fie s t a   en  l a  mente  de  l a s  p e r s o n a s ,  d onde  h a y 

una  constante guerra espiritual que nos  desaf ía diariamente y  nos  hace 

responsables de nuestras acciones.Me gustaría que me envíes la biograf ía 

cuando esté terminada si es posible".Un saludo enorme (Facundo Jerez)

D E S T E L L O  5 5  b i s  "Qué  l i n d o   es  sent ir   pa s a r  el  h u r a c á n  y   que  t u s 

raíces  te  m a n t e n g a n  firm e .. .  c u a n t o   me  h a  s i d o  ú t i l  en  l a   v i d a   aquel 

programa en el que me inscribí ( A R G E X )  sin saber en que consistía...  y 

hoy  me doy  cuenta  que ese L I D E R A Z G O  S O C I A L  me ha  ayudado  a 

mantener  m is  convicciones,  a  ser  sensible,  a  a ma r  y  d ar  s in  esperar  ni 

recibir,  a  descubrirme  día  a  d ía  y  a  descubrir  a  lo s  demás...  a  pararme 

en  la  vid a  d  o tra  manera  pudiendo  observar  a lgun as  situaciones  desde 

la  vereda de frente... cuantas  otras  cosas  me enseñaste Eugenio Gimeno 

Balaguer no podría enumerarlas... gracias  x tanto... Ud nos decía.... N O 

A H O R A . . .  P E R O  D A C Á  A U N O S M E S E S O A L G U N O S A Ñ O S S E 

VA N  A  A C O R D A R  D E  M I ,  D E  E S T E  P R O G R A M A  Y  ME VA N  A 

E S C R I B I R . . .  jajajajaja  cuanta  razón!!!! U N  BESO  G I G A N T E  P R O F E 

E I N F I N I TA S  G R AC I A S ! ! ! ! ( C a r l a   I n a u d i )
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C A P Í T U L O  X X X V

C O N M A  de J U L I O  P E R O T T I 

Síntesis de la charla

J u l i o pe rio di sta en ese entonces de L a Voz del I n t e r i o r de C ó r d o b a , -

com par t e s u recorrido v i t a l y profesional, m a r cad o p o r el desencanto

respecto a la fama y la idea de "cambiar la realidad" desde una revolución.

C o n el pa s o de l o s a ñ o s , l a experiencia l a b o r a l y l a v i d a fa m i l i a r l o 

ll e va r o n a v a l o r a r m á s l a h o n e s t i d a d p e r s o n a l y p r o fes i o n a l que el

r econ o c i m i e nt o p ú b l i co. R e co n o ce que el p e r i o d i s m o es a pe nas u n

engranaje d e nt r o de l a s o c i ed a d y que s u verdadero a p o r t e está en

la s pequeñas acciones coti d i a n as . A l o s jóvenes les aconseja n o b u s car

grandes gestas revolucionarias, s in o entender que cada a c t o de la v i d a

contribuye  a  transformar  la  realidad.

L o s  aspectos más significativos que destacó:

-  Periodismo como engranaje social: contribuye a la comunicación, pero 

no es el centro de la sociedad.

-  Desencanto con la fama: la ilu sión juvenil de gl oria  y reconocimiento 

se reemplaza por la búsqueda de sentido y honestidad.

-  H o n e s t i d a d   co m o   l e g a d o :   m á s  i m p o r t a n t e   que  ser  fa m o s o  es  ser 

recordado como una persona honesta y buena.

-  C a m b i o  desde  l o  cotid i ano:  la   verdadera  revolución  n o  es mas iva  ni 

inmediata, sino la suma de actos diario s.

-  C o n s e j o  a  l o s  jóvenes:  n o  se  t r a t a   de  t o m a r   p l a z a s   n i  hacer  g es ta s
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ef ímeras,  s i n o  de  t r a n s f o r m a r   l a  r e a l i d a d   desde  l a  v i d a   p e r s o n a l ,  l o s 

vínculos y la práctica profesional.

-  C o n t e n c i ó n   a fect i va :   el  c o m p r o m i s o   c o t i d i a n o  b r i n d a   so s t é n 

emocional frente a las dificultades del oficio.

Mensaje final

" E l perio d is mo n o ca m b i a l a re alidad co n grandes gestas, s i n o co n l a

honestidad y las pequeñas acciones cotidianas. L a verdadera revolución

es vivir y trabajar con coherencia, aportando desde cada acto de la vida."

D E S T E L L O  5 6  " M i  recuerdo,  m u y  n í t i d o  p o r  c i e r t o  p o r  l o  fuerte 

del  m o m e n t o ;   fué  u n  s á b a d o  do n de   se  n o s  p i d i ó  ro m p e r  el  hi elo  y 

presentarnos en 3era. Persona. N u n c a  pensé q mis compañeros abrieran 

su vida ante sus compañeros de la forma en q se hizo. Las historias fluían 

desde lo más íntimo. Yo, por el contrario no pude articular  palabra  ante 

la  magnitud  de las  h istorias   de mis  compañeros pero el respeto, silencio 

y contención q se vivía  era sobrecogedor" (Patric ia L e a l ) 

D E S T E L L O  5 7  " H o l a  pr ofesor,  buen  d í a  co n  g us to !  S u  espacio  fue 

especial,  ya  que  usted  n o s  m o s t r ó  l a  h u m a n i d a d  en  el  á m b i t o  de  u n a 

empresa, tanto en las miserias cono en sus virtudes. Al final una empresa 

es un puñado de gente con un objetivo común, y el éxito de la misma, en 

gran parte es como interactuan sus integrantes. Usted vive de esa forma, 

a tal punto que hoy valora la opinión de tod os, incluso la mía que no he 

sido seguramente su mejor alumno. Gracias!" (Guillermo Lu ce n a )
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Así llegaban en l a mañana
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Julio P E R O T T I
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C A P Í T U L O  X X X V I 

" R E N A C E R "  (G rupo 18)

U n a de l a s m u c h a s a c t i v i d a d e s que r e a l i z ó este m a g n í fi c o g r u p o le

l l a m a m o s " R e n a c i e n d o " que es m u c h o m á s que u n a d i n á m i c a de

coope ra c i ó n : es u n a experiencia t r a n s fo r m a d o r a que pretendía dejar

huellas profundas en los jóvenes.

El escenario simbólico montad o era una gran rueda colgante, vestigio

de u n a m á q u i n a v i a l , que de p r o n t o se convierte en p o r t a l de

transformación. Suspendida a más de dos metros, representa el umb ral

entre dos estados del ser.

L a  dinámica grupal:

-  C a d a  partic i pante  es elevado  horizontalmente  y   t r a s l a d a d o  p o r  s u s 

compañeros a través de la rueda.

-  El equipo rota roles, vivenciando tanto el sostén como el tránsito.

-  Quien  es  " pa s a d o "  elige  có m o   v i v i r  l a   experiencia:  o j o s  a b i e r t o s   o 

cerrados, mirando al cielo o al suelo.

-  Al llegar al otro lado, es recibido con aplausos y abrazos, como símbolo 

de renacimiento.

El propósito profundo fue:

-  Vivenciar la entrega, la confianza y el cu idado mutuo. 

-  Reconocer el valor de ser sostenido y de sostener.

-  S i m b o l i z a r   el  pa s o  a  u n a  nueva  etapa  del  ser,  a co m pa ñ a d o   p o r  l o s
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compañeros.

C o n c l u s i o n e s significativas para el crecimiento

Entendiendo que el liderazgo comienza p o r aprender a ser sostenido

antes de sostener a otros, el líder debe aceptar ser sostenido. L a entrega

no es debilidad, es apertura al vínculo.

1.  Renacer es atravesar el miedo con otros 

El paso por la rueda representa un tránsito simbólico: dejar atrás certezas, 

abrirse a lo nuevo, confiando en el grupo.

2.  L a  ro tació n de roles enseña empatía y humild ad

Al experimentar todos  los  lugares (el que sostiene, el que es sostenido), 

se cul tiva una comprensión profunda del trabajo en equipo.

3.  El cuerpo como metáfora del alma 

Mi r a r   a l  cielo  o  a l  suelo,  cerrar  o  a b r i r   l o s  o j o s ,  permite  conectar  co n 

emociones, miedos y deseos. El cuerpo habla lo que el alma siente.

El abrazo final como ritual de comunidad

Ser r e c i b i d o co n a fect o y r eco n o c i m i e n t o refuerza el s e n t i d o de

pertenencia. El liderazgo florece en grupos que celebran el crecimiento

del otro.

Mensajes de "Renacer"

-  "A veces, para avanzar, hay que dejarse llevar."

-  "Renacer no es empezar de cero, es atravesar el miedo acompañado."

-  "El verdadero líder sabe cuán do sostener... y cuándo dejarse sostener." 

-  " C a d a   paso en el aire es una decisión de confianza."

-  "El abrazo que te espera al otro lado es la promesa de acompañamiento

Una de las  motivaciones que nos acompañó fue escuchar a R o s a n a :  "Si
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te arra ncan al niño que llevamos por dentro 

Si te quitan la teta, y te cambian de cuento, no te tragues la pena, porque 

no estamos muertos

Llegaremos a tiempo, llegaremos a tiempo

Si  te anclaran  las  alas ,  en el muelle del viento, yo  te espero un  segundo, 

en la orilla del tiempo

L l e g a r á s  c u a n d o  v a y a s  m á s  a l l á   del  i n t e n t o,  lle garemo s  a  t i e m p o, 

llegaremos a tiempo

S i  te  a b r az a n  l a s  paredes,  d e s a b r o c h a  el  co r az ó n ,  n o  pe rm i t a s  que  te 

anuden la respiración

N o  te quedes  a g u a r d a n d o  a  que  pinte  l a  o cas ió n ,   que  l a  v i d a  s on  d o s 

trazos y un borrón

Te n g o  miedo que se r ompa la esperanza, que la libertad se quede sin alas 

Tengo miedo que haya un día sin mañana, tengo miedo de que el miedo, 

te eche un pulso y pueda más

N o  te rind as, no te sientes a esperar

Si robaran el mapa, del país de los sueños, siempre queda el camino, que 

te late por dentro

Si te caes, te levantas, si te arri mas, te espero 

Llegaremos a tiempo, llegaremos a tiempo  ...

El G R U P O 

Arce Jose

C a r r a n z a  C a n d e l a r i a  

C a r r a n z a  Maximiliano
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C r o s e t t o Francisco 

C u e l l o L u c a s

D e Olmos Santiago 

D e z a Facundo  

Elaskar Ma. Fernanda 

Fassi Sebastian

Garcia D e l Pino Agustina 

Hee Julieta

Ledesma Belen 

Mare Julieta 

Marini Queitilia

Martinez Aguilar L a u r a 

Massolini L u i s i n a 

Navarrete Gisela  

Ne g r o  Frida

Neme Vega Valeria 

Oviedo Dolo r e s 

Pino Mariana 

Ponce Ana Paula 

Portela Matias 

R e vol Ma. Victoria 

Soria Gabriel 

Suarez H e c t o r 

Yance Yohana 

Z a n u z z i Mara
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D E S T E L L O  5 8  " M i  pa s o  p o r  el  l  P. F . L . S .  ( P r o g r a m a  de  For m a c i ó n  

de  L i d e r az g o  S o c i a l )   m a r co   u n  antes  y  u n  después  de  m i  v i d a .   F u i  a 

un lugar  desconocido con otros desconocido a descubrir un mundo de 

posibilidades  inimaginable  para  mi.  E n  la  figu ra  de Eugenio  y  C r i s t i n a 

como  lideres  del  espacio  ,  pude  comprender  e internalizar  que  " n o  es 

l o  que  n o s  pa s a ,  s i n o  l o  que  h a cemo s  c o n  eso  que  n o s  p a s a " ,  es ta s 

dos  bestias  de la  enseñanza  conjugan  una  mezcla  perfecta,  de amor   y 

rigurosidad   para mostrar   lo   invisible y  lo  sutil   en el maravilloso  arte de 

T R A N S F O R M A R   R E A L I D A D E S .  Un  g rac ias  in finito  y  un  ab razo 

fuerte fuerte a ambos, en mi dejaron huella". (Sebastián Fassi) 

D E S T E L L O  5 9  " o o oh  qué  hermoso   recuerdo!!  E s  inevitable  pensar 

en  esos  fines  de  se ma n a  y   n o  s o n r e í r .   P i e n s o  en  l a s  d i n á m i c a s ,  l a s 

conversaciones, las versiones de nosotros, sueños que teníamos y que hoy 

veo hechos  realidad,  las  trayectorias  de mis  compañeros  que me siguen 

inspiran do...  N u n c a  encuentro palabras  suficientes  para  describir  tod o 

lo que crearon con C ris en ARGEX. Leerte sigue siendo una cápsula del 

tiempo  para  volver  a  esas  reflexiones  de l as  cosas  p ro f u n das  realmente 

importantes. Gracias  por compartirlo!!" (Frida N e g r o - H a n g ) 

D E S T E L L O  60 "Eugenio , el profe es una especie de abuelo que siempre 

te  está  esperando  en s u  ca s a  de  v i l l a   del  dique  co n  s u  esposa.  A m b o s 

saben llegar a la profundidad del ser humano. D e estos "nietos" que van 

en busca  de a lgo  ,  bu scando  ser y  con  la  ayuda  del profe y  sus  lecciones 

claro  que si  hemos  salido  mejores personas  de cuando  entramos.  A   mí 

en lo personal me sirvió para saber dónde quiero estar o que lugar quiero 

ocupar y ocupe de hecho en el juego de la mesa de madera , el último.  

El aporte  tuyo es la calma en la voz , esa voz muy tuya donde es posible
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identificarla  entre  una  mul tit ud  .  Es  la   voz  justamente  tu   atributo  que 

más adoro y expresa un simple son de pájaro suave que viaja y llega a cada 

uno.  A  mí  me llega  de forma  tierna  .  Otro   atributo  el silencio,  usas  lo s 

silencios  en una  forma  justa  como  cociendo  palabras  ideas  y  conceptos 

que son los que nos querés tra nsmitir. 

E n  c u a n t o  a l  l i d e r az g o   E u g e n i o   pu edo   d ecir  que  t ú  g o r r a   verde  de 

coach  te queda bárbaro.  Un   coach  lider moviliza  a  las  personas a  dar  su 

potencial. En mi caso me hizo ver quien era maximiliano Carranza. Algo 

no  menor:  verse a  un o  mismo.  Si  tengo  que  llevarme  una  frase  es ésta: 

hay  que  hacer  pasar  por  el  cuerpo  la  experiencia  Argex  y  ahí  es donde 

queda algo.  C a d a  uno  sabe que. N o  fue breve el escrito pero sincero si" 

(Maximiliano C a r r a n z a ) 
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Grupo 18 después de una actividad satisfactoria
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Grupo 18 festejando uno de los éxitos
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En una  de los tantos desafíos
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C A P I T U L O  X X X V I I  

C O N M A  N O R M A  B E R M E J O 

Muchas  gracias   por  venir  a  escuchar  mi  pequeña histo ria,   solamente  el 

amor y la energía hacen las cosas grandes. Yo creo que el cariño y el afecto 

que  me tienen  tanto   C r i s t i n a  como  Eugenio  pueden  haber  convertido 

esta pequeña historia en un motivo de interés, para que ustedes puedan 

conocerla.  Pero  además  les  confieso  que  pensé  que  s i  yo  me  a n i m a ba 

a  venir  acá  a  contarles  una  pequeña  h i s to ri a  de  v id a ,   ustedes  q u i z ás  se 

animarí an a vivir  sus pequeñas historias  con más alegrías, porque a veces 

uno tiene como esa idea que tiene que hacer cosas grandes, muy grandes. 

Y  buen o,  yo   t a m b ié n  c u a n d o   me  puse  a  pensar  ¿qué  p r e paro?   ¿qué 

cosa les digo que los impacte? N o  encontraba nada. Entonces de última, 

vencida  por   las  circunst ancias  de tener que  venir  dije  "bueno,  les voy  a 

contar esta his toria de vida, pensando que a lo mejor ustedes también se 

animan a vivir sus pequeñas  historias con alegría, como la que yo les voy 

a comentar"

Una super síntesis de la charla

-  I n t r o d u cció n humilde y cercana: la oradora reconoce que no  trae una 

"gran historia", sino una experiencia de vida  sencilla, pero valiosa.

-  Vocación  temprana:  a  los   9  años,   inspirada   por  un a  película  sobre  el 

juicio de Núremberg, decide ser abogada.

-  Valores  y  creencias:  fidelidad  en la  a mi sta d,  en el matrimonio  y   en la
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profesión; compro miso con lo justo y lo religioso como pilares de vid a.  

-  A m i s t a d  y  co m u n i d a d :  l a  carrera  co m pa r t i d a   co n  a m i g a s  y  colegas 

muestra  que  la  lealtad  y  la  cooperación  pueden  estar  por   encima  de la 

competencia.

-  Decisiones vitales: a los 21 años, elige priorizar el proyecto familiar por 

sobre el éxito profesional, inicia ndo una vida nueva en Marcos Juárez.

-  Aprendizaje  de  l o s  errores:  reconoce  que  l o s  errores  s o n  fuente  de 

crecimiento más duradera que los éxitos.

-  Profesión como instrumento de cambio: el derecho es v isto como un 

camino para transformar la vida social y personal.

- C o n c l u s i ó n : l a verdadera feli c i d a d surg e de l a a u t o c o n c i e n c i a , l a

pasió n , l a coherencia entre sentir, pensar y hacer, y l a búsqueda de l o

bueno más que del éxito.

Principales aspectos destacados

1.  Autoconciencia:  conocerse  a  sí  mismo   como  punto  de partida  para 

cualquier proyecto vital.

2.  Pasión  y  vocación:  la  vocación  es aquello  que  despierta  má s  pasión 

que cualquier otra cosa.

3.  Coherencia vital: alinear lo que se siente, piensa y hace como camino 

hacia la felicidad.

Valores  sólidos:  fidelidad,  ami sta d ,  compromiso  y  fe como  ejes de una 

vida plena.

1.  Decisiones dif íciles: elegir entre éxito profesional y proyecto familiar, 

entendiendo que cada elección marca el ru mbo.

2.  Propósito  y visión: no caminar sin saber hacia dónde se quiere llegar. 

3.  Éxito redefinido: no buscar lo grande ni lo aparente, sino lo bueno, lo
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que construye sentido y comunidad . 

C o n c l u s i o n e s significativas para crecer

-  El liderazgo auténtico nace de la  coherencia personal y la capacidad de 

vivir  con pasión.

-  L o s  errores so n maestros más poderosos que los éxitos fugaces.

-  L a  vo c a c i ó n  y   l o s  va l o r e s   sostienen  l a s  decisiones  d i f í c i l e s  y  d a n 

dirección en la incertidumbre.

-  L a  a m i s t a d  y  l a  c o m u n i d a d  s o n  m á s  v a l i o s a s  que  l a  comp e te n ci a 

individual. 

- E l verdadero éxito n o está en l a f a m a o el r econ o c i m i e n t o, s i n o

en b u s c a r l o bu e no y l o j u s t o, a l l í d o nde se co n s t r u ye s e n t i d o y 

trascendencia.

D E S T E L L O  61 "Querido amigo:  Tenemos un a amistad de casi 60 años 

con  vos  y   C h i q u i   que ha  crecido  con  los   años  en afecto  y  cercanía,  por 

tanto responder a lo que me pides resulta fácil pero dif ícil para encerrarlo 

en palabras porque el cariño desborda.

Si tuviera que darle imagen a tu persona, diría que te representaría con

un FA R O . Una construcción silenciosa, callada junto al mar, pero con

gran presencia que ilu mina las conciencias para hacer ver lo s peligros de

naufragio y por dónde es mejor navegar en la vida. - En definitiva, para

hacerme P E N S A R . 

Te veo c o m o u n a p e r s o n a en p az , s a b i a , coherente y que h a s a b i d o 

encontrar el p r o p ó s i t o de s u v i d a . Alguien que produce el respeto de

u n M A E S T R O , ca paz de ver m u y lejos l o que o t r o s n o a l canz a m o s a

mirar.
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Te veo co m o a l g u i e n G E N E R O S O que quiere a y u d a r a que

reflexionemos, despertemos y veamos l o importante de l a v i d a ya sea

encerrada en una canción, en una poesía, en la naturaleza o en la mirada

y diálogos con los nietos.

Te  veo  c o m o  a l g u i e n   S A B I O   que  j u n t o  co n  C H I Q U I -  m i   q u e r i d a  

h e r m a n a -  s u p i e r o n   tener  u n a  h e r m o s a   r e l a c i ó n   de  fa m i l i a  en  que  l a 

siempre tuve acogida suavizando mis propias heridas.-Un refugio donde 

me siento segura que nunca habrá daño.-

M u c h a s veces t u s s i l e nc i o s , t u s p r e gu n t a s , t u s gest os, t u s p r o f u n d a s

reflexiones, sirvieron de estilete pa r a baj a r a m i interior, reflexionar y

cambiar el rumbo.

Te  veo como alguien preocupado por hacer siempre "lo  Bueno" . -

Por  último,  (podría  seguir indefinidamente) lo  que me produce muc ha 

admiración e s tu capacidad de NO JUZGAR , porque e sto abre caminos 

infinitos y  es un paso muy dif ícil de superar para todos los que anhelan-

la perfección humana .-

C a r i ñ o  i n m e n s o   q u e r i d o   amigo¡¡¡¡.  Q ui e r o  d i s f r u t a r   de  t u 

autobiograf ía. G R  A C  I  A S  por tenerme en cuenta”. ( N o r m a  

Bermejo)

D E S T E L L O 62 " Querido profe Eugenio. Siempre recordaré la forma

en que n o s g u i ó en nuestro ca m i n o h a c i a el liderazgo en l a maestria.

Su disposición para responder nuestras preguntas y ofrecernos consejos

út il e s fue i nva l u a bl e . I n c l u s o después de que t e r m i n a m o s n u e s t r a

formación, sigue estando presente, aunque fuera a distancia, brindando 

a p oyo y o r i e n t a c i ó n c u a n d o m á s l o necesi t a m o s . S u c o m p r o m i s o 

co n  nues tra  crecimiento  y  d e s ar r ollo  es  a l g o   que  n u n ca  olv i d a r é .  S u
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influencia en var ia s decisiones de v id a ha s id o pr of u n da y duradera, y

le estoy eternamente a g r a d eci d a p o r t o d o s l o s consejos que me y n o s

brinda Gracias por ser un verdadero mentor y líder. Su legado vivirá en

mi y seguramente en todas las generaciones que tuvieron y de alguna

forma tendrán la oportunidad de aprender de tus enseñanzas. (Marcela

Tr i p ol o n e )

D E S T E L L O  6 3  " C o n o c í  a  Eugenio  en  el  segundo  semestre  de  1 9 7 5 

cuando  ingresé a  C E PA D E .  Yo  acababa  de regresar de Francia  luego de 

finalizar mis estudios d e doctorado; no conocía a casi nadie en Córdoba; 

Eugenio era director de CIPEAP. Quiero contribuir a bosquejar su perfil 

lim i t á n do me   a  tres  hechos  que  tienen  el  m i s m o  d e no m i n ad o r :  " U n a  

mano oportuna".

E u g e n i o   s u p o  que  yo  n ecesitaba  acceder  a  u n a  c a s a .  S i n  que  se  l o  

pidiera,  se  o freció  a  contactarme   co n  l a  a u t o r i d a d   de  u n  ban co.  E s t o 

a b r i ó  l a  puerta  a l  ot o r g am i e nt o  de  u n  crédito  y  acceso  a  m i  ca s a .  E n 

diciembre  de  1 9 9 1 ,  siendo  director  del  I C D A ,   gestionó  p o r  volu n t a d 

propia, una reunión de profesores para facilitar la decisión, que tenía sus 

complejidades, de aceptar o no el contrato que me ofrecía un organismo 

internacional.  C o n d u j o  el intercambio  de opiniones y,  como  resultado, 

en enero de 1992 estaba viajando con mi familia al exterior.

E n 1 9 9 5 , y a de regreso a l pa í s , E ug enio fa c i l i t ó m i reinserción en l a

docencia de posgrado, ofreciéndome hacerme cargo de una cátedra que

él dic taba.

Es to s hechos, m a n o o po r tu n a, muestran u n a manera de ser generosa,

abierta a necesidades del otro que, en mi cas o, ayudó a ab rir caminos.

( R i c a r d o  C o s t a ) 
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Norma y "Pepe" Ortega
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C A P Í T U L O  X X X V I I I 

C O N F L U E N C I A S

U n o de l o s p r oyect o s v i n c u l a d o s a l a fo r m a c i ó n de jóvenes c ó m o 

líderes sociales intentó nacer viendo la oportunidad que el país d aba a

principios del nuevo milenio, pretendimos congregar a personalidades

representativas de la institucionalidad provincial, en total 247 personas.

En la primera reunión dim o s un pre inicio a C O N F L U E N C I A S (de

habitantes a c i u da da no s ) que ha cí a 8 meses veníamos reflexionando y

gestando en C ó r d o b a . Estas fueron las principales ideas que aún en este

momento que escribo este libro, no han perdido vigencia.

Nu e s t r a realidad como país, se ha caracterizado por no haber alcanzado

u n g r a d o deseable de i n s t i t u c i o n a l i d a d . E s decir, p o r carecer de u n a

base suficientemente representativa de las múltiples formas del quehacer

s o c i a l , y p o rq u e l a s que ex i s t í a n ( y que p o r el s o l o hecho de s u

s u b s i s t e n c i a s o n merecedoras del m á s a l t o r econ o c i m i e n t o ) s u f r e n

n u m e r o s o s p r o bl e m a s que parecieran d i r i g i r s e a p o n e r l a s a p r u e ba

permanentemente.

L a fa l t a de i n s t i t u c i o n a l i d a d co m p l e t a h a b í a o r i g i n a d o m ú l t i pl e s

obstáculos para los distintos sectores en que se suele parcelar la realidad

s o c i a l . Y tales o b s t á c u l o s se h a n presentado m u c h a s veces pa r a tales

sectores n o s ólo desde fuera de ellos ( como es el cas o de aquellos que

niegan  reconocimiento  a  l a s  d i s t i n t a s  for m a s  de o r g a n i z a r  actividades
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en c o n j u n t o ) , s i n o t a m b i é n desde s u p r o p i o i n te r i o r ( c u a n d o , p o r

ejemplo, las personas y los gru pos referentes niegan representatividad a

los elementos a través de los cuales se expresa una organización). 

L a  fa l t a  de  i n s t i t u c i o n a l i d a d ,  h a  t r a í d o  c o m o   con s ecu e n c i a  que  l a 

debilidad que ella origina  transcienda a  los  planos  en lo s  que se discute 

y  decide  t o d o  u n  m o d o  de  v i v i r .   L a  f r a g i l i d a d   de  l a s  i n s t i t u c i o n e s 

h a  s i d o  l a  c a u s a  en  el  p a s a d o  de  l a  r u p t u r a  y   d i s c o n t i n u i d a d  de  l a 

organicidad   democrática,  y  ha  obedecido  también  a  la s  deficiencias  en 

los mecanismos de representación partidaria o de los  intereses sociales. 

L a  fal t a  de i n s t i t u c i o n a l i d a d   es efecto  pero  también  ca u s a  de nuestro 

estado como  país que tantas  veces se nos  presenta como  a  medio hacer. 

Si no hicimos mal las cuentas  hubo  solo 9 días durante todo el año 2008 

que no hubo algún tipo de conflicto en algún lugar de nuestro país. 

Este resultado es dado por la ausencia del diálogo necesario. Ausencia de 

diálogo en el interior de cada sector social, y ausencia también de diálogo 

de los  sectores entre sí.

Ausencia de diálogo que no lleva a otra consecuencia que a carencia de

entendimiento. Y un país en el que no podemos entendernos no puede

presentarse como proyecto compartido hacia el futuro que adeudamos

a las generaciones emergentes.

Ante esta situación por todos constatable, es necesario poner en juego

t o d o s l o s i n st r u m e n to s posibles que estén a l alcance i n c l u s o aunque

fuesen s o l o de l a i m a g i n a c i ó n . E r a i m p e r a t i vo e l i m i n a r o a l menos 

d i s m i n u i r barreras y recelos que p r o d u c í a n ai s la m i ento generalizado

y que a n a d a con d u c í a n . Se requería de m o d o impostergable, ofrecer

o ca s i o n e s  de  e s c u c h a r ,  de  c o n f r o n t a r ,   de  d i s e n t i r   o  de  co i n c i d i r ; 
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oportunidades que al menos dieran pie a  una clarificación de posiciones 

que  permitiera  a  l o s  demás  conocer  l o s  terrenos  en  l o s  que  ca d a  u n o 

pla n t e a ba   l a s  p o s i b i l i d a d e s   de  d i s cr e pa n c i a ,   de  entendimiento  o  de 

negociación transaccion al. 

ACDE Córdoba creyó encontrar en esta manera un deber irrenunciable. 

No solo porque de acuerdo a su naturaleza esta llamada a ser una especie 

de conciencia  crítica  del  medio  en que  se desenvuelve y  del que  forma 

parte, sino porque una manera de actuar como tal conciencia bien puede 

ser invitando al encuentro de los seres pensantes. E invitarlo s desde un a 

po sic ió n  que  no  esté comprometida  en forma  excluyente  con  a l gu n o 

de los  intereses  que  pueden  invocarse  en to r n o  a  lo s  d is ti n to s   g ru p o s 

representativos. También intentamos privar de sentido a la tan difundida 

frase de vivir de espaldas a la realidad a la que nos debemos. 

Intentando la comprensión plena de la situación, y de la consecuencia de 

la  responsabilidad  propia  es que propusimos  cubr ir  diversos  objetivos. 

Entre  ello s  l a  necesidad  de  r e for z a r  l a  presencia  i n s t i t u c i o n a l  de  l o s 

d i s t i n t o s  estamentos  o  sectores  sociales;  l a  necesidad  de i nvi t a r   a  u n a 

articul ació n  consistente  y  duradera  de los  intereses de tales  estamentos 

o  sectores  en torno  a  una  base  común  de organización  en los  aspectos 

mínimos fundamentales que hagan a una realidad más habitable, menos 

conflictiva; la necesidad de ofrecer permanentemente oportunidades de 

expresión  e in t e r ca m b i o  de  s u s  apreciaciones   sobre  temas  de  interés 

co m ú n ;  l a  conveniencia  de  or i e nt a r   l a  p r o d u cc i ó n   de  ese d i á l o g o  de 

mo d o  t a l  que  cond u z ca  a l   l o g r o  de conclusiones  tangibles  y  efectivas, 

que  s u p o n g a n  u n  avan ce  c a d a   vez  m a yo r   h a c i a  p o s i c i o n e s   d e fin i d a s 

de madurez  i n s ti t u cio n al ;   l a  p o s ib i l i d a d   de di f u n d i r  entre  l o s  sectores

290 C A M I N O  A L  L I D E R A Z G O  ( P F L S )



in te re sad o s de o p i n i ó n de l o s g r u p o s re presen tativos y p e r m i t i r l a

adopció n de posiciones respectos a temas priorit arios de interés general;

la posibilidad de generar en los distintos niveles de decisión política una

disposición receptiva hacia las propuestas consensuadas de los sectores

c a l i fi c a d o s que i n ter vengan en el t r a t a m i e n t o de l o s t emas c o n s u s

distintas  manifestaciones.

Estamos en una primera etapa de difusión para evitar una incompleta

relación de in s t i t u c i o n es y personas i nv i t a d a s , pero se piensa en que

se s u m a r á n personas y representantes de l a s prin cipales in st it u c i o nes 

sociales, políticas, produ ctivas, académicas, y sindicales de C ó r d o b a , la

iglesia católica y los demás credos con sede en la  provincia.

D e n t r o  de  los  sectores  políticos  se  invita  especialmente  a  las  insta ncias 

p ú b l i c a s  de  ca r á c t e r   g u b e r n a m e nt a l   p r o v i n c i a l   y  m u n i c i p a l ,   m á s 

directamente comprometidas con los aspectos sociales y económicos, así 

como a los partidos políticos.

D e n t r o  de los  sectores produc tivos  a  las   instituciones  más  significativas 

de carácter empresarias y las asociaciones que las agrupan, como también 

los  representantes  sindicales  de  l os  intereses  laborales  y   de  lo s  gremios 

profesionales.

D e los sectores académicos a los rectores de las universidades de nuestro

medio y lo s responsables de los centros de investigación en el campo de

las ciencias sociales.

D e  los  niveles intermedios a  lo s  responsables de O N G s  enfocadas  a  los 

temas vinculad os a la vida social.

C o m o  m e ca n i s m o   de  f u n c i o n a m i e n t o   s i  bien  se  p i ens a  en  u n a 

pa r t i c i p a c i ó n  l o  m á s  a m p l i a   p o s i ble ,   en  l o s  h ech o s  se  s o l i c i t a r á   l a 
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designación de un a o dos personas para la participación en las mesas de

trabajo y cua ndo se pro duzcan los consensos finales se in formará a los

organismos representados.
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C A P Í T U L O  X X X I X 

C O N F L U E N C I A S  M E T O D O L O G Í A

I

Me pr o p o n g o  en l o s  p r óxim o s  4   capí t u l o s  sintetizar  la   metodogía  del 

proyecto concebido que valoro como muy interesante para si en el futuro 

hubiera  oportu nidad  de poner  en mar c ha  s us  lineamientos.  s i   N O   le 

interesa puede o mitir  estos capítulos  mencionados. Gracias 

Basado en la experiencia de  " H A B I TA N T E S A C I U D A D A N O S " d e  la 

C o m i s i ó n N a c i o n a l de Ju sticia y Paz y  A C D E  C ó r d o b a

E L  D I Á L O G O  C I U D A D A N O 

I . - I N T R O D U C C I Ó N

El  presente trabajo  propone  delinear a  grandes  rasgos  una  metodología 

útil  para  que  las  distintas   organizaciones  o  gr upos  puedan  disponer  de 

una herramienta para la implementación de una intervención ciudadana 

y sea susceptible de adaptar  a su propia realidad.

E s t a propuesta meto dológica a p u n t a a l o g r a r el d i á l o g o entre g r u p o s

de dirig entes que desean b u s c a r j u n t o s el bien co m ú n mediante l a

p r o m o c i ó n de p o l í t i c a s p ú b l i c a s que n o s co n d u z c a n en el m ed i a n o 

y l a r g o p l a z o a u n p a í s que n o s i n c l u y a a t o d o s . S a b e m o s que c a d a

u n a de l a s co m u n i d a d e s t e n d r á s u p r o p i o m o d o de a b o r d a r este

pr oyecto porque s o n m u c h a s l a s v í a s que confluyen en el desafiante

ca m i n o de d i a l o g a r , consensuar y luego a c t u a r concretando p ol í t i ca s 

de Estado. En este sentido, es oportuno mencionar que como algun as

organizaciones ya vienen trabajando en forma consolidada, es bienvenida



t o d a o p o r t u n i d a d par a com par t i r e in tercambiar l a s buenas p r á c t i ca s 

adqui ridas en el trabajo para la inc lusió n so cial, d ado que enriquecen y

allanan el camino a quienes comienzan este nuevo desaf ío. Se propone

a q u í , p o r t a n t o, u n a metodología, entre o t r a s , que plantea u n m a r co

con cep t u a l p a r a a b o r d a r l o s p r o bl e m a s de nt r o de u n p r o ceso de

interacción que b u s ca estimular el pas o de habitantes a c i u d a d a n o s y 

la colaboración en las cuestiones públicas con miras a un Bicentenario

S o l i d a r i o. ( Esperemos a h o r a el Tr i ce n t e n a r i o p o r l a l e n t i t u d de l o s

cambios y el desinterés de los fun cionarios, dirigentes y empresarios en

general, no todos)

L o hacemos en el m a r co del proyecto " C o n f l u e n c i a s " , de manera que

esta metodología oriente a la concreción de los objetivos propuestos por

dicho proyecto, y su objetivo má s general, propuesto po r la C o m i s i ó n

N a c i o n a l de Justicia  y Paz en H a b i t a n t e s  a C i u d a d a n o s .

I I . - O B J E T I VO S :  ¿Qué nos proponemos? 

El objetivo general del trabajo consiste en:

Potenciar  l a  c u l t u r a   c i u d a d a n a  para   el Bicentenario  (¿ Tricent ena r i o ? ) 

con miras a la inclusión  social en tod o el país.

L o s  objetivos específicos son:

C o n fo r m a r un espacio de diál ogo con dirigentes locales (grupos) para

co n t r i b u i r en t o d o el c i c l o de l o s con s e n s o s a p r o p u e s t a s , i n c l u s o

desde la elaboración h as ta la ejecución de la s m is m as . Seleccionar un a

me t o d o l o g í a -ésta u o t r a - que asegure el c u m pl i m i e n t o del dis eñ o e

implementación de los  consensos aprobados.

Establecer  un  h á b i t o  de tr a bajo  en red  con  v í nc u lo s  duraderos  a  nivel
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local, provincial y nacional.

I I I . - M E T O D O L O G Í A

L a metodología que a q u í se propone, denominada metodología par a

el diálogo ciuda dano, se puede esquematizar y resumir en tres grandes

momentos: convocar, deliberar y proponer.

- C o n v o c a r : E l p a s o i n i c i a l p a r a t o d a i n i c i a t i v a de pa r t i c i pa c i ó n es

convocar a los dirigentes locales para crear un espacio de diálogo en su

comunidad.

- Deliberar: Considerar detenidamente un asunto o problema y alcanzar

entre t o d o s u n o s co n s e n s o s sobre l a mejor ma n e ra de a b o r d a r l o en

común.

- Proponer: Presentar l o decidido p o r consenso en l a deliberación y

realizar acciones ciud ada nas por las vías democráticas constitucionales

e n ca u s á n d ol o, s i fu e ra pertinente, p o r l a v í a del d i s eño de p o l í t i c a s

públicas.

Se t r a t a de fom e n t a r u n e s ti l o de p o l í t i c a p a r a que l o s c i u d a d a n o s 

tra bajen j u n t o s pa r a definir y b u s c a r el bien co m ú n , en u n esfuerzo

artic ulado con las instituciones del Estado. D e esta manera se propone

i n ce n t i va r y co n cr e t a r en l o s h ech o s co t i d i a n o s u n a " c u l t u r a de l a

democracia".

I V. - F U N DA M E N T O S d e L A M E TO D O L O G Í A : ¿ D e q u é s e t r a t a e s t a 

metodología?

L a  m e t o d ol o g í a   p a r a  el  d i á l o g o  parte  de  n u e s t r a s  p r eoc u pac i o n e s  

alrededor de un asunto público y desarrolla las opciones para abordarlo.
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E s t a s o p c i o n e s expresan d i s t i n t o s enfoques sobre qué está en juego

en determinado a s u n t o y quiénes s o n l o s responsables de a f r o n t a r l o.

Ta m b i é n reconoce que l a s o pciones presentan ventajas y desventajas

y que existen tensiones entre l a s d i s t i n t a s opciones. Se pretende que

lo s a n á l i s is consideren l o s cos to s de elegir u n a u o t r a o p c i ó n frente a l

problema, l a s consecuencias de ca d a o p c i ó n y se encaminan h a c i a u n

consenso que forme la base de la  acción pública.

¿Qué  a s u n t o s  o  p r o bl e m a s  p ú b l i co s  se  pueden  a b o r d a r  co n  esta 

metodología?

H a y que r eco r d a r que, de a c u e r d o c o n l o s o b j e t i vos pl a n t e a d o s , se

t r a t a r á n p r o bl e m a s r e l a c i o n a d o s co n l a i n c l u s i ó n s o c i a l co n m i r a s a

promover el bien común. Éstos son problemas en donde:

-  Se deben tomar  decisiones pero no hay respuestas c laras

-  H a y  implicancias de una amplia preocupación de la comunidad 

-  Existe un espectro de personas y grupos  que deben actuar

-  H a c e n  fa l t a   nuevos  enfoques  pa r a   i n cen t i var   a  l a  co m u n i d a d  a  l a 

acción

-  D o n d e se  consideren distintos cursos de a cción y sus consecuencias a 

largo plazo

-  D o n d e  se  brinde  el  j u i c i o  u  o p i n i ó n  p ú bl i ca   a  l o s  formu la d or e s  de 

políticas

¿Qué queda afuera de esta metodología?

-  Un problema que sólo reclama una solución meramente técnica

-  U n   p r o ble m a   que  s ó l o  n ecesita  o  a d m i t e  u n  " s í "   o  u n  " n o "   c o m o  

respuesta
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-  Un problema para el cual   ya se ha decidido una solució n y el rol de la  

comunidad "decorativo"

-  Un problema que requiere una respuesta inmediata

-  Un problema relevante sólo para un pequeño grupo de interés

-  Un  problema  en donde el grupo  ya  tiene un  enfoque particular  para 

defender

V. - P R I N C I P I O S  G U Í A  PA R A   D E F I N I R  Y  A B O R D A R  U N 

P R O B L E M A

L a definición del problema supone considerar las preocupaciones más

profund as. Un problema definido en términos de lo que es realmente

va l i o s o difiere en g r a n medida de aquel de fini d o en fo r m a técnica o

ideológica y se acerca a l o que realmente conmueve a l o s c i u d a d a n o s . 

Aquello que es realmente valioso para la gente surge de las experiencias

cotidianas. L a definición del problema debe reflejar las preocupaciones

que emanan de diversos sectores. E l co m pa r t i r d i s t i n t a s experiencias

puede p r o d u c i r u n a definición que refleje l o s intereses de l a m ayor í a ,

hecho que legitima una cuestión pública y crea pertenencia.

L o s actores sociales y políticos necesitan saber sobre los problemas para

pode r a c t u a r , y l a p r e s e nt a c i ó n de l o s te ma s mediante u n r a n g o de

opciones, impulsa a to mar decisiones. L a s alternativas para la acción se

relacionan co n l o s intereses y pueden agruparse alrededor de aquello

que es v a l i o s o pa r a l a gente. L a s o p c i o n e s pueden diferenciarse, n o

p o r cuestiones técnicas s i n o p o r l o s diversos intereses o perspectivas

i m pl i c a d o s . N o se t r a t a simplemente de o p t a r en términos neutrales

s i n o   que  h a y  d ec i d i r   entre  o p c i o n e s   que  t e n d r á n  con s ecu e n c i a s  en
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cuestiones  mu y  valio s as  para  l o s  c i u d a d a n o s.  Par a  que  l o s  c i u d a d a no s 

asuman estas opciones  deben confrontar y adentrarse en el conflicto y la 

incertidumbre de cada decisión, un modo es presentar las consecuencias 

tanto  positivas  como  negativas  de  cada  opción,   y  para,  a  veces,  decidir 

entre  alternativas  que  suponen  en  m u c h o s  cas o s  u n a  mejora  g r a d u a l ,  

aunque sea pequeña.
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¿Podremos armar l a embarcación? ¿Para el tricentenario?

300 C A M I N O  A L  L I D E R A Z G O  ( P F L S )



C A P Í T U L O  X L

C O N F L U E N C I A S  M E T O D O L O G Í A  I I

V I . - E TA PA S  M E T O D O L Ó G I C A S

C o n el propósito de delinear y encauzar este proceso, se pueden pensar

en va r i a s etapas a seguir. Este es u n proceso que puede llevar m á s o

menos tiempo. Dependerá de varios factores, entre ellos, la complejidad

del asunto o problema público a trat ar, el compromiso asu mido po r las

personas involucradas en este proceso, la mayor o menor disponibilidad 

para acceder a la información relacionada, el tiempo para que el asunto

va ya ' d eca n t a n d o ' y se a s u m a u n con s e n s o, l a frecuencia co n que se

reúnen los integrantes de los equipos o comisiones. N o hay un período

temporal predeterminado.

A  cont i n u a c i ó n,  se describen  l a s  diferentes  etapas  que  componen  este 

proceso metodológico:

V I I . -  E TA PA  A:  C O N V O C A R  

1. Convocatoria: Consiste en reunir al grupo referente que actuará como 

custodio de tod o el proceso.

2. Conformación del Grupo: Aquí se propone una estructura, adaptable

a l a r e a l i d a d de c a d a co m u n i d a d , p a r a c o n fo r m a r el o l o s g r u p o s 

de  t r a ba j o.  E n  a l g u n o s  c a s o s  se  requerirá  u n a  m a yo r   co m pl e j i d a d   y
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d i s t r i b u c i ó n   de f unc i ones,  mientras  que,  en o t r o s ,  u n  m i s m o  equipo 

puede abordar  diversas obligaciones.

Se compone de tres instan cias:

a)  Equipo impulsor: define la propuesta

b)  Grupo de Promotores: desarrolla la propuesta

c)  C o m i s i o n e s  de Tr a b a j o :  estudian la problemática 

a.- Equipo I m p u l s o r : ¿Quiénes lo integran?

L a  p e r s o n a  referente  d e s i g n a d a  a  t a l  efecto  a c o m p a ñ a d a   de  u n 

g r u p o  r ed u c i d o   de  c u a t r o   o  c i n co   líderes  g u i a d o s  p o r  cr i t e r i o s  de 

representatividad de los diversos sectores y credos, idoneidad, interés en 

el proceso  de políticas  públicas  y   promoc ión  de acciones  ciuda danas  y 

afinidad con los principios emanados de esta propuesta. 

Responsabilidades:

o  E l a b o r a r  u n a  p r o p u e s t a   p r e l i m i n a r   de  t r a b a j o  c o n  l o s  o b j e t i vos ,  

destinatarios, procesos, recursos necesarios y tiempos estimados.

o Acordar una pre-selección de los sectores, organizaciones y personas

que desean convocar con el fin de conformar la estructura del Grupo de

Promotores.

o  Preparar un listado preliminar de temas prioritarios a tratar vinculados 

con la inclusión  social.

o  En este sentido, el temario elaborado en el documento "De habitantes 

a ciudad anos.

o  Propuesta de trabajo para la participación" es un disparador que puede 

tenerse como referencia.

o  C u s t o d i a r  el  p r o ceso   del  p r oyect o  ( d e fin i c i ó n   y   m o n i t o r eo   del 

cumplimiento).
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o Velar para instalar capacidades en la comunidad en consonancia con el

objetivo del proyecto. Tr a b a j a r en la logí stica y recursos necesarios para

asegurar el cumplimiento de los tiempos.

o  Proponer las "reglas del proceso" y promover su cumplimiento.

o  Presentar las propuestas consensuadas a los organismos de gobierno, 

instituciones y sociedad.

o Se plantea también la presencia de Facilitadores que hagan de voz y de

ojos del Equipo I m p u l s o r en las distin tas estructuras que conforman el

proyecto, que dominen el método y la d iná mica de grupos y que sean

guías eficientes del proceso.

b.- Grupo de Promotores: ¿Quiénes lo integran?

L í d e r e s de l o s d i ver s o s sectores ( p o l í t i c o, eco n ó m i co, s i n d i c a l , 

empresario, académico, soc i al, sociedad civ il, credos, etc.) que puedan

ampliar la convocatoria gracias a su capital social - redes entre personas

e instituciones que en u n a sociedad definen el g r a d o de a s o c i a t i v i d a d

entre l o s diferentes actores sociales y fac i l i t a n acciones colectivas y de

cooperación -. Se piensa a q u í en l a ca pac i d a d de ' conectivi d a d ' de l o s

m i e m b r o s . Po r t a n t o, en a l g u n o s c a s o s p o d r á ser u n referente en el

interior de una organiz ación y, en otros, un nexo estratégico con otros 

actores.

Responsabilidades:

o  L o g r a r  consensos  sobre qué áreas priorit arias  referidas a  la  inclusión  

social se desea tr abajar.

o C a pac i t a r s e en esta u otra metodología elegida para facilitar la acción.

o P r o m over y d i s e ñ a r p r o p u e s t a s de p o l í t i c a s p ú b l i c a s y a cc i o n e s 

ciuda da nas concretas (incidencia) que fomenten la inclusión  social.
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o Potenciar la articul ación entre el Equipo I m p u l s o r y los Equipos de

Tr a b a j o para garantizar la coherencia de las iniciativas presentadas según

el espíritu de la propuesta de trabajo.

o  Dialogar en cada una de las etapas con sus organizaciones de referencia 

con el objeto de garan tizar su respaldo.

o  Poner  a  dispo sició n  los  canales  de contacto  con  las  instituciones  del 

Estado para la ejecución de las propuestas elaboradas.

c.- Co m i s i o n e s  de Tr a b a j o :  ¿Quiénes las integran?

L o s miembros de los distinto s sectores con conocimiento y experiencia

en l o s temas elegidos. Se p o d r á n co n for m a r t a n t a s comisio nes co m o 

áreas t e m á t i cas seleccionadas, que t r a ba j a r á n d entro del m a r co de l a

metodología para el diálogo.

Responsabilidades:

o Avanzar en el estudio sobre el progreso en las distintas áreas temáticas.

o Identificar fuentes de información previa que aporten datos sobre el

tema.

o  Analizar la información recolectada.

o  Mantener una fluida comunicación con los Grupos.

V I I I . -  E TA PA  B: D E L I B E R A R 

3. D i a g n ó s t i co  1- ¿qué nos pasa?

3.1. Reunirse en to rno de un problema de interés pú blico

C o n s i s t e  en  e s t i m u l a r  u n  d i á l o g o  s i s t e m á t i co   frente  a  u n  p r o bl e m a 

vincu lado con la inclusión social para conectar los intereses personales y 

sectoriales. Este diálogo tiene lugar en el marco de intereses muy diversos 

y apunta a un proceso de to ma de decisiones consensuado.
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3.1.1  I dentificar  las  preocupaciones  acerca  de la  inclu sión:  responde  al 

"qué" del problema

Se  empieza  i d e n t i f i ca n d o   l a s  p r eoc u pa c i o n e s   p o r q u e  éste  es 

generalmente el punto de partida de la gente. Las preguntas disparadoras 

pueden ser:

a. ¿Qué es lo que me preocupa? ¿Qué molesta de este problema? 

b. ¿Qué preocupa de este problema a los diversos sectores en relación con 

la inclusión?

C o nvie n e   pa r t i r  de  l a s  preocupaciones  que  afectan  a  u n o  pa r a  luego 

considerar aquello que aflige a otros. En esta instancia es útil recordar que 

el foco de atención siempre está centrado en la inclusión social, porque al 

comenzar a enumerar las preocupaciones, muchas veces se corre el riesgo 

de "irse de tema". La tarea consiste en proveer tantas respuestas como sea 

posible para la primera pregunta antes de pasar a la segunda pregunta. Se 

busca alcanzar un amplio panorama del espectro de intereses que afectan 

a  las   personas.  Ta m b i é n  se pretende alcanzar  una  v isión  más  aguda  del 

problema que se está analizando, no sólo desde lo racional sino también 

desde el plano más afectivo.

Por otro lado, y siempre dependiendo del grad o de conocimiento que el

grupo tenga del asunto que se va a tratar, también resulta conveniente

hacer u n a pequeña i nvestigac ión. Entre o t r a s tareas, se sugiere volcar

en un listado todo lo que se va mencionando para tener una idea bien

g rá fi ca de l a s respuestas. (Vale l a pena revisar el l i s t a d o y considerar s i

falta agregar las preocupaciones de otro s actores y sectores involucrados

en este problema.) Se puede analizar la legislación existente relacionada

con el tema, documentarse con diarios, periódicos, y trabajos especiales,
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conocer la literatura y la opinión de los principales referentes vinculados 

co n  l a  c u e s t i ó n   que  se  v a  a  t r a ba j a r ,  a s í  c o m o  c o n s u l t a r  s i  existen 

encuestas de opinión  y   datos  empíricos.  Si   como  ejemplo se menciona 

la  problemática  del  t r a bajo  i n fant i l  para  explicar  de form a  m á s  g r á fi ca 

esta  m e to d olo g í a ,   se  b u s ca r á  entonces  i d ent i ficar  l a s  pr eocupaciones 

de  t o d o s  l o s  acto res   con cer n i d o s ,  desde  l o s  n i ñ o s  que  t r a baj a n  y   s u s 

fa m i l i a s ,   a s í  co m o   l a  co m u n i d a d  educati va,  el  sector  empresario  que 

emplea a menores, los funcionarios del área de desarrollo social, oficiales 

de  j u s t i c i a  de  menores,  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  s o c i a l e s   v i n c u l a d a s   co n  l a  

i n fan c i a ,  etc.  M u y  probablemente  éstos  tendrán  u n a  m i r a d a  d i s t i n t a  

sobre  este  fenómeno  s o c i a l  y  h a r á n  h i n cap i é  en  d i s t i n t o s  a s p ect o s   e 

intereses. 

Luego se sugiere ordenar las preocupaciones. A partir del listado se busca 

extraer las motivaciones y los principios que existen en común entre las 

d i s t i n t a s  preocupaciones.  E n  este momento,  van  surgiendo  l o s  temas 

que  resumen  a  u n  número  s i g n i fi ca t i vo  de  preocupaciones.  Se puede 

repetir este método a partir de las distintas preocupaciones enumeradas, 

el punto  es descubrir  las  convicciones  y  lo s  temores subyacentes. ¿Qué 

es lo que está en juego dentro de cada preocupación?
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Líderes intercambiando ideas para Confluencias
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C A P Í T U L O  X L I

C O N F L U E N C I A S  M E T O D O L O G Í A  II I

4. D i a g n ó s t i co  2 - ¿por qué nos pasa?

4.1 Defi n i r  el problema: remite al  "por qué" del problema

¿ Por  qué  es  t a n  importante  definir  el  problema?  Porque  identificar  y 

acordar entre todos cuál es el problema es tan fundamental como colocar 

adecuadamente los cimientos de una casa. Si no está bien cimentada, las 

paredes y el techo no podrán asentarse correctamente y mostrarán  fallas 

estructurales con el tiempo. No se puede edificar una casa firme si no está 

fundada correctamente. N o  se puede dialogar y tomar decisiones para la 

acción si no existe un acuerdo sobre cuál es el problema.

E n co n t r a r  l o s  p u n t o s  en  co m ú n  entre  t o d a s  l a s  preocupaciones  que 

se  h a n  venid o  m e n c i o n a n d o   h a s t a   el  m o m e n t o  es  u n  g r a n  d e s a f í o. 

Puede  existir  má s  de  un  tema  derivado  del  li stado.  Más  vale  'demorar' 

en  esta  etapa  pa r a  a l c a n z a r  u n  co n s e n s o  so bre   c u á l   es  el  p r o b l e m a 

real  y,  p a r a  eso,  h a y  que  a n a l i z a r  c u á l e s  s o n :  L a s  c a u s a s  que  l o 

p r o vo c a n ,  l o s  componentes  clave  y   l o s  intereses  a fect a d o s .  H a y  que 

evitar  empantanarse  en cuestiones  ideológicas,  personales  o  partidistas. 

Ta m p o c o  se debe caer en una discusió n sobre quién tuvo la culpa. L e j o s  

de culpabilizar, al analizar cada uno de estos puntos se buscará identificar 

las  raíces del problema y  saber por  qué estamos donde estamos, porque 

si no se entienden las causas será dif ícil buscar el camino para la solución.

Sin perder de vista   el interés personal, sectorial y  comunitario, se aspir a
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a integrarlo con la búsqueda del bien común. Se pretende encontrar los

puntos en común que comparten las numerosas preocupaciones frente

a la cuestión estudiada.

(A  veces es útil  revisar de nuevo la  lista   de preocupaciones para  ver si  se 

obtienen nuevas pistas  del problema  real, tal  como  lo   ve todo  el grupo. 

Se  puede  m i r a r  l a  l i s t a  de  preocupaciones  que  se  a g r u par o n .  I n te n t a r 

buscar el hilo conductor. ¿Realmente refieren a un problema en común? 

¿ C ó m o  identificarían  o  definirían  ese problema?  L u e g o  se  realiza  ot ra 

l i s t a   c o n  p r o p o s i c i o n e s  u  o r a c i o n e s   c o r t a s .  U n a  fo r m a  p r á c t i c a  de 

comenzar  es:  E l  problema  com ú n  que  yo  veo  es....  Después  de  a r m a r 

esta lista conviene revisar cuál proposición expresa más fehacientemente 

todo el espectro de las  preocupaciones.)

5. Defi n i c ió n de la meta: ¿A dónde queremos llegar?

Una vez que se haya definido el problema ya será más fácil vislumbrar la 

meta que se persigue. El problema va a trazar el campo o terreno en el cual 

se concentrarán  los   esfuerzos  para  activar  un  cambio  positivo.  L a  meta 

permite describir la situación   futura  a  la que se desea llegar una vez que 

se ha  resuelto el problema. Es el cambio  que fomentará el proyecto que 

se propone. Es  útil  explicitar  la  meta hacia  la  cual   se encamina el grupo 

porque servirá de norte para guiar a todos los involucrados en un mismo 

esfuerzo.

6. Planteo de las  opciones

U n a  vez  que  se  h a y a  d e fin i d o  el  p r o bl e m a   y  a c o r d a d o  l a  me ta ,  

el  pa s o  siguiente  co n s i s t e  en  t r a z a r  l a s  o p c i o n e s   que  p e r m i t i r á n 
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abordarlo. Se intenta conocer cuáles son los principio s unificadores que 

permiten agrupar las preocupaciones dentro de un número razonable de 

alternativas frente al problema. En esta etapa, lo importante es considerar 

todas  las  alternativas  que vayan  surgiendo.  Posteriormente, éstas tal  vez 

se fusionen en tres o cuatro.

( R eco r d a r que definir un problema en forma muy amplia puede hacer

perder el fo co. Po r ejemplo, s i bien l a d ec l a r a c i ó n "se necesita hacer

a l g o pa r a el hambre en el m u n d o " ciertamente cubre u n espectro de

preocupaciones, contiene m u c h a s cuestiones. D e l m i s m o m o d o, s i se

define el problema en form a m u y estrecha, se dejará afuera a diversos

actores y sectores en la deliberación. N o h abrá lugar para una variedad

de opciones.)

C u a n d o  se  h a y a n  e s b o z a d o  l a s  p o s i bl e s   o p c i o n e s ,  es  recomendable 

acordar  qué  es lo  crucial  y   distintivo  de  cada  una,  para  tener  un  ma pa 

claro del problema. Frente a la cuestión del trabajo infantil mencionada, 

se plantean tres alternativas como ejemplo para enmarcar opciones:

a ) Fortalecer l a escuela co n el fi n de converger en esta i n s t i t u c i ó n l a s

políticas públicas y las acciones destinadas a combatir el trabajo infantil.

E l á m b i t o escolar n o s ólo b r i n d a mejores opo rtunidades f u t u r a s para

los niños , sino que también en el corto plazo los mantiene alejados de

conductas peligrosas. (Se recomienda ir anotando las opciones a medida

que se mencionan. A veces puede ser útil escribir al lado de cada posible

alternativa una oración o d os que capten la esencia. C a d a un o de estos

gr u p o s de preocupaciones relacionados se convierte en l a base de u n a

opción posible frente al problema. D e esta manera se van reuniendo las

piezas que permiten construir el marco para la deliberación).
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b) C o n c i e n t i z a r a la comunidad da do que la reproducción del círc ulo

v i c i o s o del t r a bajo i n fant i l n o s ól o obedece a ca u s a s económicas s i n o

también a causas culturales. Se necesita un abordaje más integral que el

que ofrece la escuela.

c ) Generar p o l í t i c a s de s u s t i t u c i ó n de i n g r e s o s y a que el fa c t o r

determinante de esta p r o bl e m á t i ca está d a d o p o r d i fi c u l t a d e s 

eco n ó m i ca s . C u a l q u i e r c u r s o de a cc i ó n que pretenda co m b a t i r 

efectivamente el t r a b a j o i n fa n t i l debe reemplazar l o s r ec u r s o s que

obtienen l o s menores pa r a l o g r a r l a s u p e rv i venci a de t o d o el g r u p o 

familiar.

6.1 Deliberar y establecer un consenso

L a  deliberación no consiste simplemente en hablar sobre los problemas, 

sino más bien, en balancear las opciones y medir cómo las consecuencias 

inciden  tanto  sobre  el grupo  como  sobre  aquellos  cu ya  cooperación  es 

clave. Se apunta a generar un terreno común para luego definir la acción. 

L a  deliberación siempre involucra  una  elección y  apunta  a  incentivar la 

voluntad  política,  es  decir,  el  compromiso  ciu dad ano   para  as umir  una 

acción pública.

E n el m o m e n t o de l a d e li b e r a c i ó n o bal a n ce entre l a s ven t aj a s y

desventajas de las opciones hay que considerar las tensiones tanto entre

l a s a l t e r n a t i va s c o m o en el i n t e r i o r de c a d a u n a de e l l a s . E n c u a n t o 

a l a s tensiones entre l a s a l t e r n a t i va s , se desprende que l a s o p c i o n e s

representan a un grupo de preocupaciones. Si se está de acuerdo en que
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se puede enunciar la verdadera dirección de cada uno de estos grupos, se 

puede evaluar si el esbozo de todas las opciones es equilibrado mediante 

la  pregunta  sobre  si,   al   menos  en esta  instancia   teórica,  cada  una  de las 

opciones  tiene algo  atrac tivo  para  todos.  N o  todos   van  a  coincidir  con 

todas las alternativas, pero todos deberían ser capaces de asentir respecto 

de  l a s  motivaciones  que  f undamentan  a  cad a  u n a .  A l  m i s m o  tiempo, 

hay que asegurarse de que cada opción conlleva a una dirección distinta 

del resto.  Se busca  captar  lo s  modo s  diferentes,  in cluso  conflictivos,  de 

abordar  un problema.

7 .  Eva l u a r   y  seleccionar  l a s  o p c i o n e s:   i m pl i c a  delinear  l a s  ventajas  y 

desventajas de cada opción

Una vez que tod os acuerdan que existen verdaderas tensiones entre las

opciones y que se han enumerado las acciones para hacer realidad cada

u n a de l a s o pciones, ya se h a a l ca n z a d o el m a r co bás i co. Ta l vez h aya 

una o dos opciones sobrantes, pero los siguientes pasos contribuirán a

decantar el número de opciones necesarias. (Para completar el abordaje

de un asunto vinculado se sugiere analizar el impacto que puede generar

cada una de las opciones unido a la facilidad o dificultad de aplicación.)

Para la in clusió n social dentro de este proceso de deliberación pública

h a b r á que considerar l a s tensiones dentro de ca d a o p c i ó n . U n m o d o

conveniente de hacerlo consiste en a b o r d a r l a s opciones u n a p o r u n a

y tomarse u n tiempo pa r a definir c i n co o seis de l a s mejores razones

para tratar el problema desde cada un a de las perspectivas en particular.

D a d o que c a d a o p c i ó n requiere que se presente de l a m a n e r a m á s

atractiva posible, se necesita definir y enumerar las ventajas que suponen
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tomar uno u otro camino. Una adecuada deliberación deberá considerar 

también las consecuencias de asumir una determinada opción. Por tanto, 

es recomendable enumerar y analizar los costos que conllevan elegir cada 

opción . El confrontar las desventajas estimula el diálogo deliberativo.  

L a  intención  de detenerse a  a n al i z a r   l a s  ventajas  y  desventajas  de cada 

opci ón  no  pretende  que  cada  uno  se alinee  como  defensor  u  opo sitor 

amparándose  respectivamente  en los  aspectos  posit ivos  o  negativos  de 

cad a  o p c i ó n .   Se  reconoce  que  ca d a   o p c i ó n  es m u c h o  m á s  compleja  y 

que  l a  aceptación  de u n a  o p c i ó n  puede  i m plicar  var i a s  consecuencias 

( a l g u n a s  n o  b u s c a d a s  pero  s í  a ce p t a d a s ) .  Se  reconoce  entonces  que 

l a s  p ol í t i ca s  s ug eri d a s  de  l a s  d i s t i n t a s   opc io nes  tambi én   con te mplan 

desventajas. En la deliberación habrá que medir las consecuencias de una 

opción frente a lo que tiene de valioso. Cabe preguntarse, ¿qué se deberá 

resignar  o  ca m b i a r  s i  se  asume  t a l  o  c u a l  a l t e r n a t i va?  ¿ H a b r á  efectos 

secundarios?  ¿Quién  se verá  afectado?  ¿Qué tiene de positivo  y  no  tan 

positivo esta alternativa?

En este pun to el grupo  puede evaluar nuevamente cada opción.
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C A P Í T U L O  X L I I

C O N F L U E N C I A S  M E T O D O L O G Í A  I V

C a r a c t e r í s t i c a s  pa r a  e val u a r   s i  u n  p r o bl e m a   está  bien  d e fin i d o   y   l a s 

alternativas para la acción son correctas:

-  L a s  a l t e r n a t i v a s   s o n  diferentes,  n o  simplemente  o p u e s t a s  entre  s í 

(porque eso sería la imagen positiva y negativa de la misma opción)

- L a s a l t e r n a t i v a s s o n l o suficientemente p e r s u a s i va s co m o pa r a

"disputarse" entre sí: cada una tiene un atractivo para distinto s intereses

- C a d a o pción se presenta de modo que alguno de sus aspectos interese

a todos

-  C a d a  opción encierra algo valioso para la gente

- S i a l g u n a de l a s p o s i bl e s o p c i o n e s n o reúne estas ca r a c t e r í s t i c a s ,

probablemente n o sean verdaderas opciones y deberían descartarse o

incorporarse a las otras alternativas.

E n esta i n s t a n c i a , y a h a b i e n d o d e fin i d o el p r o bl e m a , se empezará a

a n a l i z a r qué es l o que está en juego. L a descripción de l o que está en

cuestión evidencia que existe u n con fl i c t o o tensión entre l o s m o d o s

discutibles de abo rdar un problema.

Siguiendo el planteo de la cuestión del trabajo infantil, se balancean lo s

pros y los contras de cada opció n para deliberar y buscar un consenso

para la acció n. Por ejemplo, s i se anal i z a en detalle l a segunda o pc i ón , 

"fortalecer la escuela", se concuerda que tiene varias ventajas: si bien los

resultados  de la  educación  son  visibles  en el largo  plazo,  sus  resultados
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son má s duraderos; se brinda un espacio de contención que aleja a los 

a l u m n o s del ambiente de l a calle y ofrece a l o s n i ñ o s o p o r t u n i d a d e s

para su vida adul ta. Ahora bien, los progra mas y campañas de este tipo

s o n a l a r g o pl az o y el t r a baj o i n fa n t i l const i t uye u n pr o blema m o r a l

que debe ser atacado en forma urgente, además, la calidad de la escuela

ha decaído, por lo que no asegura un a formación rigu rosa con mejores

oportunidades a futuro, son temas a tratar.

I X . -  E TA PA  C :  P R O P O N E R

8 .  A cc i o n a r  l a  p r o p u e s t a :  d i s e ño  del  c u r s o   de  a c c i ó n   c i u d a d a n a  y 

desarrollo del plan de acción

Una vez planteada la dirección hacia la cual se quiere ir, se debe planear

cómo llegar allí. En esta etapa, el primer desaf ío consiste en aclarar cuál 

es el punto de partida para luego así diseñar un plan de acción. Si se va

a t r a bajar en co n ju n t o, n o hace falta u n a coincidencia a b s oluta ( p o co

pro bable de a l ca n z a r ) en t o d o s l o s as pecto s referidos a l ab o r daje del

problema, pero s í es necesario par t i r de u n consenso par a planear l o s

pasos de la deliberación a la acción.

Es  necesario  que el grupo  sepa diferenciar  entre la  etapa  de diseño  y  la  

posterior  etapa de implementación  del plan  de acción.  Antes  de iniciar  

la acción es recomendable que el grupo se detenga a analizar aquello que 

es factible  de llevar  a  cabo  con  las   condiciones  dad as  en su  comunidad. 

Se pueden plantear los siguientes interrogantes:

-  ¿ C u á l e s  s o n  l o s  p r i n c i pa l e s   o b s t á c u l o s  p a r a  e ncam i na r se   h a c i a  l a  

dirección deseada?

¿ E s t o s  s o n  l o s  o b s t á c u l o s   reales  o  existen  o t r o s   o b s t á c u l o s   m á s
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enraizados?  ¿Se  están  contemplando  lo s  temores,  percepciones  erradas 

y animosidades que bloquean las relaciones y decisiones  hoy?

- ¿Qué pasos pueden ayudar para remover los obstáculos identificados?

N i n g u n a a c c i ó n a i s l a d a es suficiente p a r a m o d i f i c a r re lac io nes de

l a r g o pl az o, m á s bien, será necesario u n a serie de pas o s pa r a a l c a n z a r

u n i m pa c t o a c u m u l a d o. D e be prestarse u n a a t e n c i ó n especial a l o s

o b s t á c u l o s h u m a n o s . Suelen ser l o s m á s s e r i o s , pero n o h a y r e gl a s

generales de cómo responder frente a ellos. Ta m b i é n deben tenerse en

cuenta los obstáculos que posee el propio grupo, como tal.

- ¿Quién puede llevar a cabo esos pasos? Identificar los actores capaces de

asumir esas tareas. ¿Qué pasos debe realizar el gr upo? ¿Qué pasos deben

llevar a cabo otros?

-  ¿ C ó m o  se  pueden  disponer  esos  pas o s  o  acciones  par a  generar  u n a 

interacción donde un paso conduzca a otro?

¿Qué pasos debe dar primero el grupo?  

¿Qué pasos se requieren que asuman otros grupos para poder los propios 

del grupo?  ¿ C ó m o  debe responder el grupo u otros para hacer su paso 

posible?  ¿Qué otros  gr upos  deben tenerse en cuenta  en esta secuencia 

interactiva?  ¿ C ó m o  se deben a g r u par  par a  estos  pas o s  par a  potenciar 

el impacto? ¿ C u á n d o  se han llevado adelante varios pasos, qué necesita 

hacerse para crear el reconocimiento público de que algo diferente está 

ocurriendo?

En esta i n sta n ci a , el g ru p o n o debería proyectar h a c ia un f u t u r o mu y

lejano. El objetivo por el momento es superar la inercia y lanzar el plan

de acción.

(Es  preferible que el grupo  realice un  adecuado filtro  de factibilid ad  de
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las propuestas. Se bu sca que la s propuestas sean realistas).

8.1 Enumerar las acciones

A medi d a que se a v a n z a en el p r o ceso de i d e n t i fi c a r l o s d i s t i n t o s

abordajes del problema, n o h a y que ol v i d a r que el p r o p ó s i t o fi n a l es

p o s i b i l i t a r l a t o m a de decisiones pa r a l a a cci ó n . Par a eso, h ay que ser

concretos y definir los pasos específicos que se van a seguir si se elige uno

u otro camino. El cur so de acción puede incluir actividades específicas

propu e stas pa r a que lleven a ca b o o r g a n iz a c i o ne s civiles, agencias de

gobiernos u otras instituciones.

L a  enumeración de acciones para cada opción es también otro modo de 

medir el proceso de abordar un problema. Si el grupo encuentra muchas 

dificu lta d e s  pa r a   plantear  acciones  desde  l a  perspectiva  de  u n a  de  l a s 

opciones, puede ser que esa opción no sea lo suficientemente válida por 

sí misma. Tal vez sea parte de otra opción. Cabe m encionar que aquellos 

que se inclinan  po r  una  opción  no  necesariamente coincidan  con  todas 

las acciones enumeradas. Sin embargo, sí es importante que toda acción 

sea consistente con los principios subyacentes de esa o pción.

En el proceso de identificación del listado de acciones, tal vez puede ser

útil que el grupo se plantee esta pregunta, si se creyera que esta opción

es la más adecuada para abor dar con este problema: ¿Qué se necesitaría

hacer? ¿Qué acciones deberían llevarse a cabo?

En esta instancia hay que dejar de la do toda vaguedad y buscar la mayor

precisión posible. Por consiguiente, el g r u p o tiene que definir: quién

tiene que a c t u a r y qué debe hacer específicamente. A qu í se pretende

delinear  acciones.  Verbos  tales  como  "promover",  "apoyar"  no  remiten
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directamente  a  u n a  a cci ó n .  H a y  que  preguntarse:  ¿Quién  debe hacer 

qué?

8.2 Actuar conjuntamente

I m p l i c a l l e var adelante l a s a cc i o n e s co m pl e m e nt a r i a s que h a n s i d o

propuestas (de cor t o, mediano y l a r g o plazo) . R e t o m a n d o el ejemplo

de l a pr o blem á t i ca de t r a baj o i n fa n t i l m e nci o n ad a anteriormente, se

mencionan acciones para ejecutar en diversos plazos temporales.

-  Acciones de corto plazo

D e t e c t a r el t r a b a j o i n fa n t i l desde l a escuela mediante u n r e g i s t r o.

I n ce n t i v a r l a g e s t i ó n a s o c i a d a , u n i vers i d a d e s ( r ec u r s o s h u m a n o s ) y

económica (recursos financieros) p o r parte de l a s empresas par a crear

emprendimientos pro ductivos

-  Acciones de mediano plazo

A r t i c u l a r mecanismos entre el sistema educativo for m a l y n o for m a l . 

Buscar alianzas con los medios de comunicación para proveer espacios

culturales y educativos dedicados a la familia y su entorno

-  Acciones de largo plazo

Promover p olíticas públicas integrales para la protección real y efectiva

del niño en el ámbito familiar y social. Adecuar y crear normativas legales

para la mayor participación de las entidades intermedias

El grupo que decide llevar su plan a la acción necesita reflexionar acerca 

de lo que es posible:

-  ¿Qué condiciones son favorables / desfavorables?

¿Qué  riesgos  deberán  asumirse?  ¿Pueden  modificarse  l a s  condiciones
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desfavorables? ¿ C ó m o ?

-  ¿Qué recursos/capacidades se encuentran disponibles?

¿ L o s c i u d a d a n o s tienen experiencia de co m p r o m i s o en el t i p o de

a cc i ó n s o c i a l /p o l í t i c a que se requiere? ¿ O se necesita a l g ú n t i p o de

trabajo preparatorio? ¿Quién puede d ar esos pasos? ¿ C ó m o se los puede

persuadir?

8.2.1 Evaluación de recursos/capacidades: relaciones y conexiones 

Previamente a  la  ejecución de un  cur so  de acción  sistemático,  el grupo 

debe detenerse a  analizar  con qué capacidades cuenta. C a d a  uno  podrá 

cuestionarse:

o  ¿ C u á l e s son mis intereses y los intereses de los grupos con quienes me 

identifico al encaminarme en esta dirección?

o  ¿ C u á l e s  son los intereses de los  principales grupos cuya colaboració n 

necesitamos?

o  ¿ D ó n d e exactamente coinciden los intereses?

o  ¿Existe suficiente consenso a partir del cu al se puede basar la acción?  

o  ¿Qué es mayor, el costo de seguir como se está o encaminarse hacia la 

nueva dirección?

o  ¿Existe la voluntad compartida de comenzar a actuar? ¿Con qué otros 

elementos se cuentan?

L a s relaciones pr op ia s del gru p o. (Se entiende que existe una relación

c u a n d o l a s person as se unen en repetidas in teracciones alrededor de

intereses en común). Muy ocasionalmente se coincide en todo. ¿ C ó m o

se pueden estructurar las relaciones -la manera de trabajar junto s, tanto

en forma conjunta como complementaria- para construir a partir de los
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propósitos comunes y evitar que los desacuerdos sobre las prioridades se 

interpongan en el camino?

L a s  posibilidades de tra bajar con otros grupos que tal vez compartan los 

intereses  pero  que  tengan  modalidades  d i s t i n t a s   del  g ru p o.  ¿ C ó m o  se 

puede  tr a bajar  en forma  complementaria  con  aquellos  cu yos  intereses 

se diferencian  de los  del grupo ?  ¿Qué  necesita  el grupo  de ellos?  ¿Qué 

necesitan ellos del grupo? 

En este punto vale la pena analizar con mayor profundidad las relaciones 

y  conexiones  que  puedan  s i g n i fi car  u n a  potencial  fuente  de poder:  l a 

manera en que las personas se relacionan con otros así como los hábitos 

de  t r a baj o   ( o  fa l t a   de  t r a baj o )   en  c o n j u n t o  es  susceptible  de  ca m b i o.  

¿Qué se puede hacer en el trabajo,  en las  relaciones sociales, en casa  -en 

l a  v i d a  d i a r i a -   pa r a  ca m b i a r   l a  relac ió n  co n  el  pr oblema  que  se  viene 

deliberando? ¿ C ó m o  se puede reforzar con otras personas los esfuerzos 

aislados para acercarse hacia los propósitos planteados? ¿Qué conexiones 

h a r í a n  el camb i o  m á s  factible?  ¿ C ó m o  se pueden  complementar  cada 

u n o  de  l o s  esfuerzos  e  i n i c i a t i v a s ?  Ta m b i é n  deben  con si d e ra r s e  l a s 

acciones que harían más efectiva la actuación oficial. ¿ C u á l e s serían?

Alternativa

E n  el t r a n s c u r s o   de estas  etapas  existe  l a  p o s i b i l i d a d   de  concentrar  l a 

deliberación  y  a cc i ó n  c i u d a d a n a s   dentro  de  l o s  g r u p o s  o  equipos  de 

t r a b a j o  o  bi en,  " a b r i r  el  j u e go "  a  l a  c o m u n i d a d  p a r a  que  par t i c i p e ,  

mediante foros de interés c iudadanos,  en los diversos asuntos públicos. 

9. Monitoreo y Evaluació n

E l a b o r a r  u n  s i s t e m a   que  p e r m i t a   recoger  l a  experiencia  que  se  v a
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d e s a r r o l l a n d o,  t a n t o  pa r a  establecer  v í a s  de  co m u n i c a c i ó n  "de  i d a  y 

vuelta" con el Equipo Impulsor y el Grupo de Promotores así como para 

sistematizar prácticas que pueden ser útiles a otros.  

¿Qué se entiende po r monitoreo?

E s el procedimiento a través del c u a l se verifica l a eficiencia y eficacia

de la ejecución de un proyecto mediante la identificación de sus lo gros

y debilidades y en consecuencia, recomienda medidas correctivas para

optimizar  los resultados esperados del proyecto.

El monitoreo de proyectos genera los siguientes beneficios: 

-  Identifica fallas en el diseño y el plan de ejecución

-  Establece si el proyecto se está realizando conforme al plan

-  Examina continuamente los supuestos del proyecto, determinando así 

el riesgo de no cumplir con objetivos

-  Determina  l a  p r o babilid ad  de que  se pr o d u z can  l o s  componentes  o 

productos  en la forma planificada

-  Verifica si los componentes resultarán en los  objetivos

-  Identifica problemas recurrentes que necesitan atención 

-  Recomienda cambios al plan de ejecución del proyecto  

-  Ayuda a identificar soluciones a problemas

10. Tr a b a j o en red

Mantener l a s v í a s de c o m u n i c a c i ó n co n l o s referentes que estén

im plementa n d o l a p r o p u e st a en d i s t i n t o s l u g a r es pa r a i n t e r ca m b i a r

experiencias, servicios y potenciar el trabajo realizado. Esta última etapa

tiene l a pa r t i c u l a r i d a d de ser h o r i z o n t a l a t o d o el proceso, ya que en

ca d a  u n a  de  l a s  i n s t a n c i a s   se recomienda  mantener  u n  s ól i d o  t r a baj o
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en red tanto dentro de lo s grupos que encaran este proyecto así como

con los grupos que trabajan o han trabajado en iniciativas similares en

otras comunidades. L a consulta en las distintas etapas es útil para tener

u n pan o r a m a del diseño, ejecución y e valuación de o t r o s proyectos y 

de las particularidades metodológicas de cada un o. Para eso, se sugiere

p o t e n c i a r el u s o de l a s h e rra m ie n ta s t e cn ol ó g i ca s , a s í c o m o generar

encuentros presenciales para enriquecer el intercambio de in formación,

prácticas, experiencias y contactos.

C o n t a c t o  D r .  Eugenio Gimeno Balaguer 

Presidente A C D E  C ó r d o b a 

egimenobalaguer@gmail.com 

Febrero 2009

322 C A M I N O  A L  L I D E R A Z G O  ( P F L S )



C A P Í T U L O  X L I I I

C O N F L U E N C I A S  U N A   E X P E R I E N C I A  “D E   M U E S T R A ”

C o n f l u e n c i a s 23 de Septiembre: 

Adicciones

"Mesa de trabajo 2"

Moderador: Guillermo C u a d r a d o 

C o l a b o r a : Jésica Goldsmit

Se propuso una fecha límite con acciones concretas. 

Fecha propuesta: 15 de Noviembre

Acciones propuestas:

* R e a l i z a r cursos con puntaje docente 

* D i f u n d i r material informativo.

* Crear participación conciente desde el rol que a cada uno le toca (padre, 

hijo, docente, etc.).

* I dentificar factores que ayuden a la acción de prevención. Establecer

5 metas a c u m p l i r dentro de l o s factor es de riesgo: Fam i l i a , Es cu ela,

C o m u n i d a d . C o n  esto realizar un trabajo diagnóstico.

* Fazenda: el día 4 de Octubre, día de S an Francisco, estarán abiertas las 

puertas de la fazenda a jóvenes para mostrar  lo que se hace adentro. 

* C h a r l a s  a  part i r  del  testimonio  de lo s  c h i cos  que  for m a n  parte  de l a 

fazenda.

* D e n t r o de encontrar valor a las cosas, y generalmente lo que le d a valor
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a  u n a  p ersona  es  el  desarrollo  l a b o r a l ,   crear  u n a  red  comercial  donde 

estén involucrados el Estado y las empresas. Desarrollar proyectos en este 

ámbito.

* H a ce r énfasis en la C O M U N I C A C I Ó N . 

* Crear proyectos comerciales donde la premisa sea la construcción de un 

espacio que sea más que un trabajo.

* H a ce r sentir a los jóvenes que son útiles. 

* R e a l i z a r acciones mediáticas.

* H a c e r  u n a  in t e r venc i ó n   t i p o   r eci t a l   p a r a  r e ca u d a r   fo n d o s  p a r a 

proyectos que traten el tema de las adicciones.

* Fortal ecer  a cci o n e s  de  c a r a  a  l a  s o c i e d a d .   P r oyect o s   c o m u n i t a r i o s 

(recuperación espacios públicos, capacitación en oficios, etc.). Ejemplo: 

Programa Pilas (Secretaría de la Juventud). 

* Programa de 10 (Secretaría de la juventud): uso de tecnologías, cuidado 

del medio ambiente.

*Acción de impacto público masivo para el 15 de noviembre. 

* Mensaje preventivo masivo el 15 de Noviembre. Deportistas que salgan 

con el mismo discurso y mensaje de prevención. 

* ¿Qué queremos hacer? ¿Atacar los efectos (curar al enfermo) o atacar el 

fondo de la cuestión (asistir a las familias)?

Llenar el vacío de este último: t r a ba j o  co n  l o s  padres  por qu e  s o n  l o s 

que  contienen.  A c t i v i d a d e s   y  talleres para padres, fundamentado que 

el carácter se forma en el hogar. * C o n c i e n t i z a r a los directivos de las 

escuelas (conocimientos y valores). Tr a b a j a r en conjunto los directivos 

con los padres.

* Para el 15 de noviembre establecer un diálogo visible como este que se 

logró acá. Ejemplo: reunirnos en la peatonal de la  Le g i s l a t u r a  y hacer un



diálogo abierto.

* Organ izar  bailes para  los  chicos  de los  colegios con  la  consigna  de que 

sean "sanos", libres de alcohol y droga. Tanto bailes como boliches. Lema: 

" Te podés divertir igual sin drogas".

* Fortalecer instancias como estas que den espacio al diálogo. 

* R e i m p l a n t a r  l a   f u n c i ó n   de  " t u t o r "  en  l o s  colegio s .   S eguimiento  de 

los  más  grandes  a  lo s  más  chicos.  C o n  eso  se to can  temáticas  variadas, 

especialmente la familia y las adicciones. Proyecto para implementación 

en todos los colegios.

* L i b r o s  de testimonios escritos de experiencias reales de cómo  salieron 

de esa sit uac ión,  para jóvenes y para padres (Fazenda). 

* Convocar jóvenes de organizaciones religiosas que se diviertan de forma 

sana. Grupos de música religiosa.

* H a c i e n d o  h i n cap i é   de  que  l a  ad ol es ce nc i a  es  t i e mp o  de  rebeldía, 

enganchar a los jóvenes por el lado de "Si todos toman, rebélate contra la 

droga, no lo hagas, sé diferente".

* C o o r d i n a r  j u n t o s  t o d a s   l a s  presentes  a cci o n e s   a  f u t u r o .  To d o s 

interesados en un mismo fin, darle la importancia que se merece. 

* Apuntar al hombre sa no o el que está en riesgo que es el target para las 

acciones de prevención.

* C r e a r mesas de diálogo para la "promoción de la vida".

* C r e a r  un  "observatorio",  un  seguimiento  de medidas  ta nto  del  sector 

público  como  del privado.  ¿ H i z o  o  no  lo  que se había  comprometido a 

hacer? No sólo controlar, sino ver cómo de puede mejorar lo que se haya 

hecho.

* Soc ializa r los mails.
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En limpio lo que se p ropuso  finalmente:

Pa r a  el  viernes  1 3  de  N ovi e m b r e   i r  r e al iz a n do   accio nes,  r ecopil ar  l a s 

experiencias  de  l o s  i n t e g ra n t e s ,   a cci o n e s  y a  r e a l i z a d a s   o  p r óx i m a s  a 

realizar.  R e u n i ó  p ú blica  el  1 3   y   m o s t r a r   en  sociedad  que  n o s  estamos 

juntando. Esta instancia utilizarla para difusión del gran día de campaña 

de prevención del 15 de Noviembre.

Al mismo tiempo, utilizar una mirada estratégica puertas adentro.  

C r e a r un blog o foro para trabajar las distintas propuestas más a fondo y 

conocernos.

Quedaron en ampliar info vía mail:

Sebastián García  D í a z :  detalles de lo  que tienen pensado para  el evento 

del día 15 de Noviembre.

D i e g o :  D i a g n ó s t i c o  co n  metas   y  fact o r e s   de  rie sgo  ( fa m i l i a ,  escuela, 

comunidad).

Sosa: Actividades y talleres para padres. H a ce r  foco en el fondo.
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C A P Í T U L O  X L I V

R E C U P E R A N D O  M I  V O C A C I Ó N

L a  de ser docente, que no  s olo  consiste  en compartir  sino  en recoger y 

remarcar.

C o m o tengo 6 0 C o n fe r e n c i a s Mag i s t r a l e s y n o puedo c o m p a r t i r l a s 

todas, sí haré hincapié en algunos pocos pensamientos que seguramente

llaman la atención, es decir despiertan algo en nosotros para reencauzar

nuestro pensamiento, van algunas:

PAD R E A N G E L R O S S I " E l d e s a f í o n o e r a l l e g a r co n l a s m a n o s l i m p i a s , 

sino con las manos llenas, las manos q ue se brindan siempre se ensucian o 

se lastiman. Entonces la posibilidad de hacerte un mundito donde tratas 

con  excelentes,  embriagado  de  excelencia,  mu ch o   cui d ad o  con  esto.  A  

veces cuand o yo hablo en ámbitos de educación y dicen "educamos para 

la excelencia", frase de terror, la excelencia fue la educación que tuvo Bin 

L a d e n ,  la   que  tu vo  Bu sh,  la  que  tuvieron  los   que  hicieron  los  campos 

de concentración  en Alemania,  o  sea la  excelencia en sí  mis ma  no  tiene 

dignid ad  propia.   L a  dignidad  a  la  excelencia se la  da  el fin  para  el que la 

usas y una excelencia sin bondad puede terminar en la  crueldad incluso. 

Por lo tanto, el fin de la educación y de la  educación nuestra en especial 

nunca ha sido la excelencia. N o   es el fin , es un medio necesario y esto no 

es la  apología  la  vagancia  ojo...  Tenemos  que  educar  en excelencia  para 

el servicio de los demás, es el fin. Pero a veces o hemos convertido en fin



y  no  decimos  nada.  Muc hos  de los  que nos  destripan  a  nivel  nacion al, 

ninguno es tontito, han recibido buena educación"

J U A N C A R L O S R A B B AT "Advierte que Argentina se a co s t u m b r ó

a creerse u n país r i co s i n reconocer que l a verdadera riqueza proviene

del t r a b a j o, el esfuerzo y l a ed u ca c i ó n . S e ñ al a que l a decadencia se

p r o f u n d i z ó p o r l a fa l t a de u n a clas e d irigente que genere r i q u e z a y

por una cultura que espera soluciones fáciles.Propone recuperar valores

como el trabajo, la hum ild ad y la modestia, consolidándolos a través de

la educación".

H E R N A N  C O L O M B O :  "Señala  que  Argentina  h a  perdido  esa  idea 

de  nac i ón  y   se  ha  fragmentado  en  intereses  sectoriales.Propone  que  l a 

r e n ova c i ó n  p o l í t i c a  debe  dejar  a t r á s  el  i n d i v i d u a l i s m o  y   poner  en  el 

centro al ser humano, no a los datos estadísticos. Afirma que solo con un 

proyecto común, inclusivo y compartido se podrán recuperar los valores  

y virtudes que la mayoría del pueblo aún desea"

P E D R O J F R Í A S : " . Yo me hice a b o g a d o c o n t r a l a p o s i c i ó n de m i

padre. Mi padre quería que fuera ingeniero, lo mortificaba esto. Un día

le pregunté: "¿Por qué quiere que sea ingeniero si usted es aboga d o?",

me dio una respuesta que con el tiempo me parece admirable "hijo yo

he sido min istro de obras públicas de R a m ó n C á r c a n o, te puedo decir

que nuestro país es pu ra geograf ía, es pu ra naturaleza, la palanca para

serle ú t i l a l hombre es l a ingeniería". Me parece realmente notable l a

vi sió n  que  él tenía  de la  ingeniería  y  l a   h abí a  formado   como  Minis tr o
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de Obras  Públicas  ...  L a  profesión me enseñó muc ho,  sobre los  valores, 

sobre  la  gente que hay  que respetar muc ho,  la  tolerancia.  Sobre  lo  que 

hay que respetar de uno, porque los abogados nunca fuimos bien vistos. 

Yo  recuerdo  que  R o s e n d o  F ra g as  h a blab " a  de  la s  estadísticas  y  cuenta 

que solo  el 7%  de la  gente creía en la  justicia  ...  Ernesto Sábato,  hombre 

tan  respetado  y   querido,  alg una  vez  n os  elogió.  Pero  si  n o  cul pamo s  a 

alguien es porque no estábamos seguros de lo que había hecho...  yo soy 

un enamorado de los valores. Esos valores que la fe inculca, al universidad 

formó en nosotros también, en esa época la universidad era más exigente 

que ah ora, quizás nos formaba mejor..."

M A R C E L O D I E Z " . . . o t r a a c t i t u d q u e f u i t r a b aj a n d o f u e l a d e l s e r v i c i o 

constante, el darme y teniendo bien en cuenta el sentido, porque a veces 

yo  decía  " si  s oy  servicial",  pero  a  veces  lo  ha cía  como  si  fuera  a  medias 

par que vean que soy servicial. En el buen sentido el servicio para con los 

huma nos.  L o  que  n o  implica  tamp oco  hacer  el  trabajo  de  l os  demás... 

la  aceptación,  el aceptarme a  mí  mis mo.  Una  tarea dif í cil,  el aceptarme 

para  poder  estar  mejor  con  los  otros.  Porque  si  n o  estoy  bien  conmigo 

m i s m o   n o  voy  a  poder  estar  bien  co n  l o s  demás  . . .  h ay  u n a  frase  que 

me  gusta   muc ho,  párense,  tómense  de las   man os:  todo  lo  que  aprendí 

lo  aprendí en Jardín   de In fantes ¿saben por qué? Porque íbamos  jun tos 

a  to dos  lados  de la  man o,  vamos  a  la  pileta vamos  de la  mano,  vamos  al 

jardín vamos de la mano, vamos a otra aula vamos de la  mano..."

A D R I A N E  C H A T K I N  "A mi me gustan las cosas dif íciles y tengo que 

reconocer que lo fácil no me gusta, me gusta lo dif ícil, cuando el desaf ío
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es grande, c u an do hay que arriesgarse. U n o tiene que posicionarse en

la vid a, en todo lo que hace. Y no es que a mí me guste el riesgo po r el

riesgo, no. Me gusta algun a cosa que tiene que ver con la superación ...

. Uno tiene que tener sus conceptos propios, no tiene que ser dueño de

la verdad, pero hay cosas a las que uno no debe renunciar. Tiene que ser

flexible para entender, peo la libertad de pensamiento también se tiene

que entender, v ivir siempre con el espacio de uno"

M O N S E Ñ O R C A R L O S Y A Ñ E Z " . . . m i e m b r o s de  A C D E , 

manifestaron  su  intención  de  trabajar,  este  documento,  este  pro grama 

de Habitantes a Ciudadanos. Me pareció interesante por eso yo suscribo 

esta iniciativa.  Pidiéndole a  A C D E  que busque una  a rticul ació n  con  la  

Comisión Arquidicesana de la Pastoral Social y con la Vicaría de Pastoral 

y  desde aquí  de C ó r d o b a  procuremos artic ular   los  esfuerzos de manera 

tal que no sea una dispersión de esfuerzos, sino que atendiendo a diversas 

posibilidades trabajemos lo más  articuladamente posible y esto con una 

recomendación  m u y  especial,  n o s o t r o s   queremos  proponer  a  t o d a  l a 

sociedad un espíritu de diálogo, un diálogo concreto, pues también en el 

orden  eclesial  tenemos  que  acostumbrarnos  a  un  d iálogo  inter-eclesial, 

en  el  c u a l  a  veces  n o  e s t a m o s   t a n  e jer c i t a d os   y   a c á  viene  a l g u n a s 

de  l a s  características  nuestras  com o  a rgentinos,  s o m o s  ca t ól i cos ,  pero 

argentinos. Entonces eso condiciona también el modo de comportarnos, 

no solo socialmente sino también en el ámbito eclesial.

C o n c l u yend o, en torno a esto de habitantes a ciuda d anos yo rescataría

algunas cosas que me parecen fundamentales, como es la preocupación

por el bien común, una cosa que es bastante puesta a consideración. Pero
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a veces, en nuestro actuar como sociedad, como sectores, personalmente, 

no  lo  tenemos  tan   presente.  El  otro  tema  que  me  parece  fundamental 

es  l a  c u e s t i ó n   del  d i á l o g o.  Me  parece  que  a  n o s o t r o s  l o s  a r g e n t i n o s 

nos  cuesta  muc ho   el tema  del  d iálogo  ...  N a d a  se consigue  sin  nuestro 

empeño  y   generosidad,  es lo  que  de corazón  augur o  para  este esfuerzo 

que  A C D E  pro pon e  j u n t o  co n  el  a co m pa ñ a m i e n t o  y  l a  a y u d a  de  l a 

C o m i s i ó n N a c i o n a l de Ju sticia y Paz".

B E R N A R D O  N E U S TA D  "Para  llegar  a  ocu par  puestos  de  liderazgo, 

según  s u  o p i n ió n ,  l o  m á s  importante  en  tener  metas  c l a r a s .  Debemos 

pensar no solo lo que queremos hacer, sino también qué queremos ser en 

la vida, ya que la vida está alquilada, "nos la dan para que la d evolvamos", 

es  decir  debemos  aprovechar  cada  instante  de  tiempo  .. .  Tenemos  que 

asumir  que si  no  nos  involucrarnos  en el poder, la  realidad actual  no  va 

a  cambiar ,  debemos  a s um irn os   responsables  de  un  cambio  para  tod o s 

...podemos  cambiar  el mundo,  pero  n o  de a  dos,  s ino  en comunid ad  y 

solo si nos damos cuenta que debemos dejar de hacer más de lo mismo". 

" Yo  te nía   7  a ñ o s ,  e st a ba  p u p i l o   en  u n  cole g i o  y  el  o b i s p o  que  me 

confirmó me d ijo:

- ¿Qué va a ser usted cuando sea grande?

y  yo  le dije: -  voy  a  ser periodista,  voy  a  conocer Florencia  y  voy  a  tener 

un Mercedes Benz.

Imagínense la cara del obispo...  

-Y ¿por qué periodista? me dijo,

- y porque me gusta escribir, me gusta predicar, saber que piensa la gente, 

ver  si  puedo  ser  un  buen  a p óstol  para  cambia r   el pensamiento  y  darle
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un a orientación. Porque ustedes saben mejor que yo, que como decía

Sarmiento "si a la gente joven no los educamos por piedad los vamos a

tener que educar por miedo".

- Y Florencia ¿por qué?

- porque me gusta el nombre 

- ¿y Mercedes Benz?

- porque me gusta el logo.

A l  p e r i o d i s m o   llegué  a  l o s  1 3  a ñ o s ,   a  F l o r e n c i a  llegué  a  l o s  4 6  y  a l  

Mercedes Benz llegué a los 62, pero llegué."

H O R A C I O  P A R G A 
Grupo E D I S U R  S .A
" L a   primera vez, en realidad mi  trayectoria profesional, yo soy contador

público,  estuvo siempre girando  alrededor de los  negocios. N o  se si  por 

la  suerte u  ocasión,  tuve una  chispa comercial aproximadamente a lo s  8 

años. Yo veraneaba, mis padres tenían una casita en C u e s t a Blanca y una 

vez me hice una especie de choza en la parte de atrás. Cuesta Blanca es un 

lugar en las sierras muy arenoso y cuando hay lombrices se puede pescar. 

Entonces bueno, conseguí en un lugar que había humedad, lombrices y 

escribí  en un  cartel  "SE  V E N D E N  L O M B R I C E S "  y  bueno  me quedé 

a  la  espera  de  eso.  Por  supuesto  no  h u b o  un  éxito  i nic i a l   mu y  r ápi do, 

les  d ir ía  que  t odo  el  éxito  consistió  en  una  venta.  Pero  nun ca  imaginé 

en  ese momento,  como  les  decía  debo  haber  tenido  9  o  10  añ os,  en  el 

momento que paró ese auto, era una familia que estaba queriendo pescar 

y  bueno me compraron unas lombrices, no se ni cuantas monedas recibí, 

pero es algo que me marcó y creo fue el primer chispazo de una vocación 

comercial."



ALEJANDRO  FEUEREISEN 
Gerente General de E DA S A C ó r d o b a

" C u a n d o yo era c h i c o s o ñ a b a co n d a r l a v u e l t a a l m u n d o. Pero n o

i m p o r t a l o que s o ñ a ba , s i n o l a s veces que s o ñ a ba y c u a n d o u n o lee

historias uno se da cuenta de que todos los señores que han sido líderes

camin a ban m u c h o y c u a n d o u n o va cam i n a n d o va s o ñ a n d o. M uc h a s

veces me pasaba de mi casa y me preguntaba ¿Por qué? y me volvía para

atrás, inventando realidades, soñand o desordenadamente. Pero uno de

los sueños, el común denominador, era no perder la capacidad de so ñar.

Muchas veces estaba complicado no tenía plata y me decía que puedo

hacer y bueno... ¡sueña! Y por ahí muc ho s filó sofos dicen: la libertad se

consigue soñando, quien sueña es libre."

PABLO CAFFE

Gerente de R ec u r s o s  H u m a n o s de Expofrut 

" D e s a r r o l l é m i escuela p r i m a r i a , c o m o creo que l a m a yo r í a l o h a n

hecho, sin demasiadas preocupaciones. C r e o que u n o di sfru t a de esos

momentos porque n o h ay d emasiado de que preocuparse, s o n t o d o s

más que nada juegos y las responsabilidades son muy pocas. D u r a n t e el

transcu rso de la escuela prima ria, en algún momento decidí empezar a

hacer algún deporte. C o m o siempre intenté fútbol, no era para mí, era

arquero... Así que empecé a juga r al básquet. L e s cuento esto porque es

una de las cosas que me abrió muchí simo la mente de chico, en cua nto

a lo que es un equipo o lo que muchas veces debería ser un equipo. Eso

me sirvió para crecer al lado  de un profesor de educación f ísica que fue



el  primer  técnico,  fue  quien  no s  enseñó  lo s  fundamentos  del  básquet, 

desde picar una pelota, hasta tirar al aro, hasta un faul y una persona que 

me enseñó, además de la educación que mis padres me daban, ha caminar 

por la vida respetando a los demás, para después ser respetado yo, que nos 

enseñó la  diferencia entre ser individu al  o  trabajar  realmente en equipo 

sacando de cada uno lo mejor que tenía y bueno eso fue un o de los  hitos 

más importantes de mi vida de pequeño."

JORGE JAMIMEZ

L i cenc i a d o en Psicología
" C u a n d o  estaba  en jardín  de infantes,  para  egresarme de jardín  de 5,  se

empezaron a  hacer una  serie de preparativos sobre todo  lo  que iba  a  ser 

ese acto. Entonces un día la señorita Elena, que era la  maestra dice:

- Bueno, vamos a hacer el acto principal de mi sala.

Era representar la granja. Entonces se hizo como una especie de casting, 

lo digo con todo esto de los reality...

- ¿Quién puede ser el granjero?

Y  había  que pasar  toda  una  serie de pruebas para  ser el granjero que era 

el jefe de toda  esta situació n  que se estaba dando  en el jardín.  Entonces 

había  que bailar,  que se yo,  había  que renegar con  los  animales y  yo  me 

ha b í a  propuesto  ser  el  granjero.  Bueno,  finalmente,  luego  de  d is t i nt a s  

actividades,  logré  que  me  eligieran  como  el  granjero  para  ese dí a,  para 

estar  en  l a   s a l a  y   presentarme  com o  el  papel  p r o t a g ó n i co  importante. 

Entonces yo me dedicaba a  organizar todo lo que era ese acto, asignando 

roles  y  quien  p o d í a  estar  en  mejor  l u g a r   que  o t r o,  etcétera.  E r a  u n a 

situación   mu y  graciosa  y  como  les decía  recién la  recuerdo con  mu ch a 



nitidez. Y llegó un momento en que me acerco a la maestra y le digo: 

- ¿Quién va a ser la granjerita?

Entonces me dice:

- ¿Por qué?- me dice la maestra.

Bueno  entonces  yo  le  manifesté  que  qu e r í a  que  fu e ra  R e g i n a ,  u n a 

compañerita que me atraía.  Lamentablemente me comunicó que no era 

ella  l a  elegida,  l a  elegida  era  Yol a n d a  que  era  l a  m á s  fea  del  j a r d í n  de 

infantes, pero le puse el pecho y, de alguna manera, me sentí acompañado 

notablemente con Yolandita. Así que logré el objetivo de alguna manera, 

de conducir  este acto  menor.  Pero  digo,  ¿por  qué  me acordaba  de este 

hech o ?  Po r  el  hecho  de  l a  i l u s i ó n  que  me  generaba  esto  y  p o r  e sta 

constancia  del propósito   de decir tengo que lograr  este rol  y  finalmente 

l o   conseguí  y  finalmente,  com o  decía  recién  h i c i m o s   u n  t r a bajo  m u y 

importante para lo que era ese momento a mi edad."
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Hernan Colombo en su C O N M A con Almeida, Kesman y Eugenia
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C A P Í T U L O  X L V 

M I   " O R G U L L O "

L a autoestima, más que una percepción, es la memoria viva de aquello

que hice co n a m o r , esfuerzo y p r o p ó s i t o. E s el l u g a r donde germina

mi o r g u l l o auténtico, ese que n o se exhibe, s i n o que me sostiene. A l

narrar este tema entrelazo orgullo y autoestima con paisajes, emociones

y recuerdos que florecen como las flores que cultivaba de niño. C o n ec t o 

mi identidad con el hacer, el crear, el compartir a l m is mo tiempo que

intento revelar mis  logros, y la sensibilidad con que los viví.

M u c h a s c o s a s me h i c i e r o n s ent i r bi en, c a s i o r g u l l o s o de h a b e r l a s 

p o d i d o concretar, tener h i j o s , pl a n t a r árboles y escribir l i b r o s , co m o 

dice el refrán, s i n d u d a fueron l a s que me generaron o r g u l l o interno.

C r e a r y d e s a r r oll a r el P r o g r a m a de Fo r m a c i ó n de L í d e r e s fue t a l vez

l a c u l m i n a c i ó n de u n r eco r r i d o, a l l o g r a r que esos 5 0 0 jóvenes que

mencioné egresaran de l a experiencia. C u a n d o pequeño c u l t i v a r m i 

ja r d í n y cosechar y vender flores es u n m u y g r a t o recuerdo, ese jar d í n

i n fan t i l a n t i c i pa ba m i for m a de ver el m u n d o. Yo co n 1 0 a ñ o s , tenía

como clientes fi j o s a m u c h a s señoras que yo veía grandes pero t a l vez

no tenían más de 30, 40 o 50 años. Mi bicicleta con canasto delantero

y gladiolos, amapolas, claveles, pensamientos adornaban el camino que

t r a n s i t a ba , era u n r ecor r i d o de u n a s 3 0 c u a d r a s , m á s de l a m i t a d de

tierra y solo  el centro del pueblo asfaltado. C a d a  flor  que vendía era un
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diálogo  silencioso  entre mi  niñez  y  el deseo de embellecer lo  cotidiano. 

Aprendí que sembrar no era solo plantar, sino creer en lo invisible.  Te n í a 

mis propias herramientas, las más importantes, pala, machete y rastrillo. 

Sobre  el  respaldo  de  mi   cam a  u n  almanaque  donde  t o d os  l o s  s á bados 

anotaba la recaudación, era un n iño feliz, ganaba mi plata con mi trabajo 

y  podí a  comprar  elementos para  hacer esculturas  pequeñas de plomo  y  

madera utilizando el to rno de mi  padre; y hasta para pagarme la entrada 

al cine, y la cuota del club donde aprendía a bailar folklore.

S a l i r  de  r ecor r i d a s   en  m o t o   era  a l g o  que  se  co n f u n d í a  entre  pla cer ,  

moti vación  y  o rgullo.  Te n í a  varios  recorridos,  uno  era  de  casa  h asta  el 

diquecito  nivelador  del  r io  Marapa;  ot ro  h as ta   l a  fi nca  de  Yaquilo   p or 

caminos de tierra y grandes surcos remarcados en la época de lluvia o de 

cosecha  de caña;  otro   más  desafiante  h asta  Batiruana   una  pequeñísima 

p o bl a c i ó n   entre  Vi l l a  Alberdi  y   el  dique  de  E s ca ba .  C u a n d o  i ba  s ol o  

m a r c h a ba   a  t o d a   velocidad ,  serían  u n o s  6 0  o  7 0  kilómetros  p o r  h o r a 

según  el velocímetro;  cua ndo  llevaba  a  alguien  en la  silleta  de atrás,  no 

superaba  l o s  2 0 .  H o y,  a l  m i r a r   a t r á s ,  comprendo  que  ca d a  pas o,  ca d a 

creación, cada flor vendida y cada camino recorrido fueron gestos de una 

autoestima que construí sin alardes, pero con profunda convicción.

En mi libro anterior escribía: "Arrepentimientos", es una palabra que no 

me convence; en las decisiones tomadas, si se analizan los que uno conoce 

de  gente  que  se  h a  destacado  en l a  sociedad,  s on  to do s  similares,  .. .  y 

mencionaba  a l gu n o s  que  dieron  fi n  a  s u  existencia  en  form a  a b r up t a , 

hay muchas coincidencias en que ellos hubieran realizado actividades sin 

tantas  presiones, sin  tan tas  obligaciones, sin  tanto   estrés, vivir   una  vida 
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má s parecida a l a de l o s n iñ os que a l a de que l o s C E O S y ejecutivos.

Pero yo me pregunto: ¿ cómo se hace en la sociedad que con o cem o s ? -

L a propia naturaleza humana tiene mucho que ver, siempre recuerdo la

frase de R a m ó n que mi padre mencionaba: "Por más contento que esté,

una pena en m i se enconde, que la siento no sé dónde y nace de no sé

qué", podría mirarse como un a metáfora recurrente, es potente, lírica y

ofrece unidad universal.

En  trabajos  realizados  por   alumno s  de  alguna  de  las  Maestrías  en  qué 

participé  como  profesor,  se  extraían  conclusiones  como  que  "no  estoy 

dónde  qu is iera  e star";  " n o  sé  pa r a  qué  me  casé,  q u is iera  el  d i vo r c i o " ;  

"estudié  a l g o   que  n o  me  sirve  y  n u n c a  p r a c t i q u é " ;   " n o  q u e rí a  tener 

chicos";  "quiero  chicos  y  no  puedo  tenerlos",  y   seguiría  con  má s  de  20 

afirmaciones  que  denotan  d i sconformidad   con  decisiones  t o m a d as  en 

algún  momento de su  vida  y  que ahora  evaluaban como  erróneas; pero 

no  es seguro denotar arrepentimientos sino  más  bien asumir  lo s  errores 

y  conformarse  con  los  resultados.  C r e o  que la  gente comprende,  como 

yo  lo   comprendí,  que  la  omnipotencia  no  es una  cual idad   o  virtud  de 

los seres humanos. En suma, hablar de arrepentimiento de las decisiones 

toma das  no  agrega  nada  ni   a  uno  mis mo   ni  a  los  demás.  L o  vemos  en 

el  ca m p o   i n s t i t u c i o n a l  y  p ol í t i co  también,  pese  a  que  se  conocen  l o s 

caminos  erróneos y  se advierte sobre ello,  hay  compulsión  a  recorrerlos 

para sufrir el desengaño y acabar en el propio fracaso por experiencia.

Pero l a existencia tiene m u c h a s a r i s t a s y di me n siones, y t a mb i é n en

mi libro del año pasado escribía: " H a y amistades que se construyen en

d i s t i n t o s   á m b i t o s  y  en  tiempo s  d i s t i n t o s .   E l  pensar  en  ellas  se  siente
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como u n paseo afectivo p o r m i memoria, l a s m á s lejanas s o n l a s de l a

niñez, s u s v í n c u l o s l o s p o d r í a c al i fi car de "etéreos" porque n o se sabe

bien cómo vienen y por qué se mantienen, brotan como flores silvestres

o permanecen como el perfume en los  cuadernos escolares.

L a s  amistades  de  la  juventud  ya  contienen  intereses  y   mo d os  de  mi rar  

el  m u n d o  de  u n a  manera  especial.  Yo  tengo  de  estos  d o s  escenarios, 

muchos amigos y amigas, con vínculos que estimo no decrecen, sino que 

permanecen y  en algun os  casos  aumentan. Popularmente se dice que es 

dif ícil tener tantos amigos como para completar los dedos de una mano, 

puede ser, pero me ufano de vivir la excepción, me acerco más a la famosa 

canción de Roberto Carlos d onde menciona "un millón d e amigos", y

al ser tanto s no me animo a colocar sus nombres. Estoy seguro de

algunos que daría n su vida por mí, como yo también lo haría por ellos; la

calidez de u n a confesión com par t i d a entre comi d a s y l a p r o f u n d i d a d

de u n a vida tejida con afectos verdaderos logra un retrato íntimo,

afectuoso  y sin  artificios,  que respira verdad en cada evocación.

C a d a  u n o  de  l o s  a m i g o s   co n  quienes  cu r sé   l a   car r e r a   en  l a  fa c u l t a d 

merecen recuerdos especiales, entre ellos Carlos Resk y Ricardo Lasagno. 

C o n  C a r l o s  e s t u d i á ba m o s   en  s u  c a s a ,   l a  de  s u s  pad r e s  en  l a  calle 

C h a c a b u co  y  siempre tan  bien atendidos con  su  ma má  que nos llenaba 

de ma sas y bebidas, C a r l o s  era muy inteligente y  muy ordenado, mucho 

aprendí  de  él,  también  que  l a  inteligencia  n o  es  s olo  saber,  s i n o  saber 

compartir;  él tenía una  casa  en la  C a l e r a  y  all í  hici mos   el primer trabajo 

p r á c t i co  p a r a  u n a  cát ed r a   de  l a   Fa c u l t a d ;  t e n í a m o s   d o s  co m pañ e r a s 

con  m u y  buena  o nd a  A d r i an a  R o s s i n i  y  Esther  B r u f m a n ,  l a s  d o s  m u y 

aplicadas  y  mu y  bonitas,  C a r l o s  se puso  de novio  con  Adriana   y   luego
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se casarían;  yo  tuve  varias  salidas   con  Esther,  incluso   la  acompañé  a  su 

s in a g o g a  en  l a  calle  Alvear  que  fue  testigo  de  u n a  promesa  que  n o  se 

cumplió,  el destino,  caprichoso,  nos  llevó  por  caminos  que se cruzaron 

solo para separarse porque iba bien hasta que un día su ex novio, un poco 

mayor y practicante de la Facultad, cuando íbamos los cuatro caminando 

p o r  l a  calle  de  entrada  a  l a  C i u d a d  U n iversi t a r i a ,   pa r ó   co n  s u  a u t o   y 

Esther  subió   a  él  y  nuestra  relación  terminó.  ¿Qué  no  vi?  Un a  ilus ión 

se  d i s i p ó.. .  con  el  tiempo  el  m u r i ó  en  u n  accidente  de  t r á n s i t o   y  ella 

también  de un  modo   parecido.  Otro  de los  compañeros  R i c a r d o  fue el 

compinche de aventuras, reunidos con su gran amigo R o q u e  Fernández 

reiniciamos  j o r n a d a s   de  pesca,  en  lugares  especiales,  pero  co n  el  fl a co 

(Gran  Manú)  salía mos  de gira  con  y   sin   chicas,  a  jugar,  a  practicar  tiro, 

a  e s c u c h a r   a  S a n d r o  y   a  L a r r a l d e ,  a  d i ver t i r n o s   m i e n t r a s  l l e vá bam o s 

adelante  l a  car r e r a  de  c i e nc i a s   econ ó m i ca s .   Yo  v i v í a   en  u n  ba r r i o  de 

Córdoba, en el Hogar Universitario d e ex alumnos del colegio, en la calle 

Buenos Aires al  1200  a  poca  distancia   de la  universidad, all í  lo s  fines de 

semana hacíamos de vez en cuando  reuniones con las chicas estudiantes 

de  l a   m i s m a  m a n z a n a  pero  en  o t r a  pensión,  yo  era  el  ú n i co  que  tenía 

tocadiscos  y  discos  con  temas de Sandro,  de R o b e r t o   C a r l o s ,  de Elvis  y 

más,  un a  atr acción   para  generar  conversaciones  y   baile,  al lí  un a  noche 

conocí a Cristina interesada en ver cómo reparaba el toca disco que había 

que limpiarle  la   pú a,  mi  habitación  era santuario  de vinilos,  refugio  de 

melodías  que  convocaban  cuerpos  y   palabras,  allí  empezó  un a  historia 

que aún se baila, cinco décadas después, quedamos en vernos al otro día, 

ese fue el comienzo de una relación de más de 50 años ¿Quién diría?.  El 

tercer gran  ami go  fue R i c a r d o  Zavalet a ,  que tuvo  el enorme mérito  de

342 C A M I N O  A L  L I D E R A Z G O  ( P F L S )



convocarn o s  y  l o gra r  nuestra  presencia  m á s  de  20  a ñ o s  después  a  un a 

reunión  de  egresados.  H a b l a r   del  L a l o  ya  merece  u n  l i b r o  especial,  s u 

pasión,  su  creatividad,  sus  méritos  de liderazgo  en el grupo  so n  lo  que 

nos  despiertan  las  gan as  y  l a  fuerza  para  recordar,  para  comunicarnos, 

para  crecer, para  mí  el L a l o  es mi  hermano, el hermano que no  tuve. Ya 

en el ámbito  laboral   conocí  a  D a n t e  D o n o l o,  mi   jefe en ese primer año 

de trabajo en la Secretaría de Desarrollo, con el tiempo pasó a ser un gran 

amigo, generosidad es lo mínimo que se puede decir de él, es ahora parte 

de la  familia.  C a d a  amis tad   sembrada  en mi  camino  fue  una  chispa  de 

luz, todas juntas, componen la constelación que guía  mis pasos.

D E S T E L L O  6 4 " C o m p a r t i m o s  l o s  a ñ o s  de  s ec u n d a r i a  y   de  l a 

universidad  en C i e n c i a s  Eco n ó m i ca s .  Aunque  s u  cam i n o  profesional 

t o m ó   o t r o   r u m b o,  s u p o  de stacars e  c o m o   u n  g r a n   referente  en  el 

ámbito  de la  educación y  en la  formación  de equipos de trabajo.  Es  un 

profesional  comprometido,  respetado  p or  sus  colegas  y  recordado  con 

afecto por quienes tuv imos la suerte de acompañarlo en su trayectoria. 

C o n  u n  g r a n   crecimie n to   i n t e r i o r   l o   que  l o   d o t a  de  in te li g enc i a 

emocional  además  de la  racional  que le permite percibir  las  emociones 

de los  que lo rodean".

( C a r l o s R e s k ) 

DE ST EL L O 6 5 " H ay p er so n as q u e s e cruzan e n n u e st r a v id a y se q u edan 

para  siempre en el corazón.  Eugenio es muc ho  más  que un  compañero 

del  secundario,  es un  querido  hermano  de la  vida.   C o m p a r t i m o s  años 

i n ol v i d a bl e s   en  el  C o l e g i o   L a  S a ll e ,  creciendo  j u n t o s ,  a p r e n d i e nd o, 

acompañánd o n os  siempre  en silencios  y  alegrías,  con  esa  complic i d a d
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p r o p i a  de adolescentes  aspirantes  a  u n  f u t u r o  venturoso.  L u e g o  v i n o 

l a  despedida,  y   c a d a  u n o  s i g u i ó   s u  ca m i n o.  Pa s a r o n  dé cada s ,  pero  el 

reencuentro fue un  verdadero mila gro:  bastó  una  mira da,   una  palabra, 

pa r a  que  t o d o   volv i e r a  a  s u  l u g a r ,  c o m o  s i   el  t i e m p o  n o  h u b i e r a 

pa s a d o,  co m o  s i  esa  h e rm a n d a d  hub ie ra   estado  siempre  a g u a r d a n d o 

el  m o m e nt o   de  renacer.  L o  a d m i r o   p r o f u n d a m e nt e .  S u  v i d a  es  u n 

t e s t i m o n i o   de  for t a l e z a  y   n o ble z a .  D e s d e  u n  o ri ge n  m a r c a d o  p o r  l a 

ausencia y el desarraigo, supo construir una vida plena, digna, generosa. 

C o n  h u mi l d a d   y  sa b i d u r í a,   se convirti ó   en u n  profesional  y   educador 

admirado en todo el mundo. Hoy seguimos en contacto, como si el alma 

supiera que no podemos estar lejos. Y cada palabra suya me recuerda que 

la verdadera amistad no entiende de distancias ni de tiempo. Me honra su 

historia, me conmueve su presencia, agradezco a la vida por seguir unidos 

y no dudo que así será hasta el final  del camino" ( R i c a r d o Zavaleta ) 

D E S T E L L O  66 " N o  hay tantos amigos como somos,  compañía en lo s 

momentos más dif íciles. Buenos recuerdos de and anzas.

L u e g o del secundario, un empujón tuyo me ayudó a terminar la carrera

en el pri m e r t r a b a j o. M i s padres te tenían u n g r a n afecto y m i viejo

disfrutaba con las charlas durante tus visitas.Muchas anécdotas que nos

siguen uniendo. R o b e r t o C a r l o s , la sintetiza con "el más cierto en horas

in c i e r t a s " . A d m i r a c i ó n a t u v i d a d edi ca d a a l e s tud io y l a enseñanza.

Solo los humildes no cambian con sus logros. Es tu caso. Gran escritor

de enseñanzas como también de tu hist oria personal. D i f í c i l enumerar

anécdotas y vivencias que atesoro y agradezco haber sido tan especial en

tu vida.

Ta m b i é n  con  mis  ami gos  de la  juventud a  lo s  cuales te integraste.  Solo
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una te recuerdo: me llevabas los domingos al H o s p i t a l Militar a la flaca

Ma r y, l a c u a l te con fia ba. A l g u n a s o t r a s quedarán par a u n a p r óxi m a

edición para no generar caos.

Perdón  la  síntesis,  pero  nun ca  tuve  la  capacidad  para  la  expresión.  ("El 

M A N Ú " , R i c a r d o  L a s a g n o )
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Dante Donolo
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Ricardo Alberto Z a v al e t a  ( L al o )
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Carlos Resk y Ricardo Lasagno en el reciente cumple del Manú

H a y  emociones que no necesitan explicación
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C A P Í T U L O  X L V I 

A L G O  P E R S O N A L

S i  t u v i e ra   que  " d e s c r i b i r "   m i  v i d a ,  l o  h a r í a  a s í :  A l t r u i s m o ,   p a s i ó n  y 

con fi a n z a  s o n  l a s  tres  pal a b r a s   que  u s a r í a .   A l t r u i s m o  com o  necesario 

para  que  t o d os  generemos  posibilidades  de  crecimiento  con  lo s  o t ro s. 

Pasión, porque sin pasión te devora la r utina y la mediocridad. Confianza 

primero en un o mismo y después en los demás. Son palabras que trazan 

los  contornos  de  m i   v id a,  s on  como  pinceladas  en  un  cua dro  lleno  de 

sentido  y  contraste.  Además,  la   calificaría  como  reflexiva,  viviendo  con 

los  ojos  del  alma   abiertos,  buscando  significado  en  lo   cotidiano;  como 

est r a té g ica  n o  s o l o  en  el  ajedrez,  s i n o  t a m b i é n   en  l a   m a n e r a  en  que 

pienso antes de act uar,   apreciando la elegancia de una  buena jugada,  en 

la  vida   y  en el tablero;  silenciosa,  como  la  espera paciente del pescador, 

que  se  funde  co n  l a  naturaleza  y  el  m u r m u l l o   del  a g u a ;   y   libre,  ca d a 

viaje  en  m o t o  era  u n  poe ma   en  m o v i m i e n t o,  u n a  a fi r m a c i ó n   de  m i  

deseo de explorar con el viento como aliado; algo similar ocurre cuando 

pienso  en  l a s  c a ba l g a t a s   y  l o s  paseos  en  l o s  c a ba l l o s  c u yo s   n o m br e s 

siempre recuerdo, el C o pa h u e ,  el Ro c i n a n t e ;   el Manquelepí;  la  Gitana.  

También compartida, porque las reuniones con amigos, que hace tiempo 

n o  ha cemos,  n o  s o n  s ól o   m om e n to s,   s o n  ritu a le s   de  al e gría,  m ú s i c a , 

historias y afecto. Finalmente agregaría poética, mi sensibilidad vibra con 

la palabra, con la belleza oculta en lo simple, como si cada verso revelara 

un rincón de mi alma, lo muestro frecuentemente con lágrimas de alegría
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que confunden a C r i s t i n a imaginando otra cosa. Mi vida, no se mide en

logro s ni metas, sino en profundidad, en experiencias que me conectan

con mi mismo y con los demás.

E n sí nt e sis y co m o breve mensaje, a ú n a riesgo de ser repetitivo, me

atrevo a s uge rir a quien me lea, l o siguiente: que rid o compañer o de

ruta, si alguna vez tuvieras que nombrarme sin conocerme, espero que

elijas tres palabras: altru ismo, pasión y confianza. N o porque adornen,

sin o porque sostienen. E l alt rui s mo como esa corriente silenciosa que

me lleva a s e m b r a r en l o s d e má s s i n esperar co s e c h a i n m e d i a t a ; l a

pas i ó n co m o a b r i g o co n t r a l a r u t i n a , co m o fuego que impide que l a

mediocridad me seduzca; y l a con fi a n z a , primero en m i ca pac i d a d de

reconstruirm e y luego en l o s a b r az o s del m u n d o, el reconoci mi e nto 

necesario para mantener la energía.

N o soy un hombre de grandes logros medibles. Prefiero pensar que mi

vida se dibuja en profundidad, en experiencias que dejan eco. A veces me

descubro reflexivo, como quien mira con los ojos del alma, encontrando

sentido en las grietas de lo cotidiano. Estratega, no sólo sobre el tablero

de ajedrez, sino también en las ju gadas vitales, disfru to la elegancia del

movimiento justo, el silencio previo al giro inesperado.

M i  s i l e n c i o  n o  es  a u s e n c i a .  E s  el  m u r m u l l o   del  r í o ,  l a   pa c i e n c i a   del 

pescador, la espera que escucha. Silencioso, entonces, como quien honra 

lo  no  dicho. Y  libre, sobre la  moto  o  a  caballo, con  el viento en la  cara  y 

los nombres en la memoria: Copahue, Rocinante Manquelepí, Gitana... 

cada uno con su historia , cada paso como un verso en movimiento.

H e  v i v i d o  m i   v i d a  c o m p a r t i d a ,   en  reuniones  que  h oy  el  t i e mp o  h a 

disuelto,  pero que aún  cantan  en mi  memoria  como  rituales  de afecto.

350 C A M I N O  A L  L I D E R A Z G O  ( P F L S )



Y  en  ese com par t i r ,  encuentro  l o  poético:  m i  sensibilidad  late  co n  l a s 

palabras, con los gestos mínimos que guardan belleza. Porque no escribo 

para explicar, sino para revelar.

En  definitiva, querido amigo,  mi  vida  no  se mide por  metas alcanzadas. 

Se mide en profundidad. Se mide en la hondura del espejo, en el temblor 

de un recuerdo, en las veces que me encontré en otros.  A mis ami gos con 

afecto lo anterior les diría  y con mi nombre lo  entregaría. Eugenio.

Agrego,  a  riesgo  de ser  repetitivo una vez más,  que  me gus t a r ía   que  me 

recordaran solo quienes verdaderamente me conocieron, por lo que 

vieron en mí y por lo que compartimos. N o  todos me conocieron de la  

misma forma, y cada uno tendrá su propia apreciación. Pero si algo en 

mí les sir vió para su vida, entonces que lo guarden como recuerdo. 

Que me recuerden como alguien que vivía con el alma abierta al mundo. 

Amante del aula, del rito  de la  tiza y el piza rrón. D e l viento en el ro stro, 

sobre dos ruedas en la juventud. D e la paciencia junto al río, con la caña 

en m a n o  esperando  el  pique  del  pejerrey  y  de  l a  t r u c h a .  D e l  silencio 

estratégico de un tablero de ajedrez, donde cada movimiento era también 

una meditación. 

Que digan que en mis ojos habitaba la poesía, y en mis palabras, la música 

de las emociones. Que fui amigo de las charlas cortas y con sentido, de las 

risas compartidas, de las noches que se extendían entre historias y abrazos 

cuando mis nietos eran mu y pequeños.

Que mi vida haya dejado huellas no por el ruido, sino por la armo nía.

Por haber s ab i d o encontrar belleza en l o simple, l o sincero, l o eterno.

Que intenté vivir   en coherencia con  lo  que amo:  la  lectura,  la  amis tad, 
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la  libertad.  Vivir  con  intención,  no  por  inercia,  v i vi r,  n o  simplemente 

durar.

C a d a  día  es una  página  en blanco.  Y  en ella  procuré  escribir  con  acto s 

que reflejaran mis valores, con tiempo compartido con quienes amo, con 

momentos de silencio en casa o en la naturaleza. Cuidando el detalle para 

no "romper el hechizo", como diría Serrat.

Quise inspirar con mi pensamiento, compartir lo que creo saber. C r e a r 

momentos que otros quisieran recordar: no los grandes logro s, sin o lo s

gestos sencillos, en el intervalo de un "Argex" o en el descanso de una

clase. Momentos que se gu ardan en el alma.

Seguí  ca m i n o s   s i n  nombre,  explorando,  arriesgando.  Porque  v i v i r   n o 

es  repetir,  es  d e s c u b r i r .  R e c u e r d o  l a  i n a u g u r a c i ó n   del  M ó d u l o   de 

C r e a t i v i d a d   en el I C D A :  todo s  de traje,  y  yo  como  profe con  pantalón 

co r t o  y   u n a  g o r r a  i l u m i n a d a   de  D i s n e y.  O  l a  creación  del  P F L S ,   co n 

desaf íos audaces, totalmente innovadores que parecían imposibles, pero 

que nos inspiraro n a más.

L a  a s p i r a c i ó n   es  que  m i  legado  sea  m á s  bien  u n a  b r i s a  suave  que  u n a 

e st a t u a  de  p l o m o ;   u n a  b r i s a  s uave,  i nvi s i bl e ,   pero  d i f í c i l  de  o l v i d a r ;  

siendo consciente de lo que decía Marco Aurelio: "pasará un tiempo y te 

habrás olvidado de todo, pasará un tiempo más y todo se habrá olvidado 

de ti”,  yo  agrego, pero siempre que quieras puedes recordarlo y estás letras 

te ayudarán.

Quiero manisfestar mi orgullo sincero, interno, íntimo por estas palabras 

de  u n  g r a n  a m i g o,  A L F O N S O  C E B R I A N  excelente  dir ectivo  en  l a
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Universidad Politécnica de C a t a l u nya donde dí clases en sus Maestrias

p o r m á s de 1 0 a ñ o s en B a r cel o n a y a l g u n a s en Ma d r i d . Y me h o n r a

compartirlas aqui:

D E S T E L L O  E S P E C I A L  "Homenaje a Eugenio Gimeno Balaguer 

¡ C u i d a d o ! L a  Generosidad se contagia.

Si mencionamos a Eugenio Gimeno Balaguer hablaremos de una forma 

de  estar  en  el  m u n d o.  N a c i d o  en  E s p a ñ a ,  a r g e n t i n o  ejemplar  p o r 

h i s t o r i a ,  c u l t u r a  y  valores,  Eugenio  h a  s i d o  siempre  m u c h o   m á s  que 

una n acionalidad.   Su  corazón, generoso y abierto, ha pertenecido desde 

siempre  a  tod o s  aquellos  con  quienes  se  h a  cr uz a d o,  s i n  d i s ti n ci ó n  de 

origen, profesión o condición. En él ha vivido una convicción profunda: 

que  l a  s o c i ed a d   puede  y   debe  ser  m e jo r ,  y  que  ese  o b j e t i vo  s o l o  es 

alcanzable desde la armonía, el esfuerzo compartido y la voluntad sincera 

de comprendernos los unos a los otros.

M i  g r a n  a m i g o   E u g e n i o  h a  d ed i ca d o   s u  v i d a  a  l a  f o r m a c i ó n  y  a l 

a compaña m i e n t o   de  personas  m u y  diversas:  di rect i vos,  t r a baja d o r e s , 

equ i p o s  co m pl e t o s   y   m i e m b r o s   de  l a  s o c i ed a d   en  s u  c o n j u n t o. 

Pa r a  él,  nadi e  est a ba  fu e ra   del  p r o ces o  de  crecim ie nto   h u m a n o. 

Siempre  entendió  que  ca d a  persona,  independientemente  de  s u  r ol  o 

c i r c u n s t a n c i a ,   posee  u n  v a l o r   ú n i co  y   u n  p o t e n c i a l  que  merece  ser 

reconocido y desarrollado. Esa mirada inclusiva y respetuosa ha sido una 

de las  grandes constantes de su trayectoria.

S u t r a ba j o en A R G E X co n s t i t u ye u n ejemplo c l a r o de s u fo r m a de

entender l a v i d a y l a p r o fes i ó n . C o n d e d i ca c i ó n i n ca n s a bl e y u n a

creativid ad in agotable, Eugenio h a s a b i d o generar ideas y propuestas

que  n o  b u s c a ba n  únicamente  l a  eficiencia  o  el  r e su l t a d o  i n m e d i a t o,
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sino algo más pro fundo y duradero: ganar en tranqui lidad, en sosiego,

en e q u i l i b r i o p e r s o n a l y colec t i vo. E n u n m u n d o frecuentemente

d o m i n a d o p o r l a p r i s a y l a p r e s i ó n , él a p o s t ó p o r el p e nsam i e nto

reflexivo, por el tiempo dedicado a entender y por la calma como base

para tomar mejores decisiones.

N u n c a   d u d ó  a  l a   h o r a  de  a y u d a r   a  s u s  a m i g o s   y  fa m i l i a r e s .   Pa r a 

E u g e n i o,  l a  a m i s t a d  y  el  a fecto  n o  eran  co n ce p t o s  a b s t r a c t o s ,   s i n o 

compromisos reales que se demostraban con presencia, escucha y apoyo 

constante. Siempre estuvo cuando hizo falta, ofreciendo consejo, ánimo 

o  simplemente  compañí a ,  s in  esperar  n a d a  a  camb i o.  E s a  generosidad 

silenciosa, ejercida con naturalidad , es una de las huellas más profundas 

que deja en quienes lo han rodeado. Esa generosidad que espero que ha 

sabido contagiar de una forma silenciosa, pero tremendamente eficiente. 

¡Cuidado!, la generosidad de Eugenio es contagiosa. Espero que me haya 

contagiado una pequeña parte de la que él transmite.

C o m o  docente,  Eugenio  h a  s i d o  u n  ejemplo  de  entrega  a b s ol u t a .  H a 

puesto  t od a s   s us  fuerzas  en  tr a n s mi t ir   m o ti vos  para  seguir  mejorando 

como personas, convencido de que el crecimiento profesional solo tiene 

sentido  c u a n d o  va  a co m pañ a d o  de  crecimiento  h u m a n o.  A   través  de 

s u s  p r o g r a m a s ,   talleres  y  encuentros,   h a  s a b i d o  elevar  l o s  niveles  de 

autoestima  de  l o s  participantes,   ayudándoles  a  descubrir  capacidades 

que mu ch as  veces desconocían  o  no  se atrevían  a  valorar.  N o   enseñaba 

desde la superioridad, sino desde la cercanía; no imponía ideas, sino que 

invitaba a reflexionar.

S u  l a b o r  docente  t ras cendió  fron ter as.  Eugenio  t u vo  l a  o p o r t u n i d a d 

de  co m p a r t i r   s u s  id eas   y  reflexiones  co n  a l u m n o s  de  m ú l t i pl e s
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nacionalidades, culturas y contextos. L e j o s   de ver en ello una dificu ltad, 

en con t r ó   u n a  fuente  con s t a n t e  de  a pr e nd i z a je   y  enri q u ecimi ento 

mut uo. Supo  adap tar  sus  enseñanzas, mejorar sus métodos y revisar sus 

propios planteamientos para que todos pudieran mejorar sus habilidades 

y  destrezas,  respetando  siempre  l a  diversidad  y   fomentando  el  d i álog o  

intercultural.

Una  de las  grandes virtudes de Eugenio ha  sido  su  coherencia. Pensaba, 

sentía y actuaba en la misma dirección. Creía en el esfuerzo, pero también 

en  la   comprensión;  en  l a  d i sc iplin a,  pero  también  en  l a   empatía;  en  la 

mejora continua,  pero nunca  a  costa  de la  dignidad  de las  personas. Esa 

coherencia le otorgó una autoridad moral que no se impone, sino que se 

reconoce de manera natural.

H o y, a l r e co r d a r l o, l o h a ce m o s desde l a g r a t i t u d . G r a t i t u d p o r s u

ejemplo, p o r s u co m p r o m i s o, p o r s u ca pa c i d a d de i n s p i r a r y p o r l a s

fuerzas que siempre n o s dedicó a n o s o t r o s , a l o s demás. Eugenio n o s

enseñó que el verdadero éxito no se mide en logros materiales, sino en

la huella que dejamos en las personas y en la calidad humana con la que

transitamos  la vida.

R e c o r d a r  a  E u g e ni o   G i m e no  B a l a g u e r   es,  en  d e fin i t i va ,  r e n ovar  u n 
compro mi so:  el de seguir  t ra bajando  p or  una  sociedad  m á s  ju s ta,  má s 
consciente y más humana; el de esforzarnos por comprendernos mejor; el 
de actuar con armonía, respeto y generosidad. Ese es su legado, y en cada 
uno  de nosotro s  vive la  responsabilidad  -y   el privilegio-  de mantenerlo 
vivo. Eugenio te queremos contagiándonos mucho tiempo, un fuerte 
abrazo de un  amigo  orgulloso  de haber compartido  cenas con  la  mú s ica 
de un Ta n g o   en tu C ó r d o b a  querida". (Alfonso C e b r i á n )
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Alfonso C E B R I A N
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C A P I T U L O  X L V I I  

H E  A P R E N D I D O

L a a c t i v i d a d " H e a p r e n d i d o " fue u n a de l a s que t o d o s l o s g r u p o s 

r e a l i z a r o n , a h o r a pa r a co m p a r t i r p o n g o a l g u n a s de l a s c o s a s que yo

aprendí:

-  H e  aprendido  que  el coraje  cotidiano  (levantarse  cada  mañana)  es la 

base de todo.

-  H e  aprendido que el miedo y la pereza son los grandes enemigos; y el 

coraje es el paso decisivo hacia la acción.

-  H e  aprendido  que nadie puede luchar  ni  triunfar  en lugar  de uno,  la 

responsabilidad es personal e intransferible.

-  H e  aprendido  que existir  implica  conciencia  plena  del yo,  que oscila 

entre unión y separación.

-  H e  aprendido  que  el debilitamiento  del  yo  lleva  a  l a  depresión  y  l a 

parálisis.

-  H e  aprendido que el sentido ya no viene dad o por valores heredados, 

cada uno debe fabricar su propio sentido.

-  H e  aprendido que enemigos del cuerpo son la miseria, la enfermedad, 

la arbitrariedad, y los conflictos.

-  H e  aprendido  que  enemigos  de la  mente son  la  ignora ncia,   la  mo r al 

rígid a, y la ideología.

-  H e  aprendido  que  l a  afectividad  es clave,  el buen  estado  emocional
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disminuye el miedo y potencia el optim ismo.

-  H e  aprendido  que  h ay  en  l a  sociedad  moderna  u n a  triple  soledad: 

l a   existe ncia l  ( fa l t a  de  r e s p u e s t as );  l a  a fect i va   ( derru mbe  de  p i l a r e s 

tradicionales), y la  social (estructuras de protección inalcanzables).

-  H e  a p r e n d i d o  que  l o s  o b s t á c u l o s  m o d e r n o s   s o n :  el  estrés,  l a 

sobreabundancia,  la irrealidad.

-  H e  a p r e n d i d o  que  el  c o n fo r t ,  el  d i n e ro  y  l o  a u d i o v i s u a l  crean  u n 

biombo que nos separa de la realidad.

-  H e  aprendido  que  la  prod uct ivi dad   se ha  convertido  en una  lo cu ra:  

"más rápido, más barato, más exigente".

-  H e  aprendido que cada generación recorre su propio laberinto.

-  H e  aprendido  que la  vida   implica  sufrimiento,  ansiedad  y  fragilidad ,  

pero también oportunidades, si se reconocen esas limitaciones.

-  H e  a p r e n d i d o   que  l a  c u l p a   m á s  l a s t i m o s a  es  n o  d e s a r r o l l a r  l a s 

potencialidades.

-  H e  aprendido  que  existir  es percibir,  comprender,  expresarse,  elegir, 

crear y buscar sentido.

-  H e  aprendido  que  un  siglo   es apenas  un  instante  en la  his toria  de la 

huma nid ad .

-  H e  aprendido que la tarea nunca concluye, solo cambia de nivel.

-  H e  aprendido que el porvenir abre los brazos, pero la agenda humana 

lo posterga.

-  H e  aprendido que aunque la vida sea igualmente dif ícil para todos, la 

actitu d con la que se afronta marca la diferencia.

C o m o  reflexión  fi n a l ,   esto  creo  que  es  u n a  especie  de  te st i m o n i o  de 

conciencia, ya es posible que no escriba más,  lo que resumo muestra que
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el aprendizaje más profundo, después de "combatir nuestros enemigos",

n o está en a c u m u l a r con o c i m i e n t o s , s i n o en reconocer l a f r a g i l i d a d , 

enfrentar el miedo, c u l t i var l a afectividad y a s u m i r l a responsabilidad

de existir. E s u n a i nvi t a c i ó n a v i v i r co n coraje, a con s t r u i r sentido en

medio de la complejidad y a no dejar que la sobreabundancia y el ruido

moderno nos fragmenten. Intento, al respecto, una composición poética

-  H e  aprendido que el coraje cotidiano 

-levantarse cada mañana-

es la raíz de toda acción.

-  Que el miedo y la pereza son sombras, 

pero el paso decidido las disipa.

-  H e  aprendido que nadie puede luchar  por mí, 

que el sentido no se hereda,

se construye en cada gesto,

en cada intento de vivir con plenitud. 

-  H e  aprendido que el yo es frágil, 

pero también creador,

y que la afectividad es la llave 

que abre la  esperanza y el optimismo. 

-  H e aprendido que la  vida moderna

nos rodea de ruido, abundancia y estrés, 

pero que existir de verdad  

es elegir, crear y buscar sentido.

-  H e  aprendido que la culpa más grande
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es no desplegar las alas del propio potencial, 

y que la libertad, aunque nos asuste,

es la única puerta hacia el vuelo.

-  Y finalmente que mi  aspiración es morir  joven lo más tarde posible.

Este libro  es un conjunto de reflexiones, experiencias y aprendizajes que 

se fueron tejiendo con el tiempo, como un telar de memorias, intuiciones 

y encuentros. Cada página lleva la huella de quienes me han acompañado 

en este recorrido:  colaboradores  generosos, atentos,  capaces  de ver más 

allá de las  palabras y de enriquecerlas con su mirada. 

A ellos, mi gratitud profunda. No solo por sus aportes intelectuales, sino 

por  su  presencia humana,   por  sus  gestos silenciosos,  po r  sus  preguntas 

que  abrieron  ca m i n o s .  Este  l i b r o   n o  sería  l o  que  es s i n  s u s  voces,  s u s 

correcciones, sus sugerencias, sus abrazos invisibles.

G r a c i a s p o r ay u d a r m e a t r a n s fo r m a r id e as en puentes, p a l a b r a s en

refugios, y enseñanzas en semillas. C a d a uno de ustedes ha dejado una

marca que no  se borra, una luz que permanece.

Que este l i b r o sea, entonces, u n homenaje a l a v i d a com par t i d a . A l a

posibilidad de aprender juntos, de crecer en comunidad , de enseñar no

desde el saber absoluto, sino desde la hum ild ad de quien también está

aprendiendo. C o n  afecto y esperanza.

U n g r a c i a s enorme, i n fi n i t o, a l o s que me enviaron s u s aportes y n o

pude p u blicarl o s p o r d i s t i n ta s razones, de espacio, p o r llegar fuera de

hora o no llegar todavía, quedan 37 en cartera hasta este momento que

lo s agradezco m u c h o. L o m i s mo pas a con l a síntesis de l a s C O N M A ,

publiqué 18 , quedan 42. Muchas gracias por los mensajes lo s llevo hasta
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que mi corazón palpite.

L e s  dejo una  parte  de mi  amigo  L u i s  Aguilé  c uando  hablaba  de que le 

pedían máscaras para aparentar lo que no eran y en uno de los fragmentos 

nos  dice: "  ...  me piden  del hombre  abnegado  que toda  su  vida   solo  ha 

trabajado y cuida de su familia mirando un futuro no siempre aclarado. 

Tiene los gustos sencillos y poco dinero para sus bolsillos, pero no pierde  

la calma se siente orgulloso y en paz con su alma 

De ese que piden no tengo, no puede ser un disfraz, porque de ese modo 

se nace o  se llega luchando cuando se es capaz" !!!!

Y  también les dejo una  parte de la  Sole: "  Seguir siguiendo al  corazón  y 

coquetear con la intuición

Seguir creciendo y esquivando las rutinas; seguir soñando en un rincón 

Se gu i r  creyendo  que  h a y  u n  D i o s ,  que  me  endereza  de  u n  t i r ó n ,  l a  

puntería

Siempre voy detrás de lo que siento, cada tanto muero y aquí estoy 

Ta n t o s  desiertos  que  crucé,  t a n t o s  a t aj o s  esquivé;  t a n t a s  ba t a l l a s  que 

pintaron mis heridas, tantos incendios provoqué

Ta n t o s  fracasos me probé, que no me explico cómo canto todavía

Y  es que siempre  voy  detrás  de lo  que siento,  cada  tanto  muero  y  aq uí 

estoy

Po r  esos  d í a s  p o r  venir ,  p o r  este  b r i n d i s  pa r a  m í ,  p o r  regalarle  a  l a  

intuición el alma mía

Porque  los   días  se nos  van,  quiero  cantar  hasta  el final,  por  otra  noche 

como esta doy mi vida.
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Ta n t o s  festejos resigné, tantos  amigos extrañé

Ta n t o s  domingos muy lejos de mi  familia, tantas almohadas conocí 

Ta n t a s  canciones  me  aprendí,  que  l o s  recuerdos  me  parecen  de  o t r a s 

vidas

Siempre voy detrás de lo que siento, cada tanto muero y aquí estoy.

Y quiero también compartir una carta a mi hija que tiene que ver con un 

gran logro en una de mis  aficiones, va como la compuse originalmente: 

C a r t a  a Eugenia

Querida Euge,

H a y  gestos  que,  s i n  a nunciarse,  ca m b i a n  el c u r s o  de l o s  d í a s .  E l  t u yo -

inscribirme  en  ese  campeonato  latinoamericano  de  ajedrez-  fue  uno  de 

ellos. Mientras yo escribía, vos movías una pieza invisible, una jugada que 

no estaba en mis planes pero que terminó siendo decisiva.

Participé. Jugué. Gané, C a m p eó n  de Ajedrez  por L a  Falda. 

Pero más allá de la medalla, lo que me conmovió fue el camino que abriste 

s i n  decir  pa l a b r a .  Me llevaste  a  u n  l u g a r   donde  el  ajedrez  dejó  de  ser 

hábito para convertirse en hazaña. D o n d e  el tablero se volvió escenario, 

y cada movimiento, una forma de recordar quién soy.

Me  p r e g u n t o  qué  pensaste  a l   i n s cr i b i r m e .   ¿Fue  p o r  d i ver s i ó n ?  ¿ Po r 

intuición? ¿Por amor? 

Y yo, ¿por qué acepté jugar? Tal vez para honrar tu impulso, para dejarme 

llevar, para reencontrarme. 

Cuando escuchamos mi nombre en la entrega de premios, algo se quebró 

dulcemente. Como si una caja de emociones se abriera de golpe: orgullo, 

te r n u r a ,  a l e g r í a ,   s o r p r e s a .  C a m i n é  h a c i a  el  frente,  y  en  ese i n s t a n t e ,
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cuerpo y alma se a brazaron. 

Gracias por esa jugada silenciosa. G racias por ver en mí lo que yo no veía. 

A veces, lo que parece intrascendente se convierte en historia.

Y vos, sin saberlo, escribiste una página que guardaré siempre. 

C o n  amor y gratitud,  Papá
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C r i s t in a  y yo comenzando el P F L S  (Programa de Formación de Líderes Sociales) en A R G E X
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E l  árbol de l a  v id a , el A L G A R R O B O  como está hoy, que fuera plantado como un pequeño 

"palito" al iniciar el Programa
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C A P Í T U L O  X L V I I I

" D O R A N D O "  M I   V O C A C I Ó N 

Es arriesgado definir el ser que soy, pero es más facil decir que mi vocación 

fue  y   es  l a  d o ce n c i a ,   y  me  interesa  recoger  l a s  ap r ecia c i o n e s   de  m i s ,  

llamémosles,  educandos ,  o  co n  quienes  he  tenido  l a  o p o r t u n i d a d  de 

relacionarme en un contexto educativo, primero hago una introducción 

pero luego colocaré los D ESTELLOS que tienen que ver el color dorado 

que elegí para adjetivar la vocación.

H a y much os, mu ch os destellos, los del P F L S han sido colocados en su

respectivo grupo, ahora vendrán muchos otros de mi docencia en otros

lares, a l g u n o s cercanos o t r o s lejano s. H a y au s encia p o r n o reci bi r l os

a t i e m p o, antes de e nvia r este e s cri t o a l a i m p r e n t a , pero l o s v a l o r o 

igual que los que aq uí están, solo p ido disculpas po r no haber podido

publicarlos, como digo en el capítulo anterior.

C r e o haber c u m plid o l o de ser u n buen docente, recibo recompensas

d i a r i a s de l o s que tuve el placer de conocer siendo m i s a l u m n o s . Este

sueño se t r a n s fo r m ó en pa s i ó n , mil e s de h o r a s de a u l a s , escenar i o s, 

anfiteatros l o atestiguan, en m u c h o s países y co n m u c h a gente, desde

altos fun cionarios y brillantes profesionales, hasta trabajadores que no

sabían leer ni escribir y que su certificado lo retiraron no con su firma

sino con la presión de s u pulgar entintado sobre el mismo  papel.

E s  c u r i o s o   que  el  sueño  ya  convert id o  en  re al i da d ,   n o  se  a g o t a   sigue



si end o  su e ño  y  s i   h a y  o p o r t u n i d a d  s i g o   m a d u r á n d o l o,  pero  y a  c o n 

aditamentos que no preveía. Por ejemplo, hace meses dicte un módulo de 

la Maestría en Gestión Pública sin cobrar honorarios en una universidad 

p ú blica,  creo  que  desconcerté  a  l o s  directivos  porque  c u a n d o  les  pedí 

una  constancia  de  ese  requisito  para  dictar lo  y   poder  evaluar  a  los 

maestrandos, no lo podían hacer porque  n o  estaba  contemplado  en  s u 

n o r m a t iva.   A  p r o p ó s i t o,  fue  l a  primera  clase  en  forma  virtual   y  me 

produjo  un a  rara  sensación  ver  30  cuad ritos  aplaudiendo  al  terminar. 

C o m p a r a n d o con losabrazos queusualmente 

recibía fue algo extraño y que no me produjo sensación agradable alguna. 

Hay cosas que requieren el contacto personal, más si se trata de liderazgo 

y  t r a b a j o  en  eq u i p o.  Pi e ns o  que  l a  v i r t u a l i d a d  en  l a  d o cen c i a   es  l a  

p o s i b i l i d a d   de  a bar ca r   co n  i n for m a c i ó n   a  m u c h o s  destin at a r io s   en  el 

mundo, pero la presencialidad es necesaria para la formación y en ciertas 

dimensiones de la educación es indispensable.

Y  me  q u ie r o  extender  sobr e  esto  p o r q u e  es  m i  v i s i ó n  y   m i   pa s i ó n : 

remarco  l a  docencia  de  educador  como  presencia  v i va,  el  p ul so  cál i d o 

de una vida vivida con vocación, y la textura rica de una memoria tejida 

con propósito. Mi experiencia vivida contrasta con la fría neutralidad de 

la  vir tualidad.  L o  mío  fue y  es un a  verdad sentida, donde los  sueños no 

son meros anhelos sino experiencias encarnadas. Yo percibo un trán sito  

natural   entre el niño  soñado r  y  el docente apasionado.  L a  escena de los 

"30 cuadritos aplaudiendo" versus los abrazos presenciales me genera una 

imagen  poderosa,  una  metáfora  moderna  sobre  la  distancia   emocional 

en tiempos digitales.

Es  verdad que C a m p o a m o r  decía: "Y  es que en el mund o  traidor,  nad a 

hay verdad ni mentira; todo es según el color del cristal con que se mira."



¿ N o  es acaso  una  perfecta invitación  a  pensar los  sueños desde distintas 

perspectivas?  Yo  y a  elegí  l a  m í a  s i n  dejar  de  aceptar  l a  o t r a ,   en  l u g a r  

de "destinos",  mis  sueños  son  estaciones sucesivas,  a lgunas  concretadas, 

otras aún en tránsito. Lo que relato de la firma con la huella del pulgar es 

una  firma   del alm a,  ese gesto de los  alumnos   analfabetos es un  símbolo 

central: el reconocimiento sin palabras, la dignidad del aprendizaje.

L a mirada directa, los gestos, el tono, incluso los silencios compartidos,

estar en el m i s m o e s pac i o crea u n s e n t i d o de c o m u n i d a d . E l a u l a

se convierte en t e r r i t o r i o c o m ú n do n de l a energía g r u pa l sostiene

y c o n t a g i a , h a y u n a co n exi ó n e m o c i o n a l a u t é n t i ca . E s o fortalece l a 

confianza y crea un entorno de aprendizaje más significativo.

E n  l a  p r e s e n c i a l i d a d ,   el  c u e r p o  t a m b i é n   enseña.  U n  gesto   de  d u d a 

puede abrir  una  explicación  adicional;  una  sonrisa  puede dar  confianza 

para preguntar. Estas sutilezas enriquecen la experiencia pedagógica. Las 

conversaciones  espontáneas,  l o s  desvíos  temáticos,  l a s  interrupciones 

creativas.  El   educador  presencial  encarna  l a  idea,  n o  s olo  la  transmite. 

Su  modo  de caminar  por  el aula,  de escuchar  o  interpelar,  deja  huellas 

que el video n o  puede capturar .  Y  hay  algo  más  sutil   aún:  la  educación 

presencial  deja  a r o m a ,  a  ba n co s   co m p a r t i d o s ,  a  p i z a r r a s  b o r r a d a s ,  a 

conversaciones junto al café.

Amo ser docente, desde mi jefatura de tr abajos prácticos recuerdo haber

dicho. "moriré con una tiza en la mano", pocos saben ya que es una tiza,

pero la metáfora es inmo rtal para un docente.

Pero c o m o docente n o s o y i n g e n u o y n o escapa a l o que o c u r r e en

mi contexto, el coraje para vi v ir s olo es m á s necesario que nunca, un a

r azón  deriva  del  sistema  de v i d a  u r ban o  y   l a  m ovi l i d a d  creciente,  que
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provoca una soledad de facto.  En las grandes ciudades la mayoría de los 

hogares  están  constituidos  por  un a  persona  sola,  como  jóvenes,  viejos, 

divorciado s  o  viudos  existe una  alta  probabilidad  de vivir  solos  durante 

alguna  o  varias  etapas de la  vida;   otra  razón  es ver cuántas  personas han 

amputado parte de su yo por perpetuar una pareja mal avenida, o por no 

ser  capaces  de asumir  su  independencia.  C o m o  dice  mi   amigo  R a m ó n  

"sin el amor que encanta, la soledad de un ermitaño espanta. ¡Pero es más 

espantosa todavía la soledad de d os en compañía".

L a v i d a es u n a receta s e gu r a p a r a s u f r i r a m a r g u r a en l a vejez; l a

desaparición de l a fami l ia ancestral c u a n d o vari a s generaciones v i v í a n

bajo un mis mo techo, el ocultamiento de la muerte, y otr as formas de

convivencia, convierten al viejo en un lastre molesto y al envejecimiento

en una fuente de miedo. Envejecer es volverse gradualmente "anormal".

El docente lo ve claro y también de algún mo do se tiene que ocupar de

ello.

H a y  ausencia  de modelos  p s icof í s icológ icos  que  n os  permitan  as um i r 

bien  el  t r á n s i t o  a  l a  p a s i v i d a d ,   l a  vejez  con d u ce  a  d o s  d e s v i a c i o nes 

frecuentes:  l as  que  quieren  recuperar  l a  juventud,  mediante  a r ti fi c i o s 

francamente patéticos, es decir no asumir lo inevitable,  o por el contrario 

caer  en  el  e s t a n cam i e nt o   p s i co l ó g i co  y  f í s i c o   y  a s u m i r  l o   inevita ble 

inconscientemente. 

Lo que está claro para mí es que no hay jubilación para el aspecto, interior 

y  exterior,  mantener  l a  a g i l i d a d   mental  y  u n a  buena  presencia,  se h a 

convertido en una norma de cortesía en un mundo, en el cual  la estética 

se ha  democratizado,  a  eso  llama ba  anteriormente  el coraje  para  mo rir  

joven  lo   má s  tarde  posible.  Grac ias   a  D i o s  ejemplos  tenemos,  solo  hay
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que  buscarlos,  y   si  es posible,  imita rlos.  L a  docencia  también  lo   exige 

como ejemplo.
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P R O G R A M A   D E  F O R M A C I Ó N  D E  L I D E R E S  S O C I A L E S  ( P F L S ) 
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C A P Í T U L O  X L I X  

¿Y el P E R G A M I N O ?

M u c h o s a l u m n o s y cole g a s a l g u n a vez se q u e j a r o n del l u g a r don d e

t r a ba j a ba n y a n h e la ban o t r o me jo r . . . yo les r ecord a ba que m i a m i g o 

R a m ó n a l u d í a a u n viejo P E R G A M I N O que encontró; en él se leía-

que un sabio autor demostraba que el variar de destino solo era variar de

dolor

N a r r a b a u n a h i s t o r i a co n m e tá for a s que a ba r c a ba n t o d a l a r e a l i d a d ,

primero era u na F L O R que bro tó entre unas hierbas y s in ver el sol se

marchitó llorando y sin ser llo rada...

L u e g o era un C A B A L L O  que en los  desaf íos con gran riesgo consiguió 

para su dueño la gloria y la muerte para él,

Fue PA J A R O  después y cantó tanto que le mató  el propio cantar... 

Luego MUJER f ue y amante no tuvo fe, esposa  f u e  engañada, 

lo que le amó, ella lo aborreció y la burló lo que ella a mó...

S A B I O   también  ...  ciencia  y  verdad  buscando  en esfuerzo malogrado, 

fue su objeto la inmensidad y su término la nada... 

Finalmente HOMBRE fue que después de esta escala transmigradora de 

sus  cien  formas  y  m odo s,  vuelve  a  bajar  a  una  persona  que  cu a l  t odos 

vive, espera, sufre y  llora. 

Y concluye mi amigo Ramón: después de saber la historia del pergamino 

¿Qué importa ser hombre o flor....¡AY! si el variar de destino solo es variar 

de dolor?
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M i s  oyentes  o p t a b a n  p o r  r e v i s a r   s u  d ec i s i ó n   y  t a l  vez  conver t i r  ese 

ambiente hostil en amigable, dándose todo, con todo su potencial...  

Esto  lo  v incu lo  a  la  hist oria   de Shackleton tuvo  un  sueño llegar al  polo 

sur, su barco el Endurance atrapado y hundido en el hielo, dejando a 28 

hombres varados.

Meses resistiendo en el hielo, luego el refugio precario en la Isla Elefante., 

posteriormente  Shackleton  y   cinco  hombres  cruzaron  1300  km  en  un 

bote  sal vavidas  hasta  Georgia  del  Su r,  logran do  o rgan izar   el  rescate  de 

todos. Pasó por tod as las etapas de una siniestra excursión, en cada  paso 

con  dificultades  aparentemente insalvables.  Pero aunque no  cumplió  el 

objetivo  origi nal,   salvó  a  toda   su  tripula ción,  los  28  regresaron  sano s  y 

salvos.

L a  histor ia de Shackleton es un ejemplo supremo de liderazgo en vencer 

la adversidad  en la vida.

A  veces  el verdadero  éxito  no  siempre  es alcanzar  la  meta  so ñada,  sino  

proteger la vida y la dignidad de las personas. El coraje, la creatividad y la 

capacidad  de mantener  la  esperanza  en condiciones  imposibles  pueden 

convertir un fracaso en un a hazaña legendaria.

N o s o t r o s n o t u v i m o s l a s a d vers i da d e s de S h a c k l e t o n pero t a m b i é n 

llegamos al final del programa con tod os los participantes y a su regreso

l o s i nv i t a m o s a co n t i n u a r co n s u viaje de s a fia n d o a l P E R G A M I N O

original que no s dice lo siguiente:

374 C A M I N O  A L  L I D E R A Z G O  ( P F L S )



L A  M E T E M P S I C O S I S  (de R a m ó n   de C a m p o a m o r )

I

H a l l é una historia, lector, 

en un viejo pergamino, 

donde prueba un sabio autor,

¡ay!, que el variar de destino 

sólo es variar de dolor.

I I 

Flor

Flor, primero, abandonada entre 

unas hierbas broté, envidiosa y 

no envidiada;

sin ver sol me marchité, 

llorando y sin ser llorada. 

I I I

Bruto

A bravo alazán subí, y de 

victoria en victoria, tras 

mil riesgos, conseguí para 

mi dueño la gloria

y la muerte para mí. 

I V

Pájaro

Ave después, hasta el llanto D i o s 

me hizo expresar



con las dulzuras del canto:
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canté, sí, más canté tanto, 

que al fin me mató el cantar. 

V

Mujer

Mujer, y hermosa, nací; 

amante, no tuve fe; 

esposa, burlada fuí;

lo que me amó aborrecí, 

y me burló  lo que amé. 

V I

Sabio

H o m b r e al fin, ciencia y verdad 

buscando en lid malograda 

fue, desde mi tierna edad,

mi objeto la inmensidad 

y mi término la nada. 

V I I

D i c t a d o r

En mí, cuando C e s a r  fuí, 

su honor la gloria fundó. 

Siempre -vine, ví y vencí-; 

adopté un hijo, ¡ay de mí!; 

creció, le amé y  me mató. 

V I I I

H o m b r e

L a  escala transmigrad ora 

de mis  cien formas y modos



vuelvo ya a bajar, y ahora

un hombre soy que, cual todos, 

vive, espera, sufre y llora.

I X

Después de saber, lector, 

la historia del pergamino,

¿qué importa ser hombre o flor, 

¡ay! si el variar de destino

sólo es variar de dolor?
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C A P Í T U L O  L

H A S T A  A Q U Í

E s d i fí c i l que u n docente de voca c i ó n sentida y experimentada pueda

quedarse con esta conclusión, siempre tenemos un hálito de esperanza,

creemos en l a p o s i b i l i d a d del c a m b i o m e j o r a d o ; p o r s u p u e s t o que

frecuentemente n o s a s a l t a l a d u d a a l conf r o n t a r nuestras expectativas

y nuestras intenciones con l a realidad cot id i a n a, p o r esta r azón voy a

intentar una vez más desafiar al sab io, como en mi libro anterior, y 

construir una versión similar en métrica pero d istinta en significado, allí

va:

L a  M E T E M P S I C O S I S  (mi versión)

I

H a l l é una historia, lector, 

en un viejo pergamino, 

donde prueba un sabio autor 

que el variar de destino 

es crecer en esplendor.

I I 

Flor

Flor primero, iluminada, 

entre la s hierbas broté, 

hermosa y admirada; 

vi el sol y me elevé,



regalada y celebrada. 

I I I

Bruto

A bravo alazán subí,

y de victoria en victoria, 

tras mil riesgos conseguí 

para mi dueño la  gloria  

y la fuerza en mí sentí. 

I V

Pájaro

Ave después, hasta el cielo 

D i o s  me hizo expresar  

con dulz uras y consuelo: 

canté, sí, con gran anhelo,

y al cantar aprendí a amar. 

V

Mujer

Mujer, y hermosa, nací; 

amante, hallé la fe; 

esposa, feliz viví;

lo que me amó bendecí, 

y me amó  lo que amé. 

V I

Sabio

H o m b r e al fin, ciencia y verdad 

buscando en lid esperada,
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fue desde mi  tierna edad 

mi objeto la inmensidad  

y mi término la alborada. 

V I I

D i c t a d o r

En mí, cuando C é s a r fui, 

su honor la gloria fundó. 

Siempre -vine, vi  y vencí-; 

adopté un hijo, y allí 

creció, le amé y  me elevó. 

V I I I

H o m b r e

L a  escala transmigrad ora 

de mis  cien formas y modos 

vuelvo ya a bajar, y ahora

un hombre soy que, cual todos, 

vive, sueña, ríe y ora.

I X

Después de saber, lector, 

la historia del pergamino,

¡qué importa ser hombre o flor, 

si el variar de destino

es variar en resplandor!

Queridos lectores, amigos , la vida, en to das sus formas, no es un ciclo de 

dolor, sino una cadena de aprendizajes y celebraciones.
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C a d a  t r a n s for m a c i ó n  a p o r t a  belleza,  fuerza,  ca n t o,  a m o r ,   s a b i d u r í a   y  

servicio.

El mensaje final  invita a ver el destino como una oportunidad constante 

de renacer con entusiasmo. 

Así lo veo yo como docente y, con tu permiso Ramón, así quiero concluir 

la  obra,   aunque como  sabemos la  obr a  nunca  se acaba,  simplemente se 

abandona ...¿continuará?
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