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onectaFCE es un puente de comunicacion que difunde de manera clara y
ccesible las actividades de investigacion, extensioén, posgrado, vinculacién y
ansferencia de la Facultad de Ciencias Economicas. Su proposito es mostrar
uestro trabajo, poner en valor las acciones y colaboraciones con la comunidad,
7 abrir una ventana al desarrollo econémico, social y cultural de la regién. A
través de ConectaFCE invitamos a estudiantes, docentes, nodocentes y
graduados de la Facultad, asi como a integrantes de otras unidades académicas,
a participar y compartir sus iniciativas. Estas paginas buscan informar y
motivar la participacion y el compromiso de toda la comunidad universitaria y
mas alla.
Este primer boletin presenta seis experiencias que reflejan distintas lineas de
trabajo de la FCE.

Destaca el asesoramiento a pequenos emprendedores locales, con talleres
formativos en gestion y diagnostico organizacional que permitieron identificar
y atender las necesidades de 24 emprendimientos, potenciando la
competitividad de sus negocios y fomentando la transferencia de conocimientos
desde la Facultad.

La educaciéon ambiental también cobra relevancia a través de un proyecto de
extension universitaria en Villa Poujade, Posadas, que promueve el cuidado del
agua, la biodiversidad y la gestion responsable de los residuos, en colaboraciéon
con la municipalidad, la cooperativa local, vecinas y vecinos, y miembros de la
comunidad educativa.

El analisis de nuevas formas de comunicacidn digital se refleja en el estudio de
plataformas como Twitch, que contribuyen a la formacion de comunidades de
aprendizaje, evidenciando agrupamientos por nacionalidad, idioma y tipo de
contenido, asi como la influencia de cuentas corporativas en el entorno digital.

El proyecto Educacion financiera = Inclusion financiera ofrece capacitacion a
estudiantes de nivel secundario en trece escuelas de Posadas sobre el uso
responsable del dinero, el ahorro, el crédito y los medios de pago digitales,
ayudando a reducir la exclusién financiera y a promover la equidad, en linea con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En el marco del compromiso ambiental, una investigacion de la UNaM propone

un impuesto ambiental provincial para enfrentar la contaminacion hidrica
generada por industrias, especialmente frigorificos y papeleras, con alicuotas
diferenciadas y beneficios para quienes realicen mejoras ambientales.

Por ultimo, la FCE reconoce al portugués como una lengua esencial para la vida
diaria y el desarrollo profesional, especialmente en-la carrera de Secretariado
Ejecutivo, impulsando un curriculum con enfoqne internaci /dn.al reg19rra1 e
inclusivo.

Cada accién, proyecto o iniciativa reﬂe]a\uestro compromiso ‘con una

universidad publica activa, inclusiva y vmculada con la’'sociedad. ’h»1nv1ta
a recorrer estas paginas, conocer nuestras acciones, mpartlrlas y, sobre Lo’
a ser parte de ellas.

Juan Dip \, - _
Docente - Facultad de Ciencias Econémicas, UNaM "‘\\ / /\
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JOVENES ASESORES AL SERVICIO DE LAS

PYMES LOCALES:

Del aula al territorio una experiencia

transformadora

Por Mariano A. Roffé

LN e

Formaciéon con impacto

en el mundo real

El proyecto se ejecutd durante el
ano 2024 con el objetivo de
fortalecer la formacion practica de
estudiantes avanzados y gradua-
dos de la Facultad de Ciencias
Economicas de la UNaM, mediante
la prestacion de asesorias a
emprendimientos y  pequenas
empresas de la ciudad de Posadas.
La iniciativa se estructur¢ en dos
etapas: en primer lugar, se desarrol-
laron talleres formativos que
brindaron herramientas clave para
el rol de asesor, abordando temas
como gestion de PyMEs, habili-
dades de autogestion, metod-
ologias de diagnostico y comuni-
cacién emocional en contextos
organizacionales.

En una segunda etapa, los partici-
pantes conformaron equipos inter-
disciplinarios —asesores juniors y
seniors— que llevaron a cabo 24
intervenciones en  empresas
locales, acomparniados por docentes
tutores. El trabajo de asesoria
incluy¢ visitas presenciales, elabo-
racion de diagnosticos situaciona-
les y disenio de planes de mejora
ajustados a las necesidades reales
de cada emprendimiento.

Este proceso dio lugar a beneficios
tangibles, como una mejor prepa-
racion profesional de los partici-
pantes, y acceso gratuito a servi-
cios de consultoria estratégica para
los emprendedores. El proyecto
logré integrar docencia, practica
profesional y extension, contribuy-
endo al desarrollo de competencias
laborales en estudiantes y al forta-
lecimiento del tejido productivo
local, bajo un enfoque de articu-
lacion universidad—sociedad.

Un puente entre el aula y las
necesidades del entorno

Titulo del proyecto: Desarrollo

de habilidades para asesorias en
Ciencias Econémicas: asesores
seniors y asesores juniors

Esta propuesta se enfocé en impul-
sar la formacion practica y profe-
sional de estudiantes y graduados
de la Facultad de Ciencias
Economicas de la UNaM, articulan-
do sus competencias con las
necesidades concretas de las
empresas del entorno socio-pro-
ductivo.

Entre sus objetivos se destacaron el
desarrollo de habilidades vincula-
das a la prestacion de servicios de
asesoria, el fortalecimiento del
perfil profesional de estudiantes y
graduados, y el relevamiento de las
necesidades especificas de las
empresas del medio, promoviendo
su crecimiento.
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Del aula al territorio: dos
etapas para una experiencia
transformadora

\\.

El proyecto consté de dos fases:
una formativa y otra de inter-
vencion en el territorio.

En la primera etapa, estudiantes
avanzados y graduados participa-
ron en cuatro talleres teoérico-prac-
ticos que abordaron temas como:

1. Introduccion al mundo PyME,
Gestion y Organizacion

2. Habilidades de Autogestion

3. Metodologia y Rol del Asesor

4. Inteligencia Emocional aplicada
a las Organizaciones

En la segunda etapa, los equipos
formados por asesores juniors
(estudiantes) y asesores seniors
(graduados)— realizaron 24 inter-
venciones en empresas reales,
acompanados por docentes tutores.
Cada intervencion incluyd un
primer encuentro diagnostico, una
instancia de analisis y aplicacion
de herramientas especificas, y una
visita final con entrega de un plan
de accion.

Los encuentros se llevaron a cabo
en locales de los emprendimientos
0 en espacios como el Fondo de
Crédito Misiones, el Centro Univer-
sitario PyME, ADEMI o la Camara
de Comercio e Industria de Posa-
das. El trabajo respeto la autonomia
de cada emprendedor/a, brindando
propuestas sin intervencion en su
implementacién.

Una experiencia transforma-
dora para estudiantes y
empresas

El impacto social del proyecto se
evidencié tanto en el plano forma-
tivo como en el desarrollo del
entramado productivo local.

Para estudiantes y graduados:

* Representdé una experiencia
formativa enriquecedora que les
permitio aplicar los conocimientos
adquiridos en la carrera en contex-
tos reales.

O

* Fortalecio habilidades clave para su
futura insercién laboral, tales como
el analisis de situaciones empresari-
ales, el trabajo en equipo interdisci-
plinario, la comunicacion con clien-
tes y la elaboracion de propuestas
concretas de mejora.

+ Potencié el compromiso con el
entorno productivo local y el rol
activo de la universidad en la
construccion de soluciones junto al
medio.

Para las empresas asesoradas:

» Implico la posibilidad de acceder a
un servicio profesional de diagnésti-
co y orientacion estratégica, de
manera gratuita, colaborativa y

* Permitio identificar problematicas
concretas en su funcionamiento y
recibir propuestas viables de mejora,
ajustadas a sus recursos y posibili-
dades.

* Contribuyo a su fortalecimiento
institucional, operativo y comercial,
favoreciendo su sostenibilidad vy
crecimiento en el mercado regional.

Asi, la propuesta integro la formacion
académica con la intervencion terri-
torial, reafirmando el compromiso de
la Facultad de Ciencias Econdémicas
con el desarrollo local, y consolidan-
do el wvinculo entre universidad,
comunidad y sector productivo, bajo
un enfoque de extension critica y
colaborativa.

Resultados que dejan huella

Esta experiencia dejo resultados
concretos, consolidando una
propuesta con impacto real para
todos los actores involucrados.

En este sentido, se destaca el alto
valor formativo para los estudiantes
avanzados y graduados jovenes de la
Facultad de Ciencias Economicas de
la UNaM. A través de esta inter-
vencion, lograron aplicar saberes
adquiridos durante su formacion
académica en situaciones practicas y
complejas, desarrollando competen-
cias profesionales clave como el
analisis y diagnostico organizacional,

la elaboracién de propuestas de
mejora viables, la comunicacién efec-
tiva con clientes reales, el trabajo en
equipos Interdisciplinarios y la
responsabilidad social profesional.
Estas experiencias enriquecieron su
perfil profesional y contribuyen a una
mejor preparacién para su futura
insercion en el mercado laboral
misionero y regional, fortaleciendo la
capacidad de la Facultad para formar
egresados comprometidos, compe-
tentes y alineados con las necesi-
dades del entorno.

También se lograron resultados
concretos a nivel territorial. Las inter-
venciones permitieron relevar las
principales problematicas de funcio-
namiento de las unidades producti-
vas locales, brindar diagnosticos
situacionales ajustados y fundamen-
tados, proponer planes de accién
orientados a la mejora de procesos,
gestion, ventas o digitalizacion
—segun el caso— y entregar materia-
les utiles a los emprendedores, como
informes, herramientas de analisis,
fotografias y videos, que sirvieron
COmO Insumo para su crecimiento
futuro.

Este conjunto de acciones contribuyo
de forma directa al fortalecimiento
del entramado socio-productivo local,
apoyando a pequenios y medianos
emprendimientos en su proceso de
consolidacion y sostenibilidad.

Por ultimo, se generaron productos
institucionales que refuerzan el valor
académico y estratégico del proyecto,
tales como formatos de diagnostico
estandarizados, videos breves de
presentacion como evidencia de
trabajo de campo, registros documen-
tales de la experiencia y una activa
interaccion institucional con actores
clave como el Fondo de Crédito

Misiones, la Camara de Comercio e
Industria de Posadas, la Agencia para
el Desarrollo de Misiones y el Centro
Universitario PyME.

Una propuesta que articula
formacién, intervencion y
compromiso social,
reafirmando el rol de la
Facultad de Ciencias
Econémicas como actor

estratégico en el desarrollo local.
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¢ Quiénes participaron?

Director: Mariano Andrés Roffé

Disertantes:
- Guidek Roberto César
- Fulquet Sofia
- Spaciuk Ayrton
- Ibafiez Nancy

Tutores:

- Guidek Roberto César

+Romero Maria Vanesa

- Monzén Molinas Lourdes
- Solis Lucas Gabriel

- Carmona Yesica Marisil

- Barrete Eduardo Sebastian
- Cochancod Cristina

- Holowaty Héctor Horacio

Graduados/as: Fe A A

Natalia Noelia Almirén, Cristian David Arriola, Magali Stefania 1! el 7 K
Arriola, Eugenia Carolina Besold, Maria Florencia D'Amato, Edu-

ardo Gabriel Gavilan, Camila Schmitke

Estudiantes
we  Almada Dario Daniel Barboza, Mayra Belén Barnasthpol, Elena
Andlia Barrios, Agustina Benitez, Lucas Guillermo Chagas, Luz
Marina Victoria, Comparin Araujo Xiomara, Yezabel Da Silva
Adriana Estefani Diaz, Kebin Andres Do Santos, Lucas Maximilia-
no Do Santos, Yohana Belén Durr, Cristina Encina, Agustina
Farias, Gabriela Aldana Gauto, Daiana Gross, Lucas Santiago
Hengemuhle, Natalia Andrea Hermes, Anahi Nancy Guadalupe
Marin, Fatima Ayelen Parker, James Pedrozo, Micaela Paola
Pellegrini, Agustin Leandro Pereira, Rigoberto Ramon Piriz,
Macarena Belén Rodriguez, lvan Gabriel Silvero, Constanza
Gimena Silvero, Jonathan Nahuel Uhrig, Sola Sofia Valerio,
Nicolas Emiliano Vogt.
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EDUCACION ECOLOGICA Y PARTICIPACION CIUDADANA
EN VILLA POUJADE

-

Una experiencia de extensién universitaria desde la

catedra PSOCO

Por Maria Inés Mathot y Rebolé - Pedro José Gauna Quintero -

Carlos Enrique Rodriguez - Alicia Alejandra Araujo

Universidad y territorio:
cuando el aula se convierte en
comunidad

La extension universitaria es
una de las funciones funda-
mentales de la universidad
publica. En este sentido, la
catedra de Psicologia y Socio-
logia Organizacional (PSOCO)
de la FCE-UNaM asumio el
desafio de transformar el
aula en territorio. El proyecto
“Talleres de concientizacion
ecologica con vecinos” se
inscribe en este marco, inte-
grando la mirada académica
con el compromiso ciudada-
no. La intervencion se realizo
en Villa Poujade, un barrio
que combina una activa vida
comunitaria con desafios
ambientales  significativos,
como la preservacion del
Arroyo Zaiman, declarado
area protegida. La experien-
cla que se compartira en este
escrito es parte de un progra-
ma de extension universita-
ria llamada Catedras en
Accion, que tuvo convocato-
ria durante el ano 2024 y fue
realizado durante el ano 2025
Un barrio con historia de
participacion

Villa Poujade se ubica al sur

de Posadas y esta rodeado
por el Arroyo Zaiman, que le

que le da una identidad am-
biental unica. Su comunidad
cuenta con una cooperativa
de agua autogestionada, una
feria de emprendedores y
productores, y una comision
vecinal muy activa. Estas
caracteristicas lo convierten
en un espacio ideal para
llevar adelante acciones de
concientizacion ambiental
con enfoque participativo. La
catedra PSOCO vya habia
estado trabajando alli con
proyectos previos de diagnos-
tico economico, lo que permi-
tié generar vinculos de con-
flanza y conocimiento mutuo.

\'Y AW = ' N
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Un proyecto que escucha y
transforma

Los objetivos fueron tanto
formativos como transforma-
dores. A nivel general, se
busco conocer y fortalecer las
practicas locales relaciona-
das con el cuidado del agua y
la biodiversidad.

En términos especificos, se
propuso relevar saberes vy
actitudes, generar espacios
de reflexion y construir, junto
con la comunidad, estrate-
gias aplicables a la vida coti-
diana.

Escuchar, proponer y actuar:
una jornada con los vecinos

En el marco de la catedra Psi-
cologia y Sociologia Organi-
zacional (PSOCO) de la Licen-
ciatura en Administracion de
Empresas (UNaM), se lleva
adelante el proyecto de exten-
sion sobre educacion ecologi-
ca y participacion ciudadana
en Villa Poujade. Dicho pro-
yecto, que involucra a los
estudiantes y al equipo
docente, tiene dentro de sus
objetivos: promover acciones
en el B° de Villa Poujade, para
el cuidado y conservacion del
agua y la biodiversidad.
Inicialmente el equipo exten-
sionista relevo saberes pre-
vios e interés de los vecinos
acerca de participar en capa-
citaciones sobre la separa-
cion de residuos y calidad del
agua. A partir de las entrevis-
tas se conocio que 3 de cada 4
vecinos estan interesados en
capacitarse. Por eso, el
sabado 10 de mayo se efectud
la actividad “Talleres sobre

O
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concientizacion ecologica con vecinos’, orientada a promover la participacion ciudad-
ana en torno al cuidado del agua, la biodiversidad y la correcta gestion de residuos. La
jornada se desarrollo entre la cooperativa que gestiona el suministro de agua al barrio y
la plaza central. Se ofrecieron charlas y actividades ludicas adaptadas, cerrando el
evento con la entrega de lapices plantables. Hubo presencia de feriantes, familias y
nifios, ademas de la participacion de autoridades de la Facultad y representantes de
instituciones locales como la Cooperativa El Zaiman y la Municipalidad de Posadas. El
proyecto es parte de una propuesta metodolégica basada en talleres reflexivos y en la
investigacion-accion, buscando fortalecer el tejido comunitario y promover habitos
sostenibles desde un enfoque territorial, respetuoso de los saberes y realidades locales.

Conformando una red para la accién

Como primer paso fue necesario pensar en conformar una red de instituciones. Ya que
el proyecto de extension se propuso desde la materia PSOCO, en principio los 14 estudi-
antes que cursan la materia forman parte del proyecto. La catedra tiene conocimientos
sobre las organizaciones, pero no asi de lo especifico relativo a lo medioambiental. Es
por eso que se hace contacto con responsables de la Municipalidad de Posadas, concre-
tamente con las areas de Economia Circular y la direccion Medioambiental, para que
pudieran aportar desde sus especificidades y coordinar acciones.

En paralelo se coordind con la Comision Vecinal del Barrio de Villa Poujade y la Cooper-
ativa de Servicios Publicos “El Zaiman" Ltda. La cooperativa es responsable del suminis-
tro de agua del barrio.

Asi, articulando entre los referentes de todas estas organizaciones, se armo una
pequeia red de trabajo colaborativo. Se acordo relevar en el barrio acerca de cono-
cimientos, actitudes y satisfaccion de los vecinos con respecto a dos temas: separacion
de residuos y servicio de proveeduria del agua. Estos datos serian utilizados para la
toma estratégica de decisiones por parte de la Municipalidad y de la cooperativa.

En el ambito de la catedra PSOCO, los estudiantes disefiaron cuestionarios, que luego
aplicaron en mas de 40 viviendas del barrio. Fue una experiencia muy enriquecedors,
tanto desde lo puramente academico como desde la practica y contacto con la comuni-
dad. Ademas, se pusieron en juego muchas habilidades del tipo social, como no se da en
otras instancias de la formacién.

Un sdbado para compartir, aprender y sembrar futuro

A partir de los datos relevados, se organizo una jornada comunitaria con dos interven-
ciones simultaneas en el barrio. Una de ellas fue una charla destinada a los vecinos
adultos, realizada en la cooperativa de agua; la otra, un taller ludico dirigido a las nifias
y nifios del barrio. En ambas actividades participaron miembros de las organizaciones
involucradas, asi como el Sr. Decano de la Facultad de Ciencias Economicas, Mgtr.
Horacio Simes.

Asi, en el salén de la cooperativa El Zaiman, los vecinos del barrio pudieron conocer
mas acerca de la separacion de residuos y el destino de esos desechos, que se convier-
ten en insumos para la manufactura de nuevos productos. Ademas, se propuso como
intervencion en el barrio, la instalacién de un contenedor verde, exclusivo para la sepa-
racion de residuos, alentando al reciclado y reutilizacion. Los vecinos, representantes
de la municipalidad y de la facultad pudieron hablar acerca de las expectativas

y estrategias para facilitar la adopcion por parte de los vecinos, el buen uso del contene-
dor.

A pocos metros de alli, en la plaza del barrio, estudiantes de la FCE y responsables de la
Municipalidad realizaron actividades ludicas destinadas a ninos y ninas. El juego,
disefiado desde la Facultad, se enfoco en la separacion de residuos en el hogar, con el
objetivo de que los chicos y chicas aprendieran a clasificar correctamente los desechos
sucios y humedos (SH) y los limpios y secos (LS). Primero se explico la diferencia entre
ambos tipos de residuos, y luego se presentaron distintos objetos para decidir si corre-
spondian al tacho negro (SH) o al verde (LS).

O
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En ese proceso se charl¢ y se reflexiono acerca de donde iban ubicados los
objetos, la importancia de separarlos y su relacion con el cuidado del agua
y del medioambiente.

Al finalizar, cada participante recibié un lapiz “plantable”, con semillas en
un extremo. Cuando ya no pueda utilizarse mas, puede sembrarse, y de
esas semillas brotaran plantas comestibles como perejil o rucula.

Huellas positivas, construyendo un camino juntos hacia la
sostenibilidad

El cierre de la jornada estuvo marcado por las palabras del Decano de la
Facultad de Ciencias Economicas, quien felicito a los y las estudiantes por
la iniciativa y resalto la importancia de vincular la teoria con la practica. La
participacion activa de la comunidad, junto con el trabajo articulado entre
la universidad, el municipio y las organizaciones barriales, dejo huellas
positivas. Esta experiencia fortalecid los lazos interinstitucionales y
renovo el compromiso de seguir construyendo, de manera colectiva,
propuestas que impulsen habitos sostenibles y promuevan transforma-
ciones reales en los territorios.

¢ Quiénes participaron?

Maria Inés Mathot y Rebolé
Pedro José Gauna Quintero
Carlos Enrique Rodriguez
Alicia Alejandra Araujo

Estudiantes:

Facundo Ivan Bonzi
Valentino Centofanti
Roxana Beatriz Elizabeth Diosdado
Agustina Encina
Hadassa Ellen Jungton
Santiago Leoni
Maria Agustina Lépez
Agustina Magali Lépez Owsianik
Martin Daniel Mora
Candela Ariana Pereyra
Romina Pifieiro

Gabriela del Carmen Rivas Rodriguez
Agustin Gabriel Skromeda

Juliana Tabares
Mauricio Esequiel Tessi
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Una investigacion sobre streamers
hispanohablantes explora como las
plataformas  digitales reflejan
dinamicas sociales y culturales,
con implicancias para el estudio de
las ciudades inteligentes.

Las formas de organizacion social
se ftransforman junto con la
tecnologia. Las plataformas
digitales, como Twitch, no solo
alojan enftretenimiento: también
dan lugar a vinculos, redes y comu-
nidades que operan en lo virtual,
peroreflejan estructuras culturales,
territoriales y economicas. Este
articulo examina esas dinamicas a
partir del analisis de los vinculos
entre streamers hispanchablantes,
y plantea nuevas claves para
pensar la vida urbana en entornos

digitales.
En un mundo cada vez mas inter-
conectado, las plataformas

digitales como Twitch se han
transformado en espacios privile-
giados para observar nuevas
formas de sociabilidad. Miles de
streamers —creadores de conteni-
do que transmiten en vivo—
forman comunidades que, aunque
digitales, mantienen vinculos con
lo territorial, lo cultural y lo
economico. Este trabajo de investi-
gacion se propuso indagar esas
conexiones, con el foco puesto en
las redes que construyen los
streamers hispanohablantes y su
posible aporte a la comprensién de
las ciudades inteligentes.

O

Redes que dicen mas de lo

que parecen

El trabajo analiza la configuracion
de las comunidades de streamers
hispanohablantes en la plataforma
Twitch, como una expresién
contemporanea de organizacion
social mediada por la tecnologia. E1
objetivo principal es comprender
como se estructuran las relaciones
entre creadores de contenido en
entornos digitales mediados por
plataformas, y qué implicancias
tienen estas formas de organi-
zacion para el estudio de las
ciudades inteligentes. En particu-
lar, se busca identificar los patrones
de conexidn, centralidad v
agrupamiento, mostrando como la
cercania cultural, la colaboracion
tematica y las dinamicas de mer-
cado influyen en la estructura de
estas comunidades digitales.

La metodologia utilizada se basa en
herramientas de analisis de redes
sociales (ARS), aplicadas a una base
de datos del Stanford Large
Network Dataset Collection corre-
spondiente a mayo de 2018. La red
esta compuesta por 4648 nodos
(streamers) y 59.382 enlaces (amis-
tades mutuas). Se analizaron
meétricas como grado, densidad,
diametro, transitividad, PageRank,
y se aplicaron algoritmos de detec-
cion de comunidades (Louvain y

COMUNIDADES DIGITALES E INTERACCION
SOCIAL EN LA ERA DE LAS PLATAFORMAS:

El caso de Twitch

Por Nicolas Alvarez

Zhang & Peixoto) para identificar
estructuras internas.

¢Globales o locales? Una
comunidad que se agrupa por
afinidad

Los resultados muestran que, a
pesar de la deslocalizacion inher-
ente a las plataformas digitales, los
vinculos se agrupan predominan-
temente segun la nacionalidad, la
cultura y el contenido tematico
compartido. Ademas, se observa la
coexistencia de cuentas personales
y corporativas, lo que refleja una
logica mixta entre lo social y lo
comercial. Las  comunidades
digitales observadas tienden a
reproducir afinidades nacionales y
linguisticas, 1o cual tiene implican-
cias relevantes para el estudio de
las ciudades inteligentes y el capi-
tal social en entornos urbanos
extendidos.
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" Gephi, streamers y videojuegos:

anatomia de una red compleja

La investigacion permitio identificar
que las comunidades de streamers
hispanohablantes en Twitch, a pesar
de operar en una plataforma global,
tienden a agruparse segun la naciona-
lidad, el idioma y el tipo de contenido
transmitido, configurando vinculos
digitales con fuerte anclaje cultural y
territorial. A través del analisis de una
red de mas de 4.600 streamers y
59.000 relaciones, se observaron
estructuras de agrupamiento clara-
mente definidas, con nucleos central-
es en torno a creadores de Argentina,
Mexico y Espana, asi como comuni-
dades tematicas en videojuegos como
Fortnite y League of Legends.

El uso de herramientas de analisis de
redes sociales (software Gephi)
permitié detectar nueve grandes
comunidades y mas de 400 subgrupos,
revelando una red compleja y estratifi-
cada. También se destaco la presencia
de cuentas corporativas (como
NVIDIA o InstantGaming) con posi-
ciones estratégicas en la red, lo que
evidencia una logica de interaccion
mixta entre lo social y lo comercial.

Las ciudades también habitan lo
digital

La actividad consistio en el desarrollo
de una investigacion empirica que
articula analisis de redes digitales con
marcos teoricos vinculados a las
ciudades inteligentes. A partir del
estudio de comunidades de streamers
hispanohablantes en Twitch, se
exploraron las légicas de agrupamien-
to social, la persistencia de lo territori-
al en entornos digitales, y el papel de
la colaboracién en economias de
plataforma.

El impacto social de esta investi-
gacion reside en su capacidad para
aportar evidencia sobre como se
configuran nuevas formas de sociabil-
idad, produccién y circulacion del
valor en espacios digitales; y como
estas formas pueden informar politi-
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cas publicas orientadas a la partici-
pacion ciudadana y el desarrollo
urbano inteligente. También aporta
herramientas metodologicas para
analizar comunidades digitales desde
una perspectiva critica y situada en el
contexto latinoamericano.

Nuevas herramientas para
pensar el capital social urbano

Como primera aproximacion al anali-
sis empirico de comunidades
digitales en plataformas, el estudio
ofrece una base s¢lida para compren-
der las dinamicas colaborativas en la
creacion de contenido, las formas en
que se estructuran las relaciones
sociales extendidas mas alla del
espacio urbano fisico, y los modos
emergentes de interaccion y circu-
lacion de valor en entornos digitales.
El trabajo aporta herramientas
metodoldgicas replicables y marcos
interpretativos que pueden ser
utilizados en futuras investigaciones
sobre capital social urbano, partici-
pacion ciudadana digital y el papel de
las plataformas en la transformacion
del tejido social contemporaneo. En
este sentido, contribuye directamente
a los estudios sobre ciudades inteli-
gentes, ampliando la mirada mas alla
de la infraestructura tecnologica para
incorporar los vinculos, practicas y
comunidades que configuran la vida
urbana en su dimension digital.

¢Quiénes participaron?

- Nicolds Alvarez
Alumno del Doctorado
en Economia (UNS) y docente
de la Facultad de Ciencias

Economicas, UNaM.

- Dra. Maria Verénica Alderete
Directora de la tesis doctoral del
autor, directora del Proyecto
PIP-CONICET. y coordinadora
del libro en el que se va a

publicar el trabajo.

- Instituto de Investigaciones
Econémicas y Sociales del Sur
(1IESS. CONICET-UNS)

Descripcién Particip.

Espafioles

28,89%
Contenido:
Fortnite

c"”‘ﬁg;ﬂ?’ 25,51%

Mexicanos 21,03%

Argentinos

N

Esparioles y otros

12,04%

2,79%

Noidentificado | o ogeq

No identificado 0,04%

No identificado 0,04%
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EDUCACION FINANCIERA = INCLUSION FINANCIERA

Una apuesta para transformar el futuro desde las aulas-

Por Adolfo Alegre - Walter Fernandez - Mariana Villamayor

La educacién financiera como
llave para la inclusién

El proyecto “Educacion financiera =
Inclusion financiera’, impulsado
por la Universidad Nacional de
Misiones, surge ante la necesidad
de promover la educacién finan-
ciera como una herramienta clave
para alcanzar la inclusion social y
econémica. En un contexto de
creciente acceso de los jovenes a
productos y servicios financieros
sin la formacion adecuada, se
plantea la urgencia de capacitar a
estudiantes del nivel medio. Esto
permitira no solo mejorar sus deci-
siones individuales, sino también
el desempernio financiero de sus
familias y comunidades.

La iniciativa se fundamenta en la
falta de formacion financiera tanto
en el sistema educativo como en la
sociedad en general, lo cual agrava
la exclusion vy  desigualdad
econémica. A través de talleres
presenciales dictados por docentes
de la Universidad, se busca ensefnar
conceptos como el uso del dinero,
el ahorro, los instrumentos de
crédito, la planificacion financiera
y previsional, ademas de fomentar
la utilizacién responsable de
medios digitales y la bancar-
izacion.

El proyecto también se vincula con
los  Objetivos de  Desarrollo
Sostenible, al destacar la estrecha

relacion entre la inclusion finan-
ciera y metas globales como la
erradicacion de la pobreza, la igual-
dad de género y el acceso a trabajo
decente. A su vez, se articula con
normativas vigentes a nivel nacio-
nal y provincial que promueven la
ensenanza de contenidos finan-
cieros en instituciones educativas
de nivel primario y medio.

Formar en finanzas para
construir ciudadania

Entre los propositos centrales del
proyecto se destaca lanecesidad de
concientizar a los estudiantes, y a
otros actores del ambito educativo,
sobre la importancia de la
inclusién financiera como parte
fundamental del desarrollo social
Al mismo tiempo, se busca
promover la incorporacion formal
de contenidos de educacion finan-
ciera en las instituciones educati-
vas de nivel primario y medio.

La propuesta busca que los partici-
pantes adquieran conocimientos
basicos sobre el manejo del dinero,
aprendan a operar cajas de ahorroy
utilicen medios electrénicos de
pago de manera responsable. Tam-
bién se los capacita en medidas de
seguridad fundamentales para
operar con instrumentos finan-
cieros. Por otro lado, se promueve
que se familiaricen con los distin-
tos canales de ahorro y compren-

dan las caracteristicas, ventajas y
desventajas de los instrumentos de
crédito disponibles. En conjunto,
estos saberes permiten tomar deci-
siones mas informadas y fortalecer
su relacion con el sistema
econoémico.

& - il

Escuelas y universidades que
se conectan con la realidad

La actividad consiste en la
realizacion de charlas, talleres y
cursos de capacitacion sobre
educacion financiera dirigidos a
estudiantes de nivel medio de la
ciudad de Posadas, Misiones. Estas
instancias formativas abordan
tematicas clave como el uso del
dinero, los medios de pago
digitales, el ahorro, el crédito y la
planificacion financiera y previ-
sional. El objetivo es brindar herra-
mientas practicas que les permitan
a los jovenes tomar decisiones
economicas responsables y sos-
tenibles
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Esta iniciativa busca reducir la
exclusion financiera fortaleciendo
el conocimiento de los jovenes,
para que puedan desenvolverse
con mayor autonomia y responsab-
ilidad dentro del sistema economi-
co. A su vez, se promueve la equi-
dad, entendiendo que el acceso a la
educacion financiera contribuye a
disminuir desigualdades estruc-
turales y favorece el desarrollo
sostenible de las comunidades.
También fortalece el vinculo entre
la universidad publica y la socie-
dad, generando espacios de
formacion, dialogo y transfor-
macion social.

Resultados que abren
caminos

Durante el anio 2024 se realizaron
trece jornadas de capacitacion en
distintas escuelas de Posadas:
Escuela Superior de Comercio N° 6
Mariano Moreno, Instituto Madre
de la Misericordia, Colegio Provin-
cial N° 1 Martin de Moussy, Escuela
de Comercio N° 18 Ldor. Gral. Don
José de San Martin, CEP N° 4, Insti-
tuto Ipesmi Técnico, Centro Educa-
tivo Alas y Raices y BOP N° 86.

Estas actividades permitieron

llegar a una amplia poblacion
estudiantil con contenidos clave
para el manejo responsable del
dinero, el uso de medios electrénic-
os de pago, el ahorro y la planifi-
cacion financiera. A lo largo de las
jornadas, se promovio ademas la
reflexion critica sobre el rol de los
jovenes como actores economicos
en sus familias y comunidades.

La participacion activa del cuerpo
docente y el interés demostrado
por los estudiantes reflejaron la
relevancia de este tipo de
formacion. Se observo una mejora
significativa en la comprension de
conceptos financieros basicos, asi
como una mayor predisposicion al
uso consciente de herramientas
digitales y bancarias.

Ademas, el proyecto contribuy¢ a
visibilizar la importancia de incor-
porar formalmente la educacién
financiera en los disenos curricu-
lares del nivel medio, en linea con
las normativas vigentes. Este
avance representa un paso firme
hacia una inclusién financiera real
y sienta las bases para nuevas
acciones de extension universitar-
ia que continuen fortaleciendo esta
linea de trabajo.

Un paso firme

hacia la trasformacion

El proyecto Educacion financiera =
Inclusion financiera demuestra que
ensefiar desde temprano a com-
prender el valor del dinero, a plani-
ficar y a tomar decisiones informa-
das no solo empodera a los jovenes,
sino que también fortalece a sus
comunidades. Desde la universidad
publica, esta experiencia exten-
sionista continua marcando cami-
nos para una sociedad mas equita-
tiva, donde la educacion financiera
se consolide como un derecho, no
como un privilegio.

¢Quiénes participaron?
Adolfo Alegre (director)
Walter Ferndndez
(co-director)
Mariana Villamayor
(coordinadora)
con la participacién de
Oscar Brizuela, Griselda
Gabalachis, Daniel
Caceres, Sebastidn
Guastavino, Hugo De La
Fuente, Alejandro Glincay
Silvia Romero.
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EL IMPUESTO AMBIENTAL PARA CUIDA
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AGUA EN MISIONES
el caso de las industrias de carne y papel-

Por Aida Sdnchez - Marcelo Ledn

Repensar la relacién con
elambiente: industrias y
contaminacién hidrica

En Misiones, los cursos de agua
desde el acuifero Guarani hasta los
rios y arroyos que atraviesan su
territorio— constituyen un recurso
estratégico  fundamental. Sin
embargo, diversas actividades

industriales, particularmente del
sector frigorifico y papelero, gener-
an una carga contaminante signifi-
cativa que compromete la calidad
del agua v los ecosistemas. Frente a

El trabajo parte de una mirada
interdisciplinaria que articula dere-
cho, economia y ambiente. Pese a
la existencia de un soélido marco
normativo —que incluye la Consti-
tucién Nacional, la Ley General del
Ambiente y diversas leyes provin-
clales—, muchas actividades
industriales siguen operando sin el
debido  tratamiento de  sus
efluentes, generando impactos
negativos sobre la biodiversidad y
la salud de las poblaciones cerca-
nas.

este escenario, esta investigacion
propone la creacion de un impues-
to ambiental provincial como
herramienta para reducir el impac-
to negativo de esas industrias,
promover practicas sostenibles y
fortalecer el desarrollo local desde
una perspectiva ambientalmente
responsable.

El sector carnico y el papelero, en
particular, liberan residuos con alta
concentracion de materia organica,
solidos, grasas y productos quimi-
cos. Estos residuos afectan
parametros como la Demanda
Quimica de Oxigeno (DQO) y la
Demanda Bioquimica de Oxigeno
(DBO), que son indicadores clave

para evaluar el nivel de contami-
nacién del agua. La alteracion de
estos valores implica un aumento
en la carga organica vertida, lo que
reduce la oxigenacion de los cuer-
pos de agua y afecta su capacidad
de autorregeneracion.

En este contexto, la investigacion
plantea que la falta de control
estatal y la insuficiencia de
sanciones efectivas han generado
un escenario de baja responsabili-
dad ambiental por parte de las
industrias.

Un impuesto para corregir
el dafio ambiental

Ante este panorama, se propone
implementar un impuesto de
caracter extrafiscal, es decir, un
tributo cuyo objetivo principal no
es recaudar, sino corregir external-
idades negativas generadas por
actividades productivas. La
propuesta alcanza a las industrias
que figuren en el Registro Industrial
de Misiones (REGIMI) o estén
inscriptas como contribuyentes del
Impuesto sobre los Ingresos Brutos.
La base imponible estaria vincula-
da directamente al grado de
contaminacion que genera cada
industria.
Se establecen tres niveles de
aplicacion:

+ Cumplimiento: empresas cuyos
vertidos estan dentro de los limites
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+ permitidos (no pagan el impues-
to).

* Infraccion leve: cuando uno de los

parametros esta fuera de rango.
Aplica una alicuota del 5%.
+ Infraccion grave: cuando dos o
mas parametros superan los
valores permitidos. Se impone una
alicuota del 10%.
La autoridad de aplicacion
propuesta es el Ministerio de
Ecologia, que debera realizar audi-
torias anuales y aplicar sanciones o
beneficios segun corresponda. El
impuesto se actualizaria anual-
mente y se podria presentar de
manera digital.

El vencimiento del tributo se fijaria
el 27 de septiembre de cada afio, en
conmemoracién del Dia Nacional
de la Conciencia Ambiental. Esta
fecha también coincide con el
vencimiento de las declaraciones
juradas de Ganancias y Bienes
Personales, lo que permite armoni-
zar los plazos con los procedimien-
tos administrativos establecidos
por el Codigo Fiscal Provincial.
Toda esta propuesta fue formaliza-
da en un proyecto de ley redactado
en el marco de la investigacion,
especificamente el "Impuesto a la
Contaminacién de los Recursos
Hidricos de Misiones", con el objeti-
vo de ser presentado ante autori-
dades provinciales para su trata-
miento legislativo.

Incentivos para las
industrias responsables

El sistema también incluye
mecanismos de incentivo para
aquellas industrias que tomen
medidas correctivas. Si una empre-
sa sancionada por infraccion leve
logra adecuarse a los parametros
ambientales durante el afo fiscal
siguiente, puede acceder a un
certificado de crédito fiscal equiva-
lente al 50% del tributo abonado,
utilizable para cancelar obliga-
ciones fiscales provinciales.

Este mecanismo busca no solo
sancionar a quienes contaminan,
sino fomentar activamente la
mejora de procesos productivos
mediante la incorporacion de
tecnologias limpias y el fortalec-
imiento de la gestion ambiental
interna.

Un fondo para
transformar el presente

El dinero recaudado por este
impuesto no se destinaria al presu-
puesto general, sino a un Fondo del
Agua para el Desarrollo Sostenible,
con una afectacién especifica.
Entre sus posibles usos se desta-
can:

+ Financiar infraestructura para el
tratamiento de efluentes industria-
les.

A
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una transicion justa

Mas alla de los aspectos tecnicos, el
trabajo sostiene que el impuesto
ambiental puede funcionar como
una herramienta de transicion
hacia un modelo productivo mas
equitativo y sustentable, en el que
las industrias asuman su respons-
abilidad frente a los impactos que
generan. Acompanando a los acto-
res economicos en un cambio
estructural, sin comprometer la
competitividad.

En definitiva, la investigacion
concluye que laimplementacion de
un impuesto ambiental en

Misiones es factible y necesaria
para abordar la contaminacion
hidrica industrial, contribuyendo a
la proteccion de los recursos, la
mejora de la calidad de vida y un
desarrollo sostenible conforme a
las previsiones constitucionales.

Cuadro:Valoraciéon grado de contaminacién de los Recursos Hidricos

__
Valores
Aceptables 0 a 20 mg/l Mayor a 20 mg/l De68a72 Hasta 35°
Hasta 30 mg/I
e 0220 mg/l Mayor a 20 mg/I De6aé6,7; 6 Mayor a 35° Hasta
Hasta 30 mg/I De73a9 45°

Altos Mayor a 30 mg/I Mayor a 30 mg/I Menora 6, 6 Mayor a 45°
Mayor a9




INNOVAR PARA COMUNICAR:
El portugués como puente profesional-

Por Marina Bulak

Innovacion en Estrategias y Tecnologias para Potenciar
la Competencia Lingliistica en Portugués Lengua
Extranjera en Secretariado Ejecutivo Universitaria

¢Qué rol puede tener el portugués en una region de frontera?

En un mundo globalizado y en una provincia que limita con Brasil, dominar el
portugués no es solo una ventaja académica: es una herramienta clave para
la insercion laboral y la integracién regional. Esta investigacién busca
fortalecer la competencia en portugués en estudiantes del Secretariado Ejec-
utivo mediante estrategias pedagogicas innovadoras y el uso de tecnologia.
El objetivo es promover habilidades comunicativas aplicables a contextos
reales y contribuir a la internacionalizacion del curriculo universitario.

Un proyecto con mirada regional e internacional

La propuesta se inscribe en la Facultad de Ciencias Economicas de la Univer-
sidad Nacional de Misiones y se alinea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, en particular con el compromiso por una Educacion de Calidad.

Objetivos que impulsan el aprendizaje activo

El proyecto propone:

» Disenar e implementar propuestas pedagogicas innovadoras en portugués
usando tecnologia

» Fomentar el aprendizaje activo

» Evaluar resultados comunicativos

» Crear espacios de intercambio cultural para fortalecer el perfil profesional
del estudiantado

Tecnologia, idioma y empleabilidad

Las actividades centrales del proyecto incluyen el disefio y puesta en practica
de propuestas didacticas basadas en tecnologias educativas y metodologias
activas. Estas herramientas permiten desarrollar competencias linguisticas
aplicables al ambito laboral, fortaleciendo la formacion profesional de los
estudiantes y su insercion en contextos tanto regionales como internaciona-
les, especialmente dentro del MERCOSUR.

Un equipo multidisciplinario
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Resultados esperados: profesionalizacion con perspectiva regional B y

Se espera mejorar significativamente la competencia en portugués, aumentar la participacion estudiantil, integrar
nuevas tecnologias educativas y desarrollar habilidades comunicativas aplicables al mundo del trabajo. Todo ello
apunta a fortalecer el perfil profesional del estudiantado y avanzar en la internacionalizacion del currigulo, favore-
ciendo su insercion tanto en el entorno local como en circuitos regionales e internacionales.

Compromiso con la formacion integral

Esta experiencia refleja el compromiso de la Universidad Nacional de Misiones con una formacion universitaria
inclusiva, innovadora y con fuerte anclaje territorial. Promover el aprendizaje de lenguas extranjeras, con apoyo
tecnologico y enfogque profesional, es una manera concreta de preparar a los futuros egresados para los desafios
de una region dinamica y conectada con el mundo.

La propuesta es desarrollada por un equipo de docentes,
investigadores y auxiliares:
Directora: Marina Bulak
Co-directora: Mirta Rivera

Investigadores:

Miguel Batirolla, Romina Breska,
Alberto Gutiérrez, Alejandra Otazu

Auxiliares investigadores:
Priscila Barrios, Walter Ezequiel Britez,
Rocio Cuenca, Richar Daniel Rodriguez Do Nacimento
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iHola!
Soy ExtenBot, el asistente digital de la Secretaria de Extensién.

Esta es la primera edicion de una serie de boletines pensados
para acercarte proyectos que unen investigacion, extensiéon y
compromiso social. Mds que un resumen de actividades, es un
espacio para descubrir cémo la universidad transforma ideas en
acciones que mejoran realidades.

Detras de cada historia hay estudiantes, docentes y graduados
que ponen su conocimiento al servicio de la comunidad. Nos
reencontramos en el préximo niumero, con nuevas experiencias y
aprendizajes para seguir construyendo juntos.
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